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OZET

ABEGPM Uzmanlik Tezi
ERASMUS+ VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK: GENCLIK

BOYUTUYLA TURKIYE ORNEGI
Ceren KILIC

Gunimuzde istihdam edilebilirlik tanimlari, isverenlerin talebine gore
belirlenen teknik ve 6zel becerilerden, ince ve gecisken becerileri ve kisi merkezli
ozellikleri de iceren daha biitiinsel bir tanima evrilmistir. Istihdam edilebilirlik konusu
ozellikle kiiresel finansal kriz sonras1 AB politik giindeminde fazlaca yer bulmustur.
Genglerin istthdam edilebilirliginin artmasi, bir yaygin 6grenme ¢iktisi olan yeterlilik
(bilgi, beceri ve tavir) gelisimi ile biiyiik dl¢tide iliskilidir. Tez kapsaminda istihdam
edilebilirlik, Erasmus+ kapsamindaki genclik c¢alismasiyla, onun odaginda bulunan
yaygin Ogrenmeyle ve sonucunda elde edilen bilgi, beceri ve tavir gelisimiyle
iligkilendirilerek ele alinmistir. Erasmus+ Genglik faaliyetlerine katilim sonucunda
ortaya cikan edinimlerin, istihdam edilebilirlikle iliskilendirilen bilgi, beceri ve
tavirlara yaptigi katkilar1 gozlemek adina, tezin analiz kisminda, kisaca RAY
(“Research-based Analysis of Youth”) olarak adlandirilan Erasmus+ Genglik
Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi girisimince yiiriitiilmis ulus 6tesi anketlerin
verileri ele alinmistir. Anketin ilgili sorularina verilen cevaplar, cinsiyet, faaliyet tiirt,
katilimcinin  benzer proje deneyimi ve dezavantajlilik 06zalgist bakimindan
incelenmistir. Bulgular, Erasmus+ Genglik katilimcilarinin 6zalgisinin, faaliyete
katilim sonucunda istihdam edilebilirlikle iligkilendirilen bilgi, beceri ve tavirlar

konusunda gelisim gosterdikleri yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Erasmus+, Genglik, yaygin 6grenme, istihdam edilebilirlik,

yeterlilik gelisimi, ince beceriler, Avrupa Birligi.



ABSTRACT

Thesis for EUEYPC Expertise
ERASMUS+ AND EMPLOYABILITY: THE CASE OF TURKEY WITH THE
YOUTH ASPECT

Ceren KILIC

Today, descriptions for employability has been evolved from technical and
special skills which are defined by the employers, into a more holistic definition which
includes soft and transversal skills and person oriented characteristics. The
employability issue has been affluently covered within the EU political agenda,
especially after the global financial crisis. Increasing youth employability is to a great
extent related to competence (knowledge, skills and attitudes) development, which is
a non-formal learning outcome. Within the scope of the thesis, employability was
approached by linking it to Erasmus+ Youth activities, its focus: non-formal learning,
and its outcomes: knowledge, skill and attitude development. In order to observe the
contributions of participating in Erasmus+ Youth activities to the knowledge, skills
and attitudes related to employability, data of transnational surveys conducted by
Research-based Analysis of Youth (RAY) initiative were used in the analysis part of
the thesis. Answers given to the related questions were examined with regards to
gender, activity type, past project experience of the participant, and self-perception of
disadvantadged background. The findings reveal that, Erasmus+ Youth participants
perceive themselves to have developed knowledge, skills and attitudes linked to

employability.

Key Words: Erasmus+, youth, non-formal learning, employability, competence

development, soft skills, European Union.
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GIRIS

2000’lerin ortasindan itibaren, yasanan finansal krizin de etkisiyle, geng
igsizligi problemi daha goriiniir hale gelerek, Avrupali politika yapicilarin en ¢ok
tizerinde durdugu giincel problemlerden biri olmustur. Her ne kadar son yillarda
politika giindemine oturan miilteci krizinin ve bununla iliskili siire¢lerin bir miktar
golgesinde kalmis olsa da, Avrupa’da geng issizligi oranlari halen vahametini
korumaktadir. Kiiresellesme ve beraberinde gelen rekabetgi piyasalar, issizlikle
miicadelede pasif politikalardan, issizlerin egitilmesi, becerilerinin is giicii piyasasi
gereklilikleriyle uyumlastirilmas1 ve kisilerin degisen is giicii piyasasi kosullarina
uyum yeteneginin artirilmast yoluyla is giiciine kazandirilmasini igeren aktif
politikalara kaymay1 getirmistir'. Bu degisim “issizlere gelir destegi verilmesinden,
onlarin egitim yoluyla is giiciine dondiiriilmesi ve ayn1 zamanda 6zel sektorde is
yaratilmasinin tesvik edilmesini igeren aktif politikalara kayma” olarak anlasilabilir?.
Tidow’a gore bu politikalar, maliyet yogun istihdam 6nlemlerinden ¢ok, nitelik, egitim
ve Ogretime odaklanmalidir®. Bu baglamda, arz yoniine odaklanarak bireyleri beseri
sermaye tastyicilari olarak gormesi sebebiyle aktif is giicli piyasasi politikalari,
genglere yonelik egitim ve 6gretime yatirim yapmasi igin devletlere yeni bir rol de
bigmektedir.

Genglik politikasi, gencleri ve diger gruplar1 etkileyen sosyal, kiiltiirel ve
politik tiim konular1 kapsayarak, genglerin yasam kosullarmi iyilestirmek ve
katilimlarini saglamak amacim tasir®. Bu kapsamli ve sektorler arasi amag
cercevesinde, calisanlarin ve issizlerin, is gilicliniin degisen piyasa kosullarina ve
igveren ihtiyaglarina uyumunun gelistirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla genclik

politikasinin bir boyutu istihdam edilebilirlikle iliskilidir.

! Goksel, A., Senyuva, O., Giingen, S.B. (2016). Redefining and Tackling (Youth)
Unemployment in the Arab Mediterranean Context. SAHWA Policy Paper, June 2016.

2 Roberts, 1., Springer, B. (2001) “EU social policy and employment policy at the end of the
twentieth century”, in: I. Roberts and B. Springer Social Policy in the European Union: Between
Harmonization and National Autonomy, Lynne Reinner Publishers: Boulder, London, s. 50. Akt.
Goksel ve ark.

3 Tidow, S. (2003) “The emergence of European Employment Policy as a transnational policy
arena” in: H. W. Overbeek (ed.) The Political Economy of European Employment: European Integration
and the Transnationalization of the (Un)Employment Question, Routledge: London, s. 93.

4 Avrupa Genglik Forumu (1998). “Resolution on European Youth Policy”, Adopted by the
Executive Committee, 3-5 Nisan, Vilnius, Lithuania. s 1.
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1980’lerden bu yana, 6zellikle de internet ¢aginin gelisimi ve refah devletinden
neoliberal diizene gegisle birlikte isttihdamin ve igverenlerin beceri beklentilerinin bir
Ol¢iide bi¢im degistirdigi sOylenebilir. Beceri uyusmazlig: (“skills mismatch’) olarak
adlandirilabilecek bu durum, son donemde AB politika glindemine de yansimis olup,
egitim ve destek sistemlerinde de birtakim degisikliklere gidilmesi gerektigi fikrinin
AB politika yapicilar tarafindan benimsenmesini saglamistir. Bu olguya iligskin olarak
O’Reilly ve arkadaslar1 “is¢i uyusmazligr” terimini kullanmis ve olguyu bireyin egitim
veya beceri diizeyinin, firmanin verimlilik sartlartyla bir miktar uyumsuzluk
gostermesi, yani is giicli arziyla is giicli talebinde bir dengesizlik olmasi olarak
tanimlamuslardir®.

Beceri uyusmazligi hem AB hem Tiirkiye i¢in beseri sermayenin verimli ve
etkin kullanimi agisindan 6nemli bir zorluk olarak glindeme yansimaktadir. Beceri
uyusmazligr isletmelerin verimlilik ve tiretkenliginden gengligin mevcut ve ileriye
doniik refahina kadar toplumun her tabakasini etkilemektedir®. Bu baglamda, bireyin
bir ise girmek ve mevcut isi siirdiirmek ve bu isten ayrilirlarsa yeni bir is bulmalarin
kolaylastirmak icin, akademik ve ise 6zgili/teknik bilgi ve becerilerin disinda, ince
beceriler (“soft skills”) olarak tabir edilen, anahtar yeterlilikler ve gecisken becerilere
de ihtiyaci vardir. Beceri uyusmazligi, yalnizca teknolojik gelismeler sonucu
isverenlerin degisen ihtiyaglarmin is giicliniin teknik bilgi, beceri ve yeterliliklerine
yansimamasini ifade etmemekte, bu tezin odaklandig1 ince becerilerin yetersizligini de
kapsamaktadir.

Uluslararas1 hareketlilik gerceklestirmis olan ve/veya yaygin Ogrenme
yontemlerinin kullanildig1 6grenme deneyimi yasamis gengler, cok uluslu sirketler ve
kiiltiirel ¢esitlilige sahip ¢alisma ortamlarinin artisiyla, bu tiir ¢alisma ortamlarinda is
bulma acisindan avantaj elde edebilmektedir. Genglik hareketliliklerinde kullanilan
yaygin ve sargin 6grenme faaliyetleri ile katilimc1 genglere kazandirilmasi amaglanan
beceri ve yeterlilikler, kisilerin ¢aligma hayatinda gereken ¢esitli isler ve gorevleri

yerine getirme noktasindaki algilanan yetersizliklerini azaltmaya yardimci olan 6nemli

5 O’Reilly, J., Eichhorst, W., Gabos, A., Hadjivassiliou, K., Lain, D., Leschke, J., ... & Russell,
H. (2015). Five characteristics of youth unemployment in Europe: Flexibility, education, migration,
family legacies, and EU policy. Sage Open, 5(1), 2158244015574962. s.4.

6 Tirapani, A. N. (2012). Youth attitudes to the job market: overcoming the skills mismatch.
s.8.



bir aragtir. Genglik hareketliliklerinin icerisinde yer aldig1 giincel egitim ve genglik
hibe programi olan ve 2014-2020 yillarin1 kapsayan Erasmus+ Programi da bireylerin
beceri ve yeterliliklerini artirmay1 amaglayan ve istthdam edilebilirligi 6ncelikleri
arasina koyan bir program olarak yapilandirilmistir. 2010-2014 yillar1 arasinda Egitim,
Kiiltir, Cok Dillilik ve Genglik Avrupa Komisyoneri olarak gorev yapmis olan
Androulla Vassiliou, 22 Nisan 2013 tarihinde Avrupa Parlamentosu Istihdam ve
Sosyal Isler Komitesi’nde Erasmus for All (Erasmus+) Programi’na iliskin olarak
yaptig1 konusmada sunlart ifade etmistir’:

“Karst karsiya oldugumuz en ivedi sorun, egitim ve Ogretim
sistemlerimizin insanlart hem okuma yazma gibi temel becerilerle, hem de katilim,
kiiltiirel farkindalik ve ifade etme, medya okuryazarhig, dijital yeterlilikler ve bilgi
iletisim teknolojileri yeterlilikleri, girisimci tavir veya yabanci dil yeterligi gibi
gecisken becerilerle donatma noktasinda yetersiz kalmasidir. ...Erasmus for All,
AB’nin, Avrupa’min egitim ve ogretim reformuna siyasal ve finansal olarak
katkida bulunma yoludur. Genglerin istihdam edilebilirligini artirmaya yardimci
olabileceginden Erasmus for All aymi zamanda, genclik issizligine karsi

stratejimizin bir parcasidir.”’
Vassiliou’nun 6nemle vurguladig: istihdam edilebilirlik konusu, Erasmus+

Program Rehberi’nde de dncelikler arasindadir®,

Genglik hareketliligi sonucunda genglerin 6zgiivenlerinin artmasi ve sosyal
yeterliliklerinin gelismesi, kiiltiirleraras1 yeterlilikler kazanmalari, yabanci dil
becerilerinin gelismesi ve kisisel gelisimlerine katki saglanmasi genglik ve yaygin
O0grenme alanlarinda uluslararasi veya farkli iilkeler 6zelinde yapilmis birtakim
arastirmalarin sonucunda ortaya konmustur. Ayrica, ince becerilerin ise alim siirecinde
igverenler tarafindan beklendigi ve Onemsendigi, hangi becerilerin ne kadar
onemsendigi de dahil olmak iizere, literatiirde ¢esitli ililkelerde yapilmis, bu tezde de
bahsi gececek olan benzer arastirmalar sonucunda gosterilmistir.

Bu tez, Genglik projelerine katilmis olan genclerin ve genglik ¢alisanlarinin,
yasadiklar1 yaygin O6grenme deneyimi ve proje uygulamalari siiresince iginde
bulunduklar1 kiiltiirel ve dilsel cesitlilige sahip ortam sayesinde, istthdam
edilebilirlikle 1iligkilendirilen bilgi, beceri ve tavirlarinda bir Olgliide gelisim

goriilecegini ve bu bilgi, beceri ve tavir kazaniminin is giicii piyasasi ihtiyaglariyla

7 http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-12-904 en.htm. Erisim tarihi: Eyliil 2017
8 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/library/c-2017-
705_en.pdf Erigim tarihi: Eylil 2017



http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-12-904_en.htm
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/library/c-2017-705_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/library/c-2017-705_en.pdf

ilgililik gosterdigini savunmaktadir. Bu tez kapsaminda, RAY-MON® Tirkiye
arastirmasi ¢er¢evesinde Ekim-Kasim 2015 ve Mayis 2016 tarihlerinde yiiriitiilmiis iki
anketten elde edilmis olan veri kullanilmistir. Anketler faaliyet bitis tarihi 2015 olan
katilime1 ve proje liderleri tarafindan cevaplanmistir. Orneklem, projeye katildiklari
sirada Tiirkiye’de ikamet etmekte olan kisilerden olusturulmustur. Bu analizler, 2014
yilt boyunca RAY Network arastirmalari kapsaminda Genglik alaninda Avrupa
Goniilli Hizmeti, Genglik Degisimleri, Egitim ve Ag Kurma projeleri ve Gencler ve
Karar Alicilar Arasinda Genglik Alaninda Toplantilar projelerine katilmis olan gencler
ve proje liderleriyle yapilmis olan odak grup ve miilakatlardan elde edilen alintilarla

da desteklenmistir.

% Bkz. boliim 4.2 RAY Network Kapsaminda Yiiriitiilmekte Olan Arastirmalar
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BIiRINCi BOLUM

ISTIHDAM EDILEBILIRLIK VE YAYGIN OGRENME

Istihdam edilebilirlik, bireylerin c¢alisma hayatina katilmasini, istihdamda
kalmasini ve kariyerleri boyunca ilerlemelerini saglayan etmenlerle!® agiklanan bir
kavramdir. Bu baglamda, birey agisindan, bu boliimde detaylandirilacak olan sz
konusu etmenlerin giiclenmesi, bireyin istihdam edilebilirliginin artmasi anlamina
gelir. Isgiicii piyasasindaki tiim bireylerin, bu tez 6zelinde ise genglerin, istihdam
edilebilirliginin artmasi, genglerin hem farkli organizasyonlar arasinda hem de
organizasyon igerisinde farkli gérev ve sorumluluklar alarak islerini genigletmelerine
ve zenginlestirmelerine olanak sagladigi gibi, kariyer segeneklerini de artiracaktir.
Genglerin istihdam edilebilirliginin artmasi, bir yaygin 6grenme ¢iktisi olan yeterlilik
gelisimi ile biiylik ol¢iide iliskilidir. Bu bolimde istihdam edilebilirlik, genclik
caligmasiyla, onun odaginda bulunan yaygin 6grenmeyle ve sonucunda elde edilen

bilgi, beceri ve tavir gelisimiyle iliskilendirilerek ele alinacaktir.

1.1. Yeterlilikler: Bilgi, Beceri, Tavir ve Digerleri

Gilinlimiizde yeterlilik s6zciigli hem insan kaynaklar1 yonetiminde, hem de AB
egitim ve genglik projeleri jargonu igerisinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak,
literatiirde, yeterlilik kavraminin genis kapsamda kabul edilmis bir tanimi1 olmadigini
sO6ylemek mimkinddr. Milkovich ve Newman, yeterlilik kavraminin, benlik algisi,
karakter, guduler gibi belirsiz fikirlerden, isle ilgili davranig tanimlarina dogru
evrimlestigini belirtmistir!!. Savanevigiené ve arkadaslari icin yeterlilik, bireyin belli
bir ¢alisma ortaminda etkin bi¢imde calisabilmesi icin gerekli olan bilgi, yetenek,
beceri ve tavirlarin biitiintidiir. Bu kapsamda bireyin calisma ¢iktilar1 ve nihai olarak
isindeki basarisinin, bilgi ve becerilerine, bagka bir deyisle yeterliliklerine bagh

12

oldugu sdylenebilir“. Nitekim Avrupa Komisyonu da, 2016 yilinda yayinlanan

Avrupa icin Yeni Beceriler Gindemi (“A New Skills Agenda for Europe”) adli

10 Council of the European Union. (2012). Council conclusions on the employability of
graduates from education and training. Brussels.

1 Milkovich, G. T., and Newman, J. M. (2005). Compensation. New York: McGraw-Hill
Irwin 2005.

12 Savanevidiené, A., Stukaité, D., & Silingiené, V. (2008). Development of strategic
individual competences. Engineering economics, 58(3).
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tebligde, becerileri “istihdam edilebilirlige ve refaha giden yol” olarak tanimlamistir'3,
Komisyon bu baglamda becerileri, “genel anlamda bireylerin bilgileri, anlayiglart ve
yapabildikleri” olarak kabul ederek, aslinda beceri sozciigiine yeterlilik kavramindan
apayr1 bir anlam yiiklemeden agiklamistir. Tett ve arkadaslari, yeterlilikleri, bireyin
kisisel ozelliklerine dayanan c¢alisma davranislari olarak tamimlamislardir'®. Bu
baglamda, ii¢ yoOnetim damigmanhig firmasiyla yaptiklar1 arastirma sonucu,
yeterlilikleri bes grupta kavramsallagtirmiglardir. Bunlar:

e Nitelikler: yaraticilik, kendini tanima, tarafsizlik, vb.

o Bilgiler: teknik bilgi, prosediirel bilgi, isletme bilgisi, vb.

e Beceriler: sunum yapma, kogluk/rehberlik yapma, vb.

e Yetenekler: politik kavrayis, sonug¢ odaklilik, stratejik ¢eviklik, vb.

e Davranislar: bagkalarini yonlendirme, dinleme, vb.

Uluslararas1 genglik caligsmalarinda gorev alan egitmenler i¢in ortaya konan
Avrupa Egitim Stratejisi Yeterlilik Modeli’nde yeterlilikler, bilgi, beceri, tavir ve
degerlerden olusan bir sistem olarak kavramsallastirilmistir’™. Modelde her bir
yeterlilik alani: bilgi, yani diisiinme bigimleri; beceri, yani yapma yollart; ve tavirlar,
yani duygu ve ifade etme yontemleri olarak tanimlanmistir.

2014 yilinda yayinlanan ve genclerin istthdam edilebilirliginin yaygin 6grenme
yoluyla artirilmasina doniik tespit ve Oneriler iceren Avrupa Komisyonu Genglik
Uzman Grup Raporu’nda yeterlilikler asagidaki tablo ile agiklanip

orneklendirilmistirt®:

13 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic And Social Committee and the Committee of the Regions. A New Skills Agenda
For Europe Working together to strengthen human capital, employability and competitiveness.
(COM/2016/0381 final). s:2.

14 Tett, R. P., Guterman, H. A., Bleier, A., & Murphy, P. J. (2000). Development and content
validation of a" hyperdimensional™ taxonomy of managerial competence. Human performance, 13(3),
205-251.

15 SALTO-YOUTH ve Jugend fur Europa (2012) European Training Strategy: Set of
competences for trainers. Cevrimigi versiyon: https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-
3043/Basic%20document%20-%20ETS_set_of_trainer competences low%20resolution.pdf, Erigim
tarihi: Ekim 2017

16 Bamber, J. (2014). Developing the creative and innovative potential of young people
throught non-formal learning in ways that are relevant to employability. European Commision Youth:
Expert Group Report. s:24



Tablo 1. Avrupa Komisyonu Genglik Uzman Grup Raporu kapsaminda
yeterliliklerin unsurlari ve igerigi

Odak Icerik Yontem

Bilgiler [ Ozgegmis yazma gibi konularda bilgi, | Calistaylar, yuvarlak
tavsiye ve yonlendirme verilmesini igerir. masa toplantilari,

seminerler, brostirler.

Beceriler | Is goriismelerinde faydali olabilecek iletisim | Egitimler ve
bicimleri veya is ararken faydali olabilecek | calistaylar.
bilgi iletisim teknolojileri kullanimi gibi

farkli davranislar1 hayata gecirmeyi igerir.

Tavirlar | Gengler icin ilham verici ortamlar yaratarak | Simulasyonlar, rol
ve gengleri motive etme, bakis acilarini | yapma aktiviteleri,
Degerler | degistirme, isveren penceresinden bakabilme | oyunlar ve calistaylar.
veya daha girisimci bigimde diisiinmelerini
saglayabilme yoluyla eski veya verimsiz

diisiinme bigimlerinin degistirilmesini icerir.

Bu tez kapsaminda da yeterlilikler, Avrupa Egitim Stratejisi Yeterlilik Modeli
ile s6zii gegen Avrupa Komisyonu raporuyla benzer sekilde, bilgi, beceri ve tavirlar
bitiini olarak ve “bas, el, kalp” anlayistyla ele alinmistir’’. Buna gore, edinilen
bilgiler, yeterliliklerin bilissel boyutunu olusturur. Bu anlamda bilgi “bas” metaforuyla
da ifade edilmistir. Kazanilan beceriler, edinimin birey tarafindan 6ziimsenmesi doniik
kismin1 olusturur. Bu kisim, “kalp” metaforuyla anlatilmistir. Kazanimlar uygulamaya
dontigsmesi ve gelecege doniik yansimalara sebep olabilmesi ise “el” metaforuyla ifade

edilmistir. Bu da tavirlar boyutunu ifade eder.

17 Bkaz. Singleton, J. (2010). Head, heart and hands model for transformative learning: Place
as context for changing sustainability values. Education, 2010.
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Bu tezde, bilgi, beceri ve tavir gelisimlerinin tamamu yeterlilik gelisimi olarak
ayni minvalde dikkate alinmigtir. Nitekim, aslinda gerek AB politika belgeleri
icerisinde gerekse akademik literatiirde, 6zellikle beceri ve yeterlilik sézcuklerinin ara
ara birbirlerinin yerine kullanildiklarimi ve ikisine apayr1 anlamlar atfedilmedigini

sOylemek mumkdiindur.

1.2. Youthpass ve Yeterlilikler Cercevesi

Gengler ve genglik calisanlari, katildiklar1 genglik projeleriyle onemli bir
yaygin 6grenme deneyimi elde etmektedirler. 2007 yilinda Alman Genglik Ulusal
Ajans1 biinyesindeki SALTO Egitim ve Isbirligi Kaynak Merkezi tarafindan
gelistirilen ve Avrupa Komisyonu tarafindan uygulamaya konan Youthpass, bu
deneyimin daha iyi anlasilmasina ve deneyimin somut bir belge formunda ortaya
konarak taninmasina olanak saglayan bir aragtir. Genglik projelerine katilim sonucu
edinilen 6grenme deneyimlerinin anlagilmasi ve taninmasi i¢in katilimcinin yeterlilik
gelisiminin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu degerlendirmenin katilimecinin
kendisi tarafindan yapiliyor olmasi (“self-assessment”), Youthpass’i aligilageldik
sertifikasyon sistemlerinden ayirmaktadir. Youthpass bu degerlendirmenin proje
siirecinin bir pargas1 haline getirilmesi gerektigi fikrine dayanmaktadir'®. Ayrica,
genglerin kendi yeterliliklerine doniik farkindaliklarini artirarak ve gelistirdikleri
yeterlilikleri tanimlamalarina ve belgelendirmelerine yardimci olarak istihdam

edilebilirliklerini artirmalarina da katkida bulunur®®

. Youthpass’in kullaniminin
yayginlastirilmast ve bir seffaflik araci olarak ana akimlastirilmasi gerekliligi AB
politika diizeyinde de desteklenmektedir®.
Youthpass’in amaglar1 agsagidaki gibi 6zetlenebilir:
o Kisisel yaygin 6grenme siirecine iliskin derin diisiinme (“yansitma”)
e Genglik ¢alismalarinin toplumsal taninirlig

e Genglerin ve genglik ¢alisanlarinin istihdam edilebilirligi

BEm, U, & Lopez, M. A. G. (2010). Working on work: combating youth unemployment.
SALTO Inclusion. s.79.

19 https://www.youthpass.eu/tr/about-youthpass/about/ Erisim tarihi: Ekim 2017

20 Bkz. Council Recommendation of 20 December 2012 On The Validation Of Non-Formal
And Informal Learning (2012/C 398/01).

Bkz. Council conclusions on enhancing cross-sectorial policy cooperation to effectively
address socio-economic challenges facing young people (2015).
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Elbette, Youthpass’in tek basina bir kagit parcasi olarak genglerin istihdam
edilebilirligini destekleyecegini diisiinmek yanlis olur. Ancak nitelikli, bilingli ve tim
proje siirecine entegre olarak kullanildiginda, genclerin yeterliliklerini desteklemede,
yeterliligin ve 6grenme deneyimlerinin gengler agisindan gurur duyulacak bir unsur
haline gelmesinde ve bunlarin is bagvurusu veya calisma sartlarina iliskin tartismalar
gibi cesitli ortamlarda ortaya konmasmda cok giiclii bir arag haline gelebilir?,
Youthpass’in ana fikrini olusturan, genglerin kendi 6grenmeleri konusunda “derin
diistinmeleri” siireci i¢in, genclerin ihtiyaglari, ilgi alanlar1 ve yeteneklerine gore ¢ok
cesitli yontemler kullanilabilir. Youthpass formati igerisinde yer alan bélimler:

e Projenin agiklamasi (amaglar, yer, siire, ana faaliyetler) ve eylem tiirii

e Katilime1 bilgileri

o Ogrenme g¢iktilarmin 6z degerlendirme formatinda sekiz anahtar yeterlilik
bazinda agiklamalari

Youthpass cercevesinde genglik sektori icin ele alinan yeterlilikler, Hayat
Boyu Ogrenme Anahtar Yeterlilikleri’ni??> temel alarak sekiz bashkta ortaya
konmustur.?® Bunlar:

1. Anadilde iletisim
Yabanci dillerde iletisim
Matematik yeterliligi ve temel fen ve teknoloji yeterlilikleri
Dijital yeterlilik
Ogrenmeyi 6grenme
Sosyal yeterlilik ve vatandaslik yeterlilikleri

Inisiyatif alma ve girisimcilik

O N o g B~ WD

Kiiltiirel farkindalik ve ifade etme
Genclik projeleri sonucunda edinilmesi 6ngortlen bu yeterlilikler, literatirdeki
istihdam edilebilirlik yeterlilikleri ile biiyiik 6l¢tide 6rtiismektedir.

2LEmn, U, & Lopez, M. A. G. (2010). Working on work: combating youth unemployment.
SALTO Inclusion. s.80

%2hkz. Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006
on key competences for lifelong learning.

23Ti'1rkiye Ulusal Ajansi. (2012). Youthpass Kilavuzu. AB Egitim ve Genglik Programlart
Merkezi Baskanligi, Ankara.



1.3. Istihdam Edilebilirlik Nedir?

Kiiresellesme, is yasami ve emek piyasasi baglaminda farkli kiiltiirlerden
insanlarin bir arada calismas1 gerekliligi, kiiltiirel ¢esitlilik ve dil ¢esitliliginin arttig1
1s ortamlari, istihdam edilebilirlik ve isttihdam edilebilirlik becerileri konularini
popiiler hale getirmistir. 1990’lara kadar istthdam edilebilirlik, igverenin ige alim igin
talep ettigi teknik bilgi ve becerilere sahip olmak olarak anlasilirken, yaklasik son 20
yil i¢inde istthdam edilebilirlik tanimlari, isverenlerin talebine gore belirlenen teknik
ve Ozel becerilerden, “ince” (“soft”) gecisken becerileri ve kisi merkezli 6zellikleri de
iceren yeterliliklerle birlikte gelistirilmis teknik ve 6zel bilgileri ifade eden daha
biitiinsel bir “vasiflar” goriisiine dogru kaymistir®®. Sosyopolitik anlamda da bu
degisim, refah devletinin “yiiksek is glivencesi” ve “Omiir boyu istthdam” anlayisinin
yerini “Omiir boyu istthdam edilebilirlik” anlayisinin almasi, hatta istthdam
edilebilirligin  Omiir boyu 1is gilivencesinin yeni bi¢imi olmasi seklinde
yorumlanabilir?®. Giiniimizde istindam edilebilir olmak tiim gengler icin bir gereklilik
haline gelmistir.

Giincel akademik literatiirde istthdam edilebilirligi kavramsallagtiran
calismalar ortak paydada istihdam edilebilirligin bir edinimler biitiinii oldugunu
savunmaktadir. Bunun yani sira, bireyin istihdam edilebilirliginin, baglamdan
bagimsiz diisliniilemeyecegi goriisii hakimdir. Hillage ve Pollard’a gore istihdam
edilebilirlik basit manada tatmin edici bir is sahibi olma ve devam ettirme yetkinligine
sahip olmak anlamina gelir; daha kapsamli olarak ise, siirdiiriilebilir istihdam yoluyla
potansiyelini gerceklestirmek amaciyla, is gilicli piyasast i¢inde kendine yeterek
hareket edebilme yetenegidir. Birey agisindan, istihdam edilebilirlik sahip olunan
bilgi, beceri ve tavirlar, bunlarin nasil kullanildig1 ve isverene nasil sunuldugu ve
icinde bulunulan baglama (6rnegin: kisisel kosullar ve is giicii piyasasi ortami)

baglidir.?® Knight ve York’a gore ise istihdam edilebilirlik, bireylerin ise girmesini ve

24 Cole, D., & Tibby, M. (2013). Defining and developing your approach to employability: A
framework for higher education institutions. Heslington: The Higher Education Academy. s. 9.

PForrier, A., & Sels, L. (2003). The concept employability: A complex mosaic. International
journal of human resources development and management, 3(2), s.103.

26 Hillage, J., & Pollard, E. (1998). Employability: developing a framework for policy analysis.
London: DfEE. s.1.
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sectikleri meslekte basarili olmalarini saglayarak kendilerine, is giicline, halka ve
ekonomiye fayda getiren beceri, kavrayis ve kisisel dzellikler gibi bir dizi edinimdir.?’

Thijssen, tanimlarin katmanlandirilmasi gerektigini savunmus ve istihdam
edilebilirligi ti¢ siifta kavramsallastirmistir: bir 6z tanim, daha genis bir tanim ve
kapsayict bir tanim?8. Oz tanimda istihdam edilebilirlik, isi yerine getirecek kisisel
yetenek olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda istihdam edilebilirlik, ‘verilen bir is
gucl piyasasinda gesitli islevleri yerine getirecek bireysel kabiliyet’tir. Bu, ¢alisanlarin
cesitli gorevleri ve islevleri diizgiin bir bigimde yerine getirme yetenegi olarak da
aciklanabilir.

Daha genis tanim, sadece gergek, yani birey odakli istihdam edilebilirligi degil,
bireyin bilinen istihdam edilebilirligi gelistirme ve kullanma kapasitelerini de
kapsamaktadir. Yani, 6z tanima ek olarak, istihdam edilebilirligi kullanma ve
gelistirme istekliligini de géz oniinde bulundurmustur. Thijssen’in genis taniminda
istihdam edilebilirlik, ‘is giicli piyasasinin belirli bir segmentindeki ileriye yonelik
konumlandirmay1 etkileyen biitiin bireysel faktorler’ olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda, bireylerin galismaya yonelik tavirlari, {icretlere iligkin beklentileri, vb.
oOzelliklerden soz edilebilir.

Thijssen’in kapsayict tanimi ise istihdam edilebilirligin etkin kullanimini
saglayan veya bireyin istihdam edilebilir olmasini engelleyen baglama bagl faktorleri
icermektedir. Isverenler tarafindan saglanan egitim firsatlari gibi istihdam
edilebilirliginin artmasina yardimci olan baglama bagli faktorler ile i giicii piyasasinin
ekonomik durumu veya belirli gruplarin is giici piyasasindaki ayrimciliga maruz
kalmasi gibi bireylerin is giicli piyasasinda kendi istihdam edilebilirliklerini gercekten
kullanabilip kullanamayacaklarin1 belirleyen faktorler bu tanimin igindedir.
Thijssen’in kapsayici tanimi istihdam edilebilirligi ‘belirli bir 1§ giicii piyasasinda
ileriye donik is giicii piyasasi konumunu etkileyecek biitiin bireyler ve baglama bagh

faktorler’ olarak ortaya koymustur.

27 Knight, P., & Yorke, M. (2003). Assessment, learning and employability. McGraw-Hill
Education (UK). s.5.

28 Thijssen, J. (2000) ‘Employability in het brandpunt. Aanzet tot verheldering van een diffuus
fenomeen’, Tijdschrift HRM, Vol. 1, s.7-34, Akt. Forrier, A., & Sels, L. (2003), s.106.
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Avrupa’da egitim ve genglik alanindaki kurumlarin istihdam edilebilirlik
kavramsallastirmalarina bakildiginda, Avrupa Birligi Konseyi’'nin tanimiyla istthdam
edilebilirlik, bireylerin istihdama dogru ilerlemesini veya istihdama katilmasini,
istthdamda kalmasin1 ve kariyerleri boyunca ilerlemelerini saglayan etkenlerin
birlesimi olarak tanimlanan karmasik bir kavramdir. Bu bakis agisina gore istihdam
edilebilirlik, yalniz bireyin 6zellik, beceri, motivasyon ve tavirlarini degil, egitim ve
Ogretim politikasinin kapsaminin disina ¢ikan, is giicii piyasasi diizenlemeleri,
demografi, ekonominin yapis1 ve genel ekonomik durum gibi dissal faktorleri de
icerir’®®. CEDEFOP tarafindan 2008’de ortaya konan Avrupa Egitim ve Genglik
Politikalar1 Terminolojisi Kitabi’nda yer verilen tanima gore istihdam edilebilirlik,
“bireylerin istihdama dogru ilerlemelerini ya da ise girmelerini, istthdamda
kalmalarmi  ve kariyerleri boyunca ilerlemelerini saglayan faktorlerin
kombinasyonudur.”*® Bu anlamda, Avrupa egitim ve genglik alanindaki kurumlarin
da istihdam edilebilirligi kavramsallastirma bi¢iminin, akademik literatiirdeki
tanimlamalarla paralel olarak, digsal faktorleri goz ardi etmedigi sdylenebilir.

Bu tez kapsaminda da, istihdam edilebilirligin yalnizca bireyin bilgi, beceri,
tavir, istekliligi, vb. ile tanimlanabilecek bir kavram olmadigi, bireylerin iginde
bulundugu ekonomik konjonktiir, siyasi konjonktiir, i giicii piyasas1 kosullari, bireyin
is giicli piyasasinda ayrimciliga maruz kalmasina sebep olabilecek dezavantajlilik
durumu, bireyin istekliligi vb. faktorlerin de bireyin istihdam edilebilirligine dahil
oldugu kabul edilmekle beraber, tezin veri analizi kisminda yalnizca genglerin
istihdam edilebilirlik becerilerini kazanimi1 boyutu ele alinarak, baglam faktori goz

ard1 edilmistir.

1.4. Istihdam Edilebilirlik Becerileri ve ince Beceriler

Avrupa Genglik Forumu’na gore ince beceriler (“soft skills”) istihdam
edilebilirligi artiran kisisel 6zellikler ve yeteneklerle baglantilidir. Avrupa Genglik
Forumu ince beceriler ve yeterlilikleri, “Orgiin egitimde gelistirilenlerin diginda” ve

“kisileraras1 yeterlilik, takim c¢alismasi yeterliligi, organizasyonel yeterlilik, ¢atisma

29 Avrupa Birligi Konseyi. (2012). Council conclusions on the employability of graduates from
education and training. Brussels.

30 CEDEFOP. (2008). Terminology of European Education and Training Policy. Luxembourg:
Publications Office. s.70.
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¢ozme, planlama, 6zgiliven, disiplin gibi ¢ok genis bir alana yayilmis yeterlilikler”
olarak tanimlamistir®l. 1993°te Cotton, istihdam edilebilirlik becerilerini, ¢alisanlart
igverenlerin goziinde degerli kilan ve isle ilgili teknik yeterliliklerin disinda kalmakla
birlikte yapilan isin kalitesini yiikselten nitelikler olarak tanimlayarak®?, teknik
yeterlilikleri istihdam edilebilirlik becerilerinin diginda tutmus ve aslinda istihdam
edilebilirlik becerileri kavramint dogrudan ince beceriler kavramiyla es tutmustur.
Uluslararas1 Calisma Konferansi’nin iyilestirilmis lretkenlik, isttihdamda biiyiime ve
kalkinma konulu raporunda istthdam edilebilirligin birka¢ faktoriin sonucunda
olustugu belirtilmistir. Bunlar ¢ekirdek beceriler (“core skills”), egitime erisim,
egitim/mesleki egitim olanaklarinin ulasilabilirligi, motivasyon, siirekli 6grenme
firsatlarindan yararlanmak i¢in yeterlilik ve destek, kazanilan becerilerin taninmasi
olarak siralanmigtir. Rapora gore calisanlarin diizglin bir i sahibi olabilmeleri ve
degisimi yonetebilmeleri agisindan, isletmelerin ise yeni teknolojileri kullanabilmeleri
ve yeni pazarlara girebilmeleri acisindan bu faktorler hayati Snem tagir®,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii  istihdam edilebilirlik becerilerini  sdyle

tanimlamistir:

I

. bir ¢alisamin bir ise sahip olabilme ve siirdiirebilme, isinde
ilerleyebilme ve degisimle basa ¢ikabilme, isten ¢ikarilirsa veya isterse yeni bir is
bulabilme ve yasam dongiisiiniin ¢esitli dénemlerinde is giicii piyasasina
kolaylikla girebilme giiciinii gelistiren beceri, bilgi ve yeterliliklerdir. Bireyler en
¢cok, genis tabanl bir egitim ogretime, takim ¢alismasi, problem ¢ozme, bilgi
iletisim teknolojileri, iletisim ve dil becerileri gibi temel ve menkul iist diizey
becerilere sahip olduklarinda istihdam edilebiliv durumda olurlar. Bu beceri
bilesimi bireylerin iy diinyasindaki degigimlere uyum saglamalarina olanak
verir. %

Brewer’a gore ¢ekirdek istihdam edilebilirlik becerileri, okuma-yazma gibi
temel egitimde edinilen becerileri, hemsirelik, muhasebe, teknoloji kullanilan isler gibi

Ozel islerin gergeklestirilmesini saglayan teknik becerileri ve dirlstluk, guvenilirlik,

31 Avrupa Genglik Forumu. (2005) Policy paper on Recognition of nonformal education:
confirming the real competences of young people in the knowledge society. COMEM 0716-05. s.2

32 Cotton, K. (1993). Developing employability skills. Northwest Regional Educational
Laboratory: School Improvement Research Series, VIII. Research Close-Up #15. Portland, OR:
NWREL. s.3.

3 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), (2008). Resolution on skills for improved productivity,
employment growth and development. 97th Session the International Labour Conference, 2008. S:25.

34 Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), (2005). The New ILO Reccomendation 195 Human
Resources Development: education, training and lifelong learning. S:34.
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dakiklik, ise devam etme ve sadakat gibi profesyonel/kisisel ozellikleri gelistirir ve
guclendirir®®. Brewer, is diinyas1 icin gerekli becerileri dort ana grupta toplamistir:

1. Temel beceriler: okuryazarlik ve matematiksel beceri gibi en basit
diizeydeki temel becerilerdir. Bu beceriler, giinliik ihtiyaglar1 karsilayacak kadar
ticret 6deyebilen bir ig bulmak icin gereklidir. Bu beceriler ayn1 zamanda, egitim
ve 6gretime devam edebilmek ve iyi bir ise sahip olma sansini artiracak gecisken,
teknik veya mesleki beceriler edinebilmek icin bir 6nkosuldur.

2. Mesleki veya teknik beceriler: belli is veya gorevleri yerine getirebilmek
icin gerekli 6zellestirilmis beceri, bilgi ve is bilirliklerdir.

3. Profesyonel/kisisel beceriler: Calisma aliskanliklarina etki eden
diirtistliik, dogruluk, is etigi gibi bireysel niteliklerdir.

4. Cekirdek caligsma becerileri: 6grenme ve uyum saglama yetenegi; yeterli
diizeyde okuma, yazma ve hesaplama; etkili dinleme ve iletisim kurma; yaratici
diisiinme; bagimsiz olarak problem ¢dzme; iste kendi kendini idare edebilme;
calisma arkadaslariyla etkilesim; gruplar veya takimlar halinde calisabilme; temel
teknoloji kullanimi; etkili liderlik yapma ve yonetilme.

Goriildiigii iizere daha giincel istihdam edilebilirlik becerileri tanimlamalar1 ve
siniflandirmalari, 6rgiin 6gretimle elde edilen teknik bilgi, beceri ve tavirlar: istthdam
edilebilirlik becerilerinin digina atmamistir. Ancak genclik caligmasi baglaminda
istihdam edilebilirlik agisindan ele alinan 6grenme ¢iktilari, elbette teknik beceri ve
yeterliliklere yer vermemektedir.

2006 yilinda Hayat Boyu Ogrenme Anahtar Yeterlilikler Referans
Cercevesi’nde ise hayat boyu Ogrenme kapsamindaki yeterlilikler tek tek
tanimlanmistir. Bu yeterlilikler ayn1 zamanda, Genglik sektorii baglaminda da kabul
edilmis ve Genglik projelerinin 6grenme ¢iktilarinin taninma araci olan Youthpass’in
de kapsami icinde yer almistir. Hayat boyu Ogrenme Anahtar Yeterlilikler Referans

Cercevesi’'nde yeterliliklerin tanimlanmasi, Avrupa’nin gelisen bilgi temelli

3 Brewer, L. (2013). Enhancing the employability of disadvantaged youth: What? Why? and
How? Guide to core work skills. ILO, 13, 1. S:6.
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ekonomilere ve kiiresellesmeye cevaben attif1 bir adim olarak diisiiniilmektedir®.

Cerceve sekiz anahtar yeterlilik icermektedir. Bunlar®’:

1.

Ogrenmeyi 6grenme: kendi 6grenme deneyimini organize edebilme ve kendini
degerlendirebilme, kendini Ogrenme ve =zorluklarin istesinden gelme
konusunda motive edebilme, vb.

Kisilerarasi, kiiltiirlerarasi, sosyal ve vatandaslik yeterliligi: yerel, ulusal,
bolgesel baglamda, Avrupa baglaminda ve kiiresel baglamda neler olup
bittigini anlayabilme, farkli durumlara uyum saglayabilme ve ¢ok cesitli arka
planlara sahip insanlarla muhatap olabilme, vb.

Inisiyatif alma ve girisimcilik: fikirleri eyleme doniistiirebilme, yaratic1 olma
ve projeleri yonetebilme, vb.

Kiiltiirel farkindalik ve ifade etme: medya, sanat, miizik konusunda bilgi sahibi
olma ve bunlar yaratict bicimde kullanabilme, yaraticiligin 6énemini anlama,
vb.

Anadilde iletisim: yazili ve sozlii iletisimde kendini ifade edebilme, dinleme,
anlama, okuma yazma ve konusma becerileri, vb.

Yabanc dillerde iletisim: yabanci bir dili veya dilleri anlayabilme ve kendini
o dilde ifade edebilme, kiiltiirel cesitlilige ve cesitli kiiltiirlerden insanlarla
iletisime kars1 merak ve olumlu bir tavir gdsterme, vb.

Matematik, temel bilim ve teknoloji yeterliligi: giinliik hayatta matematiksel
diistinebilme, teorik bilgiyi uygulamaya koyabilme, vb.

Dijital yeterlilik: bilgisayar ve internetin temel diizeyde kendinden emin ve
¢Oziimsel bicimde kullanilabilmesi, vb.

Birlesik Devletler Calisma Bakanligi1 Gerekli Becerileri Kazanma Komisyonu

36 istthdam edilebilirlik becerisini 8 kategori altinda siiflandirarak agiklamistir. Bu

siniflamada; temel beceriler, diisinme becerileri ve kisisel nitelikler istthdam

3% Recommendation of the European Parliament and the Council of 18 December 2006 on key

competencies for lifelong learning. (2006/962/EC).

37 Tiirkiye Ulusal Ajansi. (2012). Youthpass Kilavuzu. AB Egitim ve Genglik Programlar

Merkezi Baskanligi, Ankara.
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edilebilirligin temelleri bashig1 altinda {ic unsur olarak gdsterilmistir®®. Diger bes
kategori ise kaynaklar, kisilerarasi iligkiler, bilgi, sistem ve teknoloji olarak ortaya
konmus ve ¢alisma yeterlilikleri olarak adlandirilmistir®®. SCANS tarafindan 1991
yilinda yayinlanan arastirmaya gore, geng insanlarin yarisindan ¢ogu, okullardan, iyi
bir ig bulabilmek ve buldugu isi koruyabilmek i¢in gerekli bilgi ve becerilerden yoksun
olarak ayrilmaktadirlar. isverenler, giris diizeyindeki islere basvuranlar1 istihdam
edilebilirlik becerileri agisindan oldukga yetersiz bulmakta ve okullardan bu becerilere
0zel bir 6nem vermelerini ya da en azindan bu becerilerin tasidigi 6nemi
vurgulamalarim istemektedirler?C.

Goriildiigii lizere, calisma yasaminda 6nemli bir iglevi yerine getiren istihdam
edilebilirlik becerileri, degisik arastirmacilar ve kurumlar tarafindan farkli bicimlerde
betimlenmekte ve tartisilmaktadir. Degisik yaklasimlara karsin, tanimlanan beceriler
tizerinde Onemli Ol¢lide uzlasma saglandigi goriilmektedir Listelenen beceriler
birbiriyle kismen farklilik gosterebilirken, bu becerilerin gorece benzer olduklari ve
alana 6zgli veya teknik bilgi ve becerilerin Gtesine gittikleri aciktir. Leggott ve
Stapleford bir dizi tlkede genel istihdam edilebilirlik becerilerinin listelerini gozden
gecirmiglerdir ve “igverenlerin gerekliliklerinin uluslararasi anlamda agik olarak tutarli
goriindiigiinii” ileri siirmektedirler*’. Hatta “Genel olarak, bir iilkede calismay1
planlayan ulusal o6grenciler i¢in diizenlenen miifredattaki istthdam edilebilirlik
girisimleri bagka bir iilkede calismay1 planlayan hem ulusal hem de uluslararasi
Ogrenciler 1i¢in biiyilk Olglide uygun olmaktadir” ifadesiyle de bunu
desteklemislerdir®>. Bu acidan, herhangi bir iilke veya bir iilke grubunda istihdam

edilebilirlik becerileri konusunda yapilmis olan bir ¢alismanin, bir diger tilke veya bir

38 Birlesik Devletler Calisma Bakanlig1 Gerekli Becerileri Kazanma Komisyonu. (1991). What
work requires of schools: a SCANS report for America 2000. Secretary's Commission on Achieving
Necessary Skills, US Department of Labor. s. 13.

9 ibid, s. 18.

40 cotton, K. (1993). Developing employability skills. Northwest Regional Educational
Laboratory: School Improvement Research Series, VIII. Research Close-Up #15. Portland, OR:
NWREL. s.3.

4 Leggott, D., Stapleford, J. (2007), Internationalization and employability. In Jones, E. and
Brown, S. (Eds), (2007), Internationalizing Higher Education (Routledge, London). s.124.

*2 ibid, 5.124.

16



ulke grubunun durumuyla karsilastirilabilir olmadigini diisinmenin dogru olmayacagi

soylenebilir.

1.5. Ogrenme Tiirleri: Orgiin, Yaygin ve Sargin Ogrenme

Oz yoénlendirmeli 6grenme, baglama bagli 6grenme, hayat boyu 6grenme,
sargin/serbest®® (“informal”) &grenme ve yaygm (“non-formal”) 6grenme gibi
cogunlukla gayri resmi olarak nitelendirilebilecek 6grenme tiirleri, egitimin temel
unsurlart ve genglerin hayatin1 bigimlendiren unsurlar haline gelmistir**. Genclik
calismasini da i¢inde bulunduran egitim ve genglik programlarinin 6grenme boyutu,
genclerin kigisel gelisimi i¢in, istthdam edilebilirlik ve dolayisiyla topluma dahil
edilmeleri (sosyal igerme) agisindan onemlidir. Genglik ¢alismasinin odagindaki
Ogrenme tiirii yaygin 6grenmedir. Yaygin 6grenme, hem 6rgiin hem de sargin 6grenme
ile bagdastirilabilecek ozellikler tasir. Werquin, orgilin, sargin ve yaygin 6grenme
arasindaki farkin anlagilmasi baglaminda ii¢ anahtar ozelligi dikkate almaktadir:
“ogrenmenin hedefleri igerip icermedigi, istege bagli olup olmadigi ve bir
kalifikasyona neden olup olmadig1”*.

Literatiirdeki yaygin O6grenme tanimlarinin  bir¢ogu, 0Orgin 6grenme
kavramindan ayristi1 noktalar esas alinarak yapilmistir. Bu nedenle, 6grenme tiirlerini
incelerken, yaygin 6grenmeyi tanimlamadan once, Orgin ogrenmeyi tanimlayarak
baslamakta fayda goriilmiistiir. Eraut’un genis Orgln Ogrenme tanimi igerisinde
asagidaki ozelliklerden herhangi birinin bulundugu 6grenme durumu Orgiin 6grenme
kapsaminda say1lmistir®®:

1. Kurallarla belirlenmis bir 6grenme ¢ercevesi

4 S6z konusu Ofrenme tiirli, Erasmus+ Programi Genglik sektorii kapsaminda “sargin
ogrenme” olarak Tiirkgelestirilmis olup, MEB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Eylem Plani’nda
ise “serbest 6grenme” terimiyle ifade edilmistir.

Bkz. Turkiye Ulusal Ajansi, Erasmus+ Program Rehberi (20 Ekim 2016 itibariyle gegerli
versiyon), AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi, Ankara, 2017.

Bkz. Milli Egitim Bakanlig1, Hayatboyu Ogrenme Stratejisi ve Eylem Plani, Ankara, 2014.

4 du Bois-Reymond, M., Plug, W., Stauber, B., Pohl, A., & Walther, A. (2002). How to avoid
cooling out? Experiences of young people in their transitions to work across Europe. Tibingen: Institut
fiir Regionale Innovation und Sozialforschung, s.1

4 Werquin, P. (2008). Recognition of non-formal and informal learning in OECD countries:
A very good idea in jeopardy. Lifelong learning in Europe, 3(2008), 142-149. 5.143

46 Eraut, M. (2000). Non-formal learning and tacit knowledge in professional work. British
journal of educational psychology, 70(1), 113-136, s.114
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Organize edilmis bir 6grenme etkinligi veya programi
Saptanmis bir 6gretmen veya egitici

Ogrenme sonucunda kalifikasyon veya kredi verilmesi

a ~ DN

Ogrenme ¢iktilarinin harici olarak belirlenmis olmasi

Eraut bu genis tanimi yaparken, Orgiin 6grenmeye olumsuz bir cagrisim
atfetmekten kacinmus, Orgiin 6grenme ¢iktilarmin  Snermesel bilgiyle*’ sinirh
olmadigini, 6te yandan dnermesel bilginin pek ¢ok yaygin 6grenme uygulamasinda da
¢ikt1 olabildigini belirtmistir.

Yaygin 6grenme, genellikle egitim vericiler tarafindan 6nceden planlanmis,
esnek, acik ve goniilliilikk esasina dayali, gesitli operasyonel baglamlarda gelistirilmis,
egitimsel ve toplumsal gerceklige uygun farkli metodolojiler kullanilan ve gesitlilikle
karakterize edilmis icerik ve yontemler igeren bir siire¢ olarak kabul edilir*®. Avrupa
Konseyi, yaygin 6grenme ve genglik calismasinin taninmasina iliskin Pathway 2.0
belgesinde yaygin 6grenmeyi, kurumsal baglamlar disinda (okul dis1) 6grenme olarak

tanimlamistir®®.

Bu tanima goére yaygin 6grenme cogunlukla yapilandirilmistir;
o0grenme hedeflerine, belirli bir 6grenme siiresine, spesifik 6grenme desteklerine
baglidir ve istemlidir. Genellikle sonucunda bir sertifika alinmaz, ama siklikla
alinmaya basladig1 goriilmektedir. Bu da, bireysel 6grenme ¢iktisinin taninabilmesi
acisindan olumludur. Pathway 2.0, yaygin 6grenmeyi genclik ¢aligmasinin hem ana
faaliyeti, hem de ana yeterliligi olarak ifade etmistir. SALTO-Genglik ve Jugend for
Europa tarafindan ortaya konan Avrupa Egitim Stratejisi: Egiticiler i¢in Yeterlilik Seti
Sozligi’nde yaygin Ogrenme, kisinin gelisimini, doniisim potansiyelini,
yaraticiligini, yeteneklerini, inisiyatifini ve sosyal sorumlulugunu gelistirmesini ve

ilgili bilgi, beceri, tavir ve degerleri kazanmasini destekleyen bir 6grenme siireci

47 % “5nermesel bilgi, 6nermelerin bilgisidir; dogruluklarla ilgilidir ve icinde yarg: tastyan

ctimlelerin ‘dogruluklarinin tasdiki’ anlamina gelir. H. H. Price, Belief, London, 1969, ss. 47-49;
Anthony Quinton, ,Knowledge and Belief", Encyclopedia of Philosophy, ed. by Paul Edwards, vol. IV,
New York-London, 1967, s. 347; Bertrand Russell, Felsefe Meseleleri, cev. A. Adnan Adivar, Istanbul,
1944, ss. 75-76., Akt. Ferit USLU, Bilgi ve inang Kavramlarinin Analizi, Epistemoloji: Temel Metinler
s 15-20, s.5.

48 B, Abrignani, F. Demicheli, S. Jakubowski. (2010). Tools for Learning in Non Formal
Education. SALTO-YOUTH EUROMED Resource Center. 9/2012 ISSN: 978-2-11-128106-6, s.14.

49 Avrupa Konseyi, (2011). Council of Europe — European Union, Pathways 2.0 towards
recognition of non-formal learning/education and of youth work in Europe, s.4.
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olarak agiklanmgtir®. Tamim olarak, Konsey ile aym sekilde, g¢ogunlukla
yapilandirilmis; 6grenme amaglarina, belirli bir 6grenme siiresine, spesifik 6grenme
desteklerine bagh ve istemli oldugu belirtilmistir. Werquin’e gore buradaki 6grenme
hedefleri, bu hedeflerin bir bir anlatildigi ve bu hedeflere ulagma siirecinin
bigimlendirildigi 6rgiin 6grenmede olanlarin aksine ¢cok genistir™’. Dolayistyla, yaygin
O0grenme, goniilliiliik esasmna dayanmasi, farkli, agik ve esnek metodolojiler
kullanilmasi, 6grenme hedeflerinin daha genis olmasi ve katilimecisini gesitli
degerlendirmelerden gecirerek sonucunda bir kalifikasyona ulastirmamasiyla 6rgin
ogrenmeden ayrilmaktadir.

Yaygin 6grenmenin kavramsallastirilmasi agsamasinda deginilmesi gereken bir
husus, jargon igerisinde “yaygin egitim” ve “yaygin Ogrenme” kavramlarinin
uygulamadaki ayrimidir. Bu tez kapsaminda, 6zellikle “yaygin egitim” soziinden
kacinilarak, genclik caligsmasi baglami icerisinde ve genglik ¢alismasinin odaginda yer
alan “yaygin 6grenme” kavrami kullanilmistir. Yaygin egitim, 6zellikle Milli Egitim
Bakanligi’na bagli mesleki egitim merkezleri ile halk egitim merkezleri ve aksam
sanat okullart dahilinde yapilan, Orgiin disi, ancak bir mdifredat gercevesinde
gerceklestirilen, siklikla bir sinif ortaminda uygulanan ve bir sertifikasyona bagh
egitimleri ifade etmektedir. Bu anlamda yaygin egitimin, genclik calismasinin
anlayisindan farkli olarak, “egitimin her kesime yayginlagmasini” ifade ettigi 6ne
stiriilebilirken, genglik ¢aligmasinin odagindaki yaygin 6grenme kavraminin, genglik
faaliyetlerinde kullanilan metodolojileri ifade ettigi diisiiniilmektedir.

Sargin 6grenme ise, Avrupa Komisyonu tarafindan, calisma, aile hayat1 ve bos
vakitlerde yapilan faaliyetlerden edinilen, yapilandirilmamis ve genellikle
sertifikalandirmayla sonuclanmayan ogrenme olarak tanimlanmistir®® . Bu tir
o0grenme, Ozetle hayatin her alaninda, ¢ok cesitli faaliyetler ve etkilesimler yoluyla
edinilebilecek deneyimlerden olusur. Sonuclar1 kayit altina alinmaz, herhangi bir

sertifikalandirmaya yol agmaz, Ogrenici agisindan ¢ogu durumda istemsiz olarak

%0 SALTO-YOUTH ve Jugend fur Europa (2012) European Training Strategy: Set of
competences for trainers — glossary, s.7

51 Werquin, P. (2008). Recognition of non-formal and informal learning in OECD countries:
A very good idea in jeopardy. Lifelong learning in Europe, 3(2008), 142-149. s. 144

52 http://ec.europa.eu/education/lifelonglearningpolicy/informal _en.htm Erisim tarihi: Eyliil
2017
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gerceklesir. Katilim zorunlulugu, 6nceden planlama, 6grenme amaglart veya miifredat

gibi birtakim gerekliliklere bagl degildir. Herhangi bir egitim ortami gerektirmemesi

ve Ogrenme amaclarinin onceden belirlenmemis olmasi gibi noktalarla yaygin

o0grenmeden ayrilmaktadir. Sargin 6grenme, aile, is hayati, okul ve benzeri pek ¢ok

yerde deneyimlenir. Genglik projeleri kapsaminda ise, faaliyet aralarinda, aksam

yemeklerinde, seyahat ve konaklama sirasinda, gencin kendi iilkesinden veya farkl

ulkelerden diger katilimcilarla veya egitmenlerle bir arada bulunan ortamlarda ve

sohbetlerde, sargin 6grenme deneyimi yogun olarak yasanmaktadir.

Tamir, Orgun, yaygin ve sargin 6grenme tiirlerini, icerik agisindan asagidaki

tablo ile karsilastirarak dzetlemistir>:

Tablo 2. Tamir’in 6grenme tiirleri siniflandirmasi

Ozellik Orgun Yaygin Sargin
Yer Sinif, okul Okul-dis1 Belli bir kurulus
kurum/kurulus yoktur.
Atmosfer Baskict olabilir Genellikle destekleyici | Destekleyici
Ogrenme cevresi | Onceden Onceden diizenlenmis | Diizenlenmemis
diizenlenmis
Katihmcilar (simif | Digsaridan Disaridan Dayatilmamus
arkadaslari) dayatilmis dayatilmamis
Katihm Zorunlu Gonalli Gonallu
Konu Yapilandirilmisg Yapilandirilmis Yapilandirilmamig
Motivasyon Genellikle dissal Genellikle igsel Cogunlukla igsel
Yonetim Ogretmen Ogretmen/dgrenciler | Ogrenciler
Degerlendirme Dahildir ve beklenir | Beklenmez Yok

53 Tamir, P., (1991). "Factors associated with the relationship between formal, informal, and
nonformal science learning." The Journal of Environmental Education 22.2 (1991): 34-42, .35
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Yaygin o6grenmenin Ozelliklerini  detaylandirmak gerekirse, Goksel ve
Senyuva, yaygin 6grenmenin bazi temel 6zelliklerini insani ve demokratik degerler,
tavir ve davraniglara iliskin kisisel yeterliliklerin gelistirilmesi ve esas olarak Orgiin
egitim disinda yapilandirilmis, hedefe yonelik ortamlarda gerceklestirilmesi olarak
siralanmustir™®, Belirtilen bu 6zellikler kapsaminda yaygin 6grenmenin, bilgi, beceri,
tavirlarin birlesiminden olusan yeterlilik kazanimi iizerine yansitmak (“reflection”),
deneyimlemek ve genellestirmek amaciyla yaratici, katilime1 ve deneyimsel bir
O0grenme ortami saglamak i¢in yapilandirilmamis ortamlarin kullanilmasini ifade
ettiginin alt1 ¢izilmistir. Bu acidan yaygin 6grenmenin, dgrenmeyi kolaylastirma,
eglenceli hale getirme, gencleri dahil etme veya genclere beceri, bilgi, tavir, vb.
kazandirma anlaminda etkili olabilmesi i¢in ¢cok 6zel veya teferruatl bir egitim ortami
sunulmasi sart degildir. Yaygin 6grenme, genglere farkl: ve ilgi ¢ekici gelebilecek ¢ok
cesitli yontemlerle gencler tarafindan “her zamankinden farkli” olarak deneyimlenen
herhangi bir ¢evrede sunulabilir. Gengler, 6grenmenin kendi yasam diinyalar1, yasam
tarzlari, ilgi alanlari, vb. ile baglantilandirildig1 yaygin 6grenme cevreleri (6rnegin;
genclik caligmalari, her tiir sanatsal faaliyet, ana amaci kisinin gili¢lendirilmesi olan
tiim alternatif egitim tiirleri, vb.) gibi daha gayri resmi bir ¢evrede yasadiklar1 6grenme
deneyiminden daha fazla yarar saglamaktadirlar ve bir projede yer alarak, bazilar
belki de hayatinda ilk defa, kendileriyle dogrudan ve kisisel olarak ilgilenildigini
hissettikleri bir 6grenme deneyimi yasamakta, kendilerini 6grenme siirecine dahil
hissetmektedirler®™. Goksel ve Senyuva, yaygm Ogrenme ydntemlerinin, orgiin
egitimde de belirli faydalar yaratan sonug, biligsel, duyussal ve pratik odaklilik
icerdigini belirtir®®. Bu baglamda yaygin 6grenme ydntemlerinin katilimer odakli
O0grenme yaklasimi, “bas, el ve kalp” metaforu ile vurgulanan kisisel gelisimdir.
Yaygin 6grenme faaliyetlerinde baslica 6grenme stilleri, 6grenicinin sahsen “yaparak™

ve yaptigini i¢sellestirerek 6grendigi deneyimsel 6grenme ve kiiltiirel ¢esitlilik iceren

% Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2017). RAY-MON Ulke Sonu¢ Raporu, s.19. [Elektronik
Versiyon]: http://www.ua.gov.tr/docs/default-source/baskanlik/ray-cap-nbsp-ara-raporu.pdf?sfvrsn=0

55 du Bois-Reymonds, M., Plug, W., Stauber, B., Pohl, A., & Walther, A. (2006). How to avoid
cooling out. Experiences of young people in their transitions to work across Europe, s.48.

% Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2017). RAY-MON Ulke Sonug Raporu, s.20. [Elektronik
Versiyon]: http://www.ua.gov.tr/docs/default-source/baskanlik/ray-cap-nbsp-ara-raporu.pdf?sfvrsn=0
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ortamlar cercevesinde yeni sosyal ve kilturel bilgi ve beceriler edinmeyi iceren
kiiltiirleraras1 6grenmedir. Yaygin 6grenme yontemlerinin timi katilimer odakli ve
deneyimlemeye dayalidir (Somut ornekleri: buz kiric1 oyunlar, simiilasyonlar, rol
yapma oyunlari, ¢alistaylar, yuvarlak masa sohbetleri ve tartismalaridir). Bu agidan,
Avrupa Konseyi’nin genclik ¢alisanlarina yonelik yayinlanan egitim dergisi T-Kit’te
genclik calismalarinda yaygin 6grenmeye iliskin agiklamalarina yer vermenin faydali
olacagi diisuinulmektedir. T-Kit’te genglik ¢alismalarinda yaygin 6grenmenin sunlara
dayandig bildirilmistir®”:

* Genglerin, herkesin onuruna ve esitligine saygi ruhuyla toplumlarina tam
katilimlarina izin verilmesi gerektigi inanct

* Goniilli katilim

+ Ogrenici odakli bir diinya goriisii — katilimcilarm ihtiyaglarini ve ilgi
alanlarini1 dikkate almak

* Katilimeilarin deneyimi ve bu deneyimin durumlart ile olan iligkisi

* Carpanlara yonelik spesifik bir odak ile birlikte eylem odakli bir siireg

* Becerilerin ve yeterliliklerin gelistirilmesi ve bilginin 6grenilmesinin
farkindalik, tavir ya da davranis degisikliklerine sebep olmas1 gerektigi inanct

* Deneyimi ya da uygulamay1, duygusal katilimi ve zekay: kullanma (el, kalp
ve bas).

* Mesleki olmayan bir diinya gorlisii. (Buna ragmen, genglik calismasi
egitiminde kazanilan vasiflarin gelecege doniik kisisel ve mesleki/profesyonel gelisim
icin kiymetli olabilecegi belirtilmistir. Kisisel ve toplumsal gelisim 6grenme siirecinin
onemli 6geleridir.)

* Genellikle kisisel basarilari, degerlendirme yoluyla belirlememe.

* Sorumlu organizasyonun, ¢evrenin ve hedef grubun belirli degerlerini ve
algilarini dikkate alma ihtiyaci.

Du Bois-Reymond ve Walther’a gore, yaygin Ogrenme, Orgiin egitimin
Ogreniciye 6grenme siirecinde sdz hakki vermeyerek kapatamadigi agiklar kapatir.
Hatta, onlara gore, egitim sistemi ile is giicli piyasasi birbirinden ayrisip koptugu

derecede, okul O6gretme ve Ogrenmedeki tekelligini kaybetmektedir ve yaygin

5" Training Essentials. T-kit VVol. 6. Council of Europe, 2002, s. 14.
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ogrenme, alternatif 6grenme firsatlar1 ve 6grenme ortamlari sunma yoluyla bu tekeli
sorgulayan gugclerden biridir®®, Goksel de benzer bigimde, geleneksel okul
miifredatinin, dijitalizasyon ve teknoloji, medya, ¢evre, ekonomik belirsizlik ve
esitsizlik gibi mevcut zorluklarla basa ¢ikma ve sonuglari ile ugrasma yetenegine sahip
olmayacag1 argimani goéz Oniine alindiginda, yaygin, sargin gibi farkli egitim
sektdrlerinin gelecek vadeden bir ara¢ haline geldigini ve bu anlamda yaygin
ogrenmenin orgiin egitimi tamamlayic1 dzellikte oldugunu dne siirmiistiir>®.

Werquin, yaygin 6grenmeyi is giicli piyasasi ihtiyaglari ve etkinligi ile
baglantilandirarak, yaygin 6grenmeye iliskin olarak “Su anki basarisi, ¢alisanlarin
hareketliligini, becerilerin, bilginin ve yeterliliklerin goriiniirliigiinii ve gdgmenler igin
firsatlar1 artirma gibi yollarla is giicli piyasasinin etkinligini iyilestirmenin bir yolu
olarak sunulmasi ile de muhtemelen ilgilidir” ifadesini kullanmistir®. Avrupa Genclik
Stratejisi, genglik ¢aligmasi ve dolayisiyla yaygin 6grenmenin, goniilliiliik faaliyetleri
gibi topluma katilim yoluyla, genglerin &zgiiveninin gelistirilmesine katkida
bulundugunu ve liderlik, iletisim, takim calismasi ve inisiyatif alma gibi ince
becerilerin kazanimini sagladigini, boylelikle de okulu erken terk edenler dahil olmak
tizere genglerin istihdam edilebilirligini artirdigini belirtmistir. Avrupa Genglik
Stratejisinde ele alinan bu “insan kaynagini gelistirme” baglantili bakis agisi ile yaygin
O0grenmenin, is giicii piyasasinin etkinligine katki saglayabilecegini sdylemek
miimkiindiir. Calisanlarin hem farkli organizasyonlar arasinda hem de organizasyon
igerisinde farkli gorev ve sorumluluklar arasinda hareketliligini, sektorel bilgi ve
becerilerin yani sira gegisken ve ince bilgi, beceri ve tavirlarin stirekli giincellenmesini
ve/veya gelistirilmesini gerektiren bir ig giicli piyasasi baglaminda, genclerin yaygin
ogrenme deneyimi yasamasi, toplumsal degisime ve is giicii piyasasi taleplerine ayak
uydurmaya ¢alisgan Orgun egitim sistemlerinin etkinligine biiylik 6lciide katkida

bulunabilir. Orgiin egitimi yarida birakmis olan, dezavantajli veya daha iyi bir

%8 du Bois-Reymond, M., Walther, A. (1999) "Learning between want and must: contradictions
of the learning society." Lifelong learning in Europe 2 (1999): 21-45.

% Tirkiye Ulusal Ajansi, (2017). RAY-CAP Ara Raporu, s.21. [Elektronik Versiyon]:
http://www.ua.gov.tr/docs/default-source/baskanlik/ray-cap-nbsp-ara-raporu.pdf?sfvrsn=0

60 Werquin, P. (2008). Recognition of non-formal and informal learning in OECD countries:
A very good idea in jeopardy. Lifelong learning in Europe, 3(2008), 142-149. s. 143.

23



istihdam bulma/6grenime devam etme konusunda bagka birtakim sorunlar1 bulunan

gengler i¢in bu esnek ve dahil edici 6grenme deneyimi 6zellikle 6nem arz etmektedir.

1.6. Yaygin Ogrenme Ciktilar1 (Yeterlilik Kazamm) ve Istihdam
Edilebilirlik

Genglik ¢aligmasi genglerin, okul, vb. 6rgiin 6grenme ortamlarinda aligtiklart
diizen, ¢evre ve kurallarin diginda, alternatif 6grenme deneyimleri yasamalarini saglar.
Genglik c¢alismasi, politik ve finansal anlamda gerekli 6nem verildigi takdirde,
genclere, egitimlerini ilerletmelerini, egitime geri ddonmelerini veya ig giicli piyasasina
erisimlerini kolaylastiracak becerileri gelistirmeleri i¢in yardimer olur. AB tarafindan
is glictinlin esnekligine verilen 6nem asikardir. Yeni bilgi, beceri ve tavirlar elde etme
amaciyla gergeklestirilen ulus Otesi/uluslararasi hareketlilikler ve kullanilan yaygin
O0grenme yontemleri, 6zellikle genglerin, kisisel gelisimlerini giiclendirmeleri yoluyla
gelecekteki istihdam edilebilirliklerini  artirabilecekleri yollardan biri olarak
diistiniilebilir.

Kisa siireligine de olsa, bir genclik faaliyeti kapsaminda yurt disinda
bulunmak, bireyin kendini tamamen Ingilizce ve/veya gidilen iilkenin yerel dilinde
konusulan bir ortamin i¢ginde bulmasini saglar. Bu dile faaliyet siiresince siirekli maruz
olmak, bu dilde konusmalarla siirekli karsilasmak ve gercek durumlarda (diger
katilimcilarla, proje liderleriyle, yerel halkla, mentorler ile vb.) iletisim pratigi
yapabilmek, yabanci dil becerisinin az ya da ¢ok gelisimiyle sonuclanacaktir. Hatta, 0
dili 6grenmeye devam etme ihtimalini artiracagl da disiintilebilir. Bu durum yerelde
gerceklestirilen ve yurt disindan katilimcilarla beraber bir proje yapmay: iceren
faaliyetler icin de gecerlidir.

Yabanci akranlarla iletisim kurulmasi, yalnizca yabanci dil becerisini degil,
kiiltiirleraras1 yeterliligi de gelistirir®®. Genglerin sosyal etkilesimi temeli iizerine

kurulmus olmasi sebebiyle bu deneyimlerin, farkli arka planlara sahip bireylerle

61 Lejeune, P., (2014). European Union support to learning mobility: rationale of a success,
Learning mobility and non-formal learning in European contexts: Policies, approaches and examples
(No. 17). Council of Europe. 25-32. s.27.
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etkilesim kurma, farkli kiltiirlerden gelen bireylere kendini ifade edebilme,
farkliliklara hosgorii gdsterme gibi kazanimlari da getirecegi diisiiniilmektedir.

Bunlarla beraber, yaygin 6grenme deneyimi, bir proje igerisinde yer almis
olmakla iliskilendirilen diisiinsel ve organizasyonel yeterlilikler ile bu kapsamda
sayilabilecek proje fikri gelistirme, uygulamaya koyma, biitce planlama ve yonetme,
dakiklik gibi becerilerini gelistirmelerini saglayabilecektir. Bununla baglantili olarak
bir takim i¢inde uyumlu ¢alisabilme becerisinin de gelisecegi diisiiniilmektedir.

Bahsi gecen tiim bilgi, beceri ve tavir kazanimlarinin aslinda bir dogal sonucu
olarak, hareketlilik ve yaygin 6grenme deneyiminin katilimcilarin kendilerine olan
guvenlerini artacagi 6ne siiriilmektedir.

Avrupa Genglik Forumu’nun 2013’te yiiriitmiis oldugu etki ¢aligmasi, genclik
kuruluslarinda gerceklestirilen yaygin 6grenme yoluyla kazanilan yeterliliklerin
genglerin istihdam edilebilirligine katkis1 olup olmadigini arastirmistir®. 245 genclik
kurulusuyla istisare edilmis, 1300’iin {izerinde gencle anket yapilmis, ikincil
arastirmalar ve Avrupa’dan igverenlerle odak grup goriismeleri yiiriitiilmiistiir. Ayrica,
2005-2011 yillar1 arasinda igverenlerle yapilmis bazi arastirmalar incelenerek, bu
calismalarin bulgular1 kapsaminda igverenlerin en ¢ok talep ettigi beceri, yeterlilik ve
kisilik 6zellikleri belirlenmistir. Belirlenen unsurlar ¢alisma kapsaminda isverenlerle
yapilan goriismelerin bulgulariyla ortiigmektedir. Bunlar sirastyla:

1. Tletisim becerileri
Organizasyonel beceriler/planlama becerileri
Karar verme becerileri
Takim ¢alismasi becerileri
Ozgiiven/bagimsizlik
Matematiksel beceri
Okuma yazma becerisi

Problem ¢6zme becerileri

© ©° N o g bk~ DN

Bilisim teknolojileri becerileri

10. Yabanci dil becerileri

62hkz. Souto-Otero, M., Ulicna, D., Schaepkens, L., & Bognar, V. (2013). Study on the impact
of Non-Formal Education in youth organisations on young people’s employability. In Brussels:
European Youth Forum.
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11. Sektdre 6zgu beceriler

12. Liderlik

13. Duygusal zeka

14. Zihinsel kabiliyet

15. DarGstlik

16. Uyum yetenegi

17. Girisimcilik

18. Baglhilik

19. Uluslararasi farkindalik

20. Ag kurma becerileri

Arastirma kapsaminda anket yapilan gencler ise, yurt disinda yaygin 6grenme

faaliyeti gerceklestirmeleri sonucunda sirasiyla en ¢ok asagidaki beceri ve
yeterliliklerinin gelistigini belirtmistir:

1. Takim g¢alismasi becerileri
[letisim becerileri
Kiiltiirleraras1 beceriler
Ozgiiven
Uyum yetenegi/esneklik
Organizasyonel beceriler
Karar verme becerileri
Liderlik

Problem ¢6zme becerileri

© 0 N o g b~ N

[HEN
o

. Yeteneklerini anlayabilme ve sunabilme

[EEN
[EEN

. Duygusal zeka
. DUrGstluk

N =
w N

. Yaraticilik

[EEN
ISN

. Girigimcilik

[EEN
o1

. Yabanci dil becerileri

[EN
(2]

. Bilisim teknolojileri becerileri

[EEN
\‘

. Okuma yazma ve/veya matematik becerileri
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Isverenler tarafindan talep edilen becerilerle, genglerin yaygin &grenme
deneyimleriyle gelistirdiklerini beyan ettikleri beceriler karsilastirildiginda, 6zellikle
de en sik beyan edilen ilk bes beceri ve yeterliligin biiyiik Olgiide Ortiistiigi
gorulmektedir.

Calisma, genglik kuruluslarinda, 6zellikle uzun siireli ve siklikla, kendi tilkeleri
disinda yaygin 6grenme faaliyetlerine katilan genclerin ince becerilerinin gelistigini
ortaya koymustur. Arastirma ayni zamanda, genglik kuruluslarina katilimin ve bu
sayede gelisen becerilerin igverenler tarafindan &zellikle Orgln is tecriibesi
bulunmayan genglerin ise aliminda dnem arz ettigini ortaya koymustur. Bu durum,
genglik caligmalarinin genglerin egitimden ig giicii piyasasina geg¢isine dnemli bir katki
sagladigin1 gostermektedir. Souto-Otero ve arkadaslarina gore genclik faaliyetlerine
katilim, 6zellikle okulu erken terk eden gencler, go¢menler gibi dezavantajli gruplar
icin, ag kurma, yurt disinda ve yurt i¢inde baglantilar edinme gibi ¢iktilar yoluyla
sosyal sermaye gelistirme agisindan ve yeni kariyer yollar1 konusunda
farkindaliklarmin artmasi acisindan 6zellikle degerlidir®®.

Arastirma, genclik kuruluslarina daha fazla siyasi ve finansal yatirim yapilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Finansal bakimdan ve politika diizeyinde giiclenen
genclik kuruluslar1 daha fazla gence kaliteli yaygin 6grenme olanagi sunarak genglerin
beceri gelisimlerine daha fazla katki sunabilir, kazandiklar1 becerilerin yardimiyla
genglerin ig giicli piyasasina erisimleri artabilir.

S6z konusu aragtirmaya yer vererek, geng istthdam edilebilirligi becerileri
baglaminda igveren perspektifine giris yapmisken, ayni baglamda isverenler tarafi ile
gencler tarafini1 karsilastiran/bir araya getiren birkag¢ baska arastirmaya da deginmek,
beceri ag181 kavramini agik bicimde ortaya koymak bakimindan yerinde olacaktir.

Beceri agig1 (“skills shortage”) Tiirkiye dahil olmak tzere pek ¢ok tlkede
istihdamda 6nemli bir sorun haline gelmistir. Birlesik Krallik’in 6nde gelen arastirma
ve danigsmanlik firmast McKinsey tarafindan 2012°de Brezilya, Almanya, Hindistan,
Fas, Tiirkiye, Suudi Arabistan, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’'nden

igverenler, yiliksekogretim kurumlar1 ve genclerle istthdam edilebilirlik iizerine bir

63 Souto-Otero, M., Ulicna, D., Schaepkens, L., & Bognar, V. (2013). Study on the impact of
Non-Formal Education in youth organisations on young people’s employability. In Brussels: European
Youth Forum. s.11.
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aragtirma yapilmistir®. Yaymlanan arastirma raporunda, raporun odagindaki sekiz
Ulkeden anket yapilan isverenlerin yalnizca %43°li yeterli becerilere sahip giris
seviyesi ¢alisan bulabildikleri ortaya koyulmustur. Anket yapilan Tiirk 6grencilerin
%46’s1, yiiksekogretimin istihdam firsatlarini artirdigini diisiinmektedir. Yani, anket
yapilan genglerin yarisi, orgiin yiiksekdgretimin is bulma sanslarini artirip artirmadigi
konusunda emin degildirler. Arastirma sonucunda anket yapilan igverenlerin %39’u
beceri agiginin giris seviyesi isttihdamdaki boslugun ana sebeplerinden biri oldugunu
bildirmistir. Anket yapilan Tiirk isverenler i¢in ise bu oran %56 ile aragtirmanin
odagindaki iilkeler igerisinde en yiiksek orandir. Isverenler, beceri eksikliklerinin
maliyet, kalite ve zaman agisindan ciddi problemlere sebep oldugunu bildirmistir.
Mourshed ve arkadaslar tarafindan arastirma kapsaminda, yeni mezunlarin ise hazir
olma durumu da incelenmis, bunun igin egitim saglayicilari (yiiksekogretim
kurumlar1) ile igverenlerin goriisleri karsilastirilmistir. Ortaya c¢ikan sonug ilgi
cekicidir. Tirkiye Ozelinde bakildiginda, anket uygulanan egitim kuruluslarinin
yaklasik %70’1, igverenlerin ise yalnizca yaklasik %50’si yeni mezun olanlarin ise
hazir oldugunu bildirmistir.

Diger bir ¢aligma ise, 2014 yilinda yine McKinsey tarafindan, 2012 yilindaki
arastirmanin devamu niteliginde, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, Ispanya, Italya,
Yunanistan, Portekiz ve Isvec’teki gengler, isverenler ve egitim kuruluslari ile yapilan,
egitimden calisma hayatina gecis baglaminda Avrupali genglerin durumuna iliskin
arastirmadir®. Arastirmaya gére, egitim veren kuruluslarin %741, mezun genglerin is
yasamina hazir oldugunu bildirmistir. Ancak, genclerin ve isverenlerin bu konudaki
diisiincesinin, egitim kuruluslarindan oldukc¢a farkli oldugu ortaya konmustur.
Genglerin yalniz %38’1, isverenlerin ise yalniz %35°1 mezunlarin is yasamina hazir
olarak ise basladigini bildirmistir. S6z konusu arastirma kapsaminda isverenlere
sorulan sorular igerisinde birtakim beceriler listelenmistir. Bu beceriler sert (“hard”)
ve ince beceriler olmak iizere iki grupta toplanmustir. Sert beceriler: Yerel dil

yetkinligi, temel matematik becerileri, akademik/teorik bilgi, bilgisayar okuryazarligi,

64 bkz. Mourshed, M., Farrell, D., & Barton, D. (2012). Education to Employment: Designing
a System that Works, McKinsey Center for Government.

%5 pkz. Mourshed, M., Patel, J., & Suder, K. (2014). Education to employment: Getting
Europe’s youth into work. McKinsey&Company.
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yazili iletisim becerileri, Ingilizce yetkinligi ve uygulamaya déniik deneyim olarak
verilmistir. Ince beceriler ise: liderlik, yaraticilik, takim calismasi, sozlii iletisim, is
etigi, problem ¢6zme ve analiz etmedir. isverenlerden, yaklasik son bir yil iginde ise
aldiklar1 giris diizeyi ¢alisanlara doniik olarak, arastirma icerisinde sorulan her bir
beceriyi ne kadar énemli gordiiklerinin puanlanmasi istenmistir. Bununla beraber,
igverenler, bu c¢alisanlarin her bir beceri agisindan ne kadar yeterli olduklarinm
puanlamistir. Boylelikle, isverenlerin 6nemli gordiikleri beceriler ile bu beceriler
cercevesinde giris diizey calisanlarin yetkinlikleri arasindaki fark ortaya konmustur.
Arastirma sonucunda, sert beceriler grubunda en biiyiik farkin Ingilizce yetkinligi ve
uygulamaya doniik deneyim oldugu goriilmiistiir. ince beceriler kapsaminda ise en
blyuk fark takim g¢alismasi, sozli iletisim, is etigi ile problem ¢6zme ve analiz
boyutlarinda ¢ikmistir. Buna gore, isverenlerin, genglerin bu becerilerinin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goriisiinde oldugu sdylenebilir.

2012 ve 2014 yillarinda yapilmis bu {li¢ ayakli egitimden istihdama gecis
arastirmalarinin ortaya koydugu tespitleri, Tiirkiye’de yayinlanan is ilan1 igerikleri de
desteklemektedir. Is arayan pek ¢ok geng, is basvurularinda ince becerilerine yer
vermemekte, hatta ince beceriler kavramimin farkinda olmamaktadir. Halbuki
igverenler, ise alacaklar1 gengte bu becerileri aradiklarini is ilanlarinda oldukga fazla
belirtmektedirler. Asagidaki ifadeler, onde gelen bir insan kaynaklar1 web sayfasindaki
is ilanlarindan alinmistir®®:

“Iletisim becerisi yiiksek”

“Ozgiiveni yiiksek, liderlik vasiflari olan”

“Analiz etme, biitiinli gérebilme, planlama ve organizasyon becerilerine sahip”
“Problem ¢6zme yetenegine sahip”

“Takim ruhu tastyan”

“Sozli ve yazili iletisim becerisi yiiksek™

“Diksiyonu diizgiin, iletisim becerileri kuvvetli”

“Giiliimseyen bir ses tonu olduguna inanan”

“Proaktif ve analitik diisiinebilen”

“Yogun is temposunda ¢alisabilen, sorumluluk sahibi”

66 www.yenibiris.com igerisindeki is ilanlarindan derlenmistir. Erigim tarihi: Agustos 2017.
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“Yazili ve sozlii iletisim becerileri yiiksek”

“Ekip ¢aligmasina yatkin”

“Gelismeye agik, iletigimi 1yi kullanan”

“Analitik diislince yapisina sahip”

“Hedefler dogrultusunda satig becerilerini gelistirebilecek”

“Is takibi ve problem ¢dzme yetenegi olan”

“Giiler yiizli, yliiksek motivasyona sahip”

“Miisterinin ihtiyaclarin anlayabilen ve ¢ozlimleri uygulayabilen. Engeller, aksilikler
ve belirsizliklerden bagimsiz olarak, amaca yonelik en iyi sonuca ulagsmak icin
karmasik degisiklikleri koordine edebilen”

“Ogrenmeye, gelismeye ve yeniliklere agik”

“Ingilizce bilgisi tercih sebebidir”

Genglik alaninda Avrupa diizeyinde isbirligine iligkin yenilenmis bir ¢erceve
hakkindaki Avrupa Birligi Konseyi Karari’'nda “gencler tarafindan, genclerle birlikte
veya gencler igin gerceklestirilen, genis bir kapsama yayilmis olan, toplumsal,
kiiltiirel, egitsel veya siyasi bir dogasi olan faaliyetleri kapsayan genis bir ifade” olarak
tanimlanmis olan genclik ¢alismasinin, yukarida ortaya konmak istenen isveren
beklentilerini karsilayacak bilgi, beceri ve tavirlarin gelisiminde genglere fayda
saglayacag1 sonucuna varilabilir. Bu ¢alisma, Tiirkiye drneginde yeterlilik gelisimine

dair kanitlar inceleyecektir.
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IKINCi BOLUM

AVRUPA POLITIK GUNDEMINE YANSIMALARI BOYUTUYLA
GENCLERIN iSTIHDAM EDIiLEBILIiRLIiGi

Avrupa diizeyinde bakildiginda 6grenme hareketliliginin, egitim veya sivil
toplum gibi politika alanlarinin 6tesinde, vatandaslarin ortak pazar icerisinde hareket
etmesi ve Avrupa’da yasamak ve ¢alismak i¢in gerekli yeterliliklerin gelistirilmesiyle

baglantili oldugu diisiiniilebilir®’.

Avrupa Konseyi’'nin, liye devletlerle gerceklestirilen genglik hareketliligi
baglikli toplantiya iliskin 21 Kasim 2008 tarihli Sonug¢ Bildirgesi’nde, genclik
hareketliliginin yalnizca hareketlilik olarak goriilmemesi gerektiginin, Avrupa
vatandasligini ve rekabetgiligi gliglendirmek, genglerin deneyimlerini ve egitimlerini
genisletmek ve zenginlestirmek, cok yonlilik ve istihdam edilebilirliklerini
artirmak,dil becerilerini ve baska Kkiiltiirlere maruziyet yoluyla kiiltiirlerarasi
anlayislarin1 gelistirmek igin tercih edilen bir arag¢ da oldugunun bir prensip olarak
altin1 ¢izmistir®®. Gergekten de genclik hareketlilikleri, Ikinci Diinya Savasi’nin
bitiminden bu yana, 6nce kiiltiirleraras1 diyalog ve barisin tesvik edilmesiyle, daha
sonra bunlarla beraber is diinyasiyla ilgili becerilerin gelistirilmesiyle
baglantilandirilmis ve sivil toplum kuruluglar1 ve siyasi kurumlar tarafindan, hibe
programlar1 ve diger farkli politika araclariyla desteklenmistir. Hareketlilik, ister
Orgun egitim ¢ercevesinde, ister gayri resmi ¢ergevede olsun, AB igerisinde egitim-
ogretim ve i¢inde istthdam konusunu da barindiran genglik alanlarindaki isbirligi

baglaminda kullanilan 6nemli bir ara¢ olagelmistir.

57 http://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/learning-mobility Erisim Tarihi: Eyliil 2017.
68 Avrupa Konseyi, (2008). Conclusions of the Council and of the Representatives of the

Governments of the Member States, meeting within the Council of 21 November 2008 on youth
mobility (2008/C 320/03).
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2.1 Avrupa’da Genglik Hareketliliginin Istihdam Edilebilirlik

Baglaminda Tekamiilii

Avrupa’da genglerin hareketliligi, Ikinci Diinya Savasi éncesinde devletlerin
minferiden yiiriittigi ¢iraklik ve staj benzeri hareketlilikler ile yurt disinda ticretli
askerlik, ev islerinde calisma, vb. olarak gerceklesirken, ikinci Diinya Savasi
sonrasinda, Avrupa toplumlarinin hareketlilige yonelik tavirlarinda degismeler
baslamis, hareketlilik toplum igerisinde marjinal bir durum olmaktan ¢ikip merkezde
olmaya dogru evrilmis, hatta 1950°1i yillarda “yolda olmak™, Jack Kerouac’in “Yolda”
adli kitabryla ortaya ¢ikan “beat kusagmin” kullandig: bir deyim haline gelmistir®.
Toplumsal algidaki bu yenilenme, hareketlilik ve egitim arasindaki iliskinin de
yeniden yorumlanmasina sebep olarak, rgun egitimin siirh ¢iktilarini farkl: alanlarla
zenginlestirmek i¢in bir yol olarak goriilmeye baslanmistir. Ortaya ¢ikan bu anlayisla,
genglerin hareketliliginin saglanmasi ve bu yolla genglerin kiiltiirlerarasi 6grenmesinin
ve kigisel gelisiminin desteklenmesi konulari politik giindeme de yansimistir.
Hareketlilikle deginilmek istenen bu “egitsel” alanlar oOzellikle barig, anlayis,
kiiltiirleraras1  diyalog gibi Avrupa diizeyindeki politik hedeflerle uyum
gOstermektedir.

Tarihsel gelisim Friesenhahn ve arkadaglari tarafindan aktarildigi {tizere,
Avrupa diizeyinde, 1960’larda genclik sektoriiniin gelismesiyle, oncelikle Avrupa
Konseyi genclerin hareketliligi konusunu ele almaya baglamistir. Bu donemde politik
diizeyde genglik hareketliligi konusuna hak temelli olarak yaklasilmis, konu toplumsal
dahil etme ve esit haklarla ilgilenen dahil edici bir politika igerisinde ele alinmustir.
Genglik hareketliligi alanindaki ilk girisimler, Genglerin Kolektif Pasaportla
Seyahatlerine Iliskin Avrupa Sozlesmesi (1961) ve “Au Pair” Yerlestirmesiyle Ilgili
Avrupa Sozlesmesi olmustur (1969)°. Aym dénemde Avrupa Sosyal Fonu
(“European Social Fund”) kapsaminda geng isgiler i¢in bir hareketlilik programi
uygulanmaya baglanmistir. Avrupa Sosyal Fonu ¢er¢evesinde, giiniimiizde de genglik

alaninda Onemli bir ara¢ olarak cesitli alanlarda faaliyetler yuritilmeye devam

89 Weis, C. (2014). Learning mobility in the youth field: Starting to set a framework. Learning
mobility and non-formal learning in European contexts. Policies, approaches and examples, 13-23. 5.14

0 Friesenhahn, G. J., Schild, H., Wicke, H.G., Balogh, J. (2014). Introduction: learning
mobility and non-formal learning. Learning mobility and non-formal learning in European contexts.
Policies, approaches and examples. Strasbourg: Council of Europe Publishing, s.6.
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edilmektedir™.

1972°de gengler arasinda barig ve igbirligini desteklemeye yonelik genglik
faaliyetlerine finansal tesvik saglama amaciyla Avrupa Genglik Vakfi (“European
Youth Foundation — EYF”) kurulmustur. 1980’lerde ise genglerin hareketliliginin ve
genclik ¢alismasinin Avrupa politik glindemindeki yeri artmaya baslamistir. 1984°te
Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen Spinelli Antlagmasi, egitim dahil her
alanda “toplum i¢in politika” iizerine bir boliim igermistir. 1985’te Halkin Avrupasi
Komitesi tarafindan Avrupa Konseyi’ne sunulan Adonnino Raporu ise, okul,
yiikksekdgretim ve genglik hareketlilikleri ile goniilliik konularina yer vermistir.
Raporun besinci ve altinct boliimleri s6z konusu alanlara yonelik tavsiyelerden
olusmustur.

1987°de yiiriirliige giren Avrupa Tek Senedi, 1992’ye kadar tek pazara ge¢isi
ve Topluluk i¢inde ekonomik ve sosyal uyumun saglanmasini 6ngérmekteydi. Avrupa
Tek Senedi, bu ana amaglara ulasmaya doniik olarak ortaya konan orta vadeli egitim
stratejilerinde, kisilerin serbest dolagimi, egitim sistemlerinin iyilestirilmesi ve genglik
hareketliligine de deginilmesiyle hareketliligin gelismesi baglaminda Onem
tagimaktadir.

Genglerin hareketliligini destekleyen stratejiler oncelikle Avrupa Konseyi ve
1980’lerden itibaren Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya konmus, uygulamaya
doniik olarak da cesitli hareketlilik programlari olusturulmustur. Programlarin
arkasindaki goriis agirliklt olarak Avrupa’daki ekonomik ve siyasi entegrasyon
siirecinin, egitim tedbirleri ve sosyal tedbirlerle desteklenmedikleri siirece istikrarsiz
ve yarim kalacagidir’?. Programlar hem egitsel icerigi ile insan kaynaklarini gelistirme
yoniiyle ekonomik, hem de Avrupa vatandaslarini bir araya getirmek ve kiiltiirlerarasi
farkliliklarin takdir edilmesini saglamak yoniiyle sosyokiiltiireldir. Bu itibarla, gen¢lik
hareketliligi, genglerin kisisel gelisimi, istihdam edilebilirligi ve dolayisiyla topluma
dahil edilmeleri (sosyal icerme), kiiltiirel farkliliklart karsiliklt olarak takdir

edebilmeleri ve ortak bir Avrupa kimligi olusturulmasi agisindan Onemli

1 bkz: as. 2.4.1. kisim

2 Frieshenhahn, G. J. (2014) ‘Introduction: learning mobility and non-formal learning’, in
Friesenhahn, G. J., H. Schild, H.-G. Wicke and J. Balogh Learning mobility and non-formal learning in
European contexts. Policies, approaches and examples. Strasbourg: Council of Europe Publishing, s.5..

33



goriilmiistiir’®. 1987°de yiiriirliige giren Erasmus ve 1989°da yiiriirliige giren Avrupa
icin Genglik hibe programlart AB’nin genglik degisimlerini desteklemesi siirecinde en
onemli yeri alan blyuk programlar olmustur.

Tim bu gelismelerle Avrupa politik giindemine yerlesen genclik hareketliligi
konusu, 1992’de imzalanan Maastricht Antlagsmasi’nda yer bulmus, antlasmada egitim
ve genglik i¢in 6zel bir madde yer almistir. Maddede Topluluk i¢inde egitim alaninda
igbirligi  Ongodrilmiis, ayrica “genclik degisimlerinin ve sosyo-egitsel egitim
gorevlilerinin degisiminin gelistirilmesinin desteklenmesi” ifadesi kullanilmistir.

Hem hareketlilik hem de gengleri ilgilendiren egitim ve O0gretim konulari
baglaminda, ortak bir genglik politikas1 gelistirilmesi agisindan 1995 yilinda egitim ve
Ogretim alaninda yayimlanan Beyaz Kitabin bir temel olusturdugu sdylenebilir. AB ile
ilgili alinacak kararlar icin ayrintili Oneriler getirmesi bakimindan genglik
politikalarinin olugsmasinda 6nemli bir yere sahip olan bu belge, Avrupa’daki bilgi
toplumu ve kiiresellesmenin sonuglarini ele almis ve Avrupa ekonomisinin rekabetinin
artirilmasinda egitimin énemini vurgulamistir’,

AB, 1990’larda ayrica, Avrupa Genglik Kart1 Birligi’ni (“European Youth
Card Association”-EYCA) ve Genglik Hareketliligi i¢in Dayanisma Fonu’nu
(“Solidarity Fund for Youth Mobility”, su anki “Mobility Fund by Rail for the Young
and the Disadvantaged”) kurarak ve biri genglik hareketliligine ve digeri ise gonilli
hizmetinin desteklenmesine iligkin olmak tizere iki tavsiye kararinikabul ederek,

genclik hareketliliginin gelistirilmesi i¢in 6nemli adimlar atmistir’.

2.3 Genglerin Ogrenme Hareketliliginin Giincel AB Politika Giindemine

Yansimasi — Beyaz Kitap

Gelisen siirecte genglik hareketliliginin egitimle ve dolayisiyla insan
kaynaginin gelistirilmesiyle iliskilendirilmesi, bu konunun gecisken bir politika alani

oldugu ve diger politikalarla beraber ele alinmasi1 gerektigi fikrini giiclendirmistir. Bu

8 ag.e.s.b5.

7 Angelis, L., & Grollio, G. (2003). From the White Paper to the concrete future objectives of
education and training systems in Europe. European Education, 35(2), 75-93. s.75.

> Frieshenhahn, G. J. (2014) ‘Introduction: learning mobility and non-formal learning’, in
Friesenhahn, G. J., H. Schild, H.-G. Wicke and J. Balogh Learning mobility and non-formal learning in
European contexts. Policies, approaches and examples. Strasbourg: Council of Europe Publishing, s.6.
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baglamda, 1999 yilinda, genglik politikalarini AB diizeyinde diizenlemek amaciyla bir
Beyaz Kitap olusturmak igin ¢alismalara baglanmistir. Hazirlik calismalar
kapsaminda basta gengler ve sivil toplum kuruluslar1 olmak tizere ¢esitli bakanliklar,
genclikle ilgili karar vericiler, akademik arastirmacilar ve diger ilgili paydaslarla
isbirligi yapilmistir. 2001 yilinda “Avrupa gengligi icin yeni bir itici gii¢c” bashigiyla
yayinlanan Beyaz Kitap, Avrupa’da hiikiimetlere yeni ve birbiriyle uyumlu bir genglik
politikas1 olusturmalarinda bir yol gosterici arag olarak adlandirilabilir’®. Beyaz Kitap,
genglik politikalariin {iye devletlerin miinferiten yiiriitecegi bir alan oldugunu kabul
etmistir. Ancak, Avrupa Komisyonu’nun ilk kez Birlik diizeyinde ortak bir genglik
politikast iiretilmesine yonelik olarak ortaya koydugu bir belge olarak ©nem
tasimaktadir.

Kitabin asil rolii, daha 6nce mevcut olmayan AB genglik politikasi ile ilgili
yeni bir ufuk yaratmak ve genis bir perspektiften genclik politikalarina
bakabilmektir’’. Kitapta, Avrupa’da gelistirilen tim politikalarda genclik boyutunun
g6z Oniine alinmasi ve egitimi tamamlama, ise baslama, aile kurma siiregleri ile
istlenilen roller agisindan, sosyo-ekonomik faktorler nedeniyle degisen genclige
uygun politikalar {dretilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Agiklik, katilim, hesap
verebilirlik, etkililik ve biitiinliik ilkelerinin genglik alanina uyarlanmasi gerektigi
belirtilmistir’®. Bu ilkeler dzetle:

- Aciklik: AB’nin genglerle ilgili caligmalarina yonelik, kendi dillerinde bilgi ve
aktif iletisim saglanmasi,

- Katilm:  Genglerin  kendilerini  1ilgilendiren  kararlar ~ hakkinda
bilgilendirilmelerinin ve siireglerde yer almalarinin saglanmasi,

- Hesap verebilirlik: Genclerin isteklerine gerekli hesap verebilirlik diizeyinde
cevap verebilmek igin tye Ulkeler ve AB kurumlari arasinda yeni ve
yapilandirilmis bir isbirligi olusturulmasi,

- Etkililik: Avrupa’nin gelecegini olusturmak, kendileriyle ilgili politikalarin

6 Acar, H. (2008). Tiirkiye'nin Ulusal Genglik Politikas1 Nasil Yapilandirilmalidir?
Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 5(1), 1-20, s.13.

" Akman, E. A., & Argun, E. Y. C.(2011). Avrupa Birligi’nin degisen niifus yapisinda gengler
ve AB’nin genglik politikalari. SU BF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 11, 22.

8 European Commission white paper - A new impetus for European youth (COM/2001/0681
final). s.8.
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basarili olmasini saglamak ve toplumdaki zorluklara gégiis gerebilmeleri i¢in
genglerin Onerilerinin kullanilmast,
- Biitiinliik: Gengleri ilgilendiren politikalarin uyumlu ¢aligmalarin1 saglamak

i¢in bir genel ¢ergeve olusturulmasini ifade etmektedir.

Beyaz Kitap, gengligin sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel yonlerindeki
degisiminin, demografik degisimler ve sosyal ¢evredeki degisimden kaynaklandigin
belirtmektedir’®. Kitaba gore, Genclerin hayatin belli donemlerine ulasma (6rgiin
egitimi bitirme, ise baslama, aile kurma, vb.) yaslar1 yiikselmis, yasamlar1 dogrusal bir
yol izlememeye baglamistir. Bu durum, yalnizca genclik politikalarinin degil, sosyal
politika, egitim ve ekonomi politikalariin iiretilme siirecinde de genglerin yeni ve
degisen ihtiyaclarinin dikkate alinmasi gerekliligini glindeme getirmistir.

Beyaz Kitap, dogrudan hareketlilik, yaygin Ogrenme veya istihdam
edilebilirlik konularina yonelik olarak hazirlanmis bir belge olmasa da, bu konulara
deginmis ve eksik goOriilen hususlara iligkin Oneriler sunmustur. Genglik
hareketlilikleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin, yani bilgi, beceri ve tavirlarin
onemine yer vermistir. Ayn1 zamanda bu ¢iktilarin taninmasinin 6nemini de
vurgulamis, boylelikle gencglik hareketliligi, gecisken bir politika alan1 olarak diger
politika alanlarinda da goz &niine alinmasi gereken bir husus olmustur®. Beyaz
Kitabin olusturulmasi1 agamasinda genglik alanindaki paydaslarla (politika yapicilar,
kamu otoriteleri, gencler, arastirmacilar, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari, vb.)
yiiriitiilen istigsareler sonucunda dort kilit mesaj belirlenmistir. Bunlar:

1. Genglerin aktif vatandashig

2. Deneyimleme alanlarinin genisletilmesi ve taninmasi
3. Gengler arasinda 6zerkligin gelistirilmesi
4

AB degerlerinin en yiiksek mertebede tutulmasi

Ozellikle “deneyimleme alanlarmin genisletilmesi ve taninmasi” ile “gengler

8 European Commission white paper - A new impetus for European youth. (COM/2001/0681
final). s.6.

80 Frieshenhahn, G. J. (2014) ‘Introduction: learning mobility and non-formal learning’, in
Friesenhahn, G. J., H. Schild, H.-G. Wicke and J. Balogh Learning mobility and non-formal learning in
European contexts. Policies, approaches and examples. Strasbourg: Council of Europe Publishing, s.7.
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arasinda 6zerkligin gelistirilmesi” baslikli mesajlarda hareketlilik, goniilliiliik, yaygin
ogrenme ve istihdam edilebilirlik konularina deginilmistir.
Deneyimleme alanlarinin  genisletilmesi ve taninmasi bashg soyle

aciklanmistir®!:

“Gengler, kamu otoritelerinin, egitim ve 6gretimin geleneksel ve orgiin
bicimlerle sirlt olmadigini kabul etmesini istemektedir. Onlara gore, 6grenme
deneyimi yasadiklar: 6nemli zaman diliminde, biitiinciil bir bakis acisiyla, egitim
ve 6gretimin gayri resmi boyutlarimin da dikkate alinmasi yararlarina olacaktir.
Bu nedenle, hareket/ilik ve goniilliiliik tizerine vurgu yapilmalidir. Bu iki 6nemli
boyut yeterince yayginlagmis degildir ve gerektigi gibi taninmamaktadir. Gengler,
bu iki  boyutun  gelistirilmesini ve  egitim-dgretim  politikalariyla
baglantilandirilmasini istemektedir. Bu genig ¢apli deneyimlerinin taninmasini ve
buna finansal destek saglanmasint istemektedirler. Ogrenmenin 6rgin ve yaygin
boyutlar: arasindaki baglantinin bireysel gelisim kavramini dikkate almast,
akranlar arasi degigimi tesvik eden ve siirecin ¢iktidan daha onemli gorildiigii
deneyimler gibi genclere uygun yéntem ve araclar kullanilmas: gerekmektedir.”

Gengler arasinda 6zerkligin gelistirilmesi ise soyle agiklanmustir®:

“Gengler icin 6zerklik zorunlu bir taleptir. Ozerklik, éncelikle genclerin
elindeki maddi kaynaklara baghdir. Gelir sorunu bu nedenle hayati énem tagir.
Gengler, sadece istihdam, sosyal giivenlik ve is piyasasina entegre olmayla ilgili
politikalardan degil, ayni zamanda konut ve ulasim politikalarindan da
etkilenirler. Tiim bunlar, genglerin ozerklesmesinin saglanmasinda énemlidir ve
genclerin bakis agilari, ilgileri ve ihtiyaclar: temelinde sekillenmelidir.”

2.4 Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Giincel AB Politika

Gindemindeki Yeri

2008 yilinda baslayan kiiresel finansal kriz sonrasi bazi Avrupa iilkelerinde
geng issizliginin %50’ye varmasiyla “igsizlik” ve “istihdam edilebilirlik” kavramlari
ile genglik bir araya getirilmeye baslanmistir. Bu siirecte AB, genclerin istthdami ve
beseri sermayenin giliclendirilmesi yoluyla istthdam edilebilirligin artirilmasi
konularma yonelik politikalar iiretmis ve bu alandaki finansal yatirnmlarini artirmigtir.

Bu kisimda, alandaki bazi 6nemli girisimler verilmistir.

2.4.1 Avrupa Sosyal Fonu

Kriz sonrast genglik istihdam edilebilirligine iliskin politika girisim ve

Onlemlerinin bir kisminin finansman kaynagi olmasi nedeniyle 6nem arz eden Avrupa

81 European Commission white paper - A new impetus for European youth. (COM/2001/0681
final). s.13.

82 European Commission white paper - A new impetus for European youth. (COM/2001/0681
final). s.13.
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Sosyal Fonu 1957 Roma Antlagmasi ile kurulmustur. Avrupa Sosyal Fonu 6zetle,
AB’nin, vatandaslarina daha iyi isttihdam olanaklar1 saglamak i¢in kullandig1, beseri
sermayeye yatirim fikrine dayanan bir aragtir®. Yillik yaklasik 10 milyar Avro
finansman saglayan Avrupa Sosyal Fonu’nun onceliklerinden biri, yeni beceriler
kazandirilmasi yoluyla ¢alisanlarin uyum yeteneginin artirilmasidir. Fon, ¢alisanlar, is
arayanlar ve gencler i¢in, bireylere daha iyi is imkanlar1 sunma ve bireylerin, 6zellikle
dezavantajli kesimlerin, istthdam piyasalarina entegrasyonunun kolaylastirilmasini
saglama amagclarimi tasiyan projeleri desteklemektedir. Tiim yas gruplarindan
insanlarin i bulmasini kolaylastirma, erken okul terkini 6nleme, kamu yonetimlerini
tyilestirici onlemler gelistirme, mesleki egitim ve hayat boyu 6grenme gibi iceriklere
sahip hibe programlari Avrupa Sosyal Fonu ¢er¢evesinde uygulanmaktadir. Ayrica,
Avrupa Somestri ile tye llkelere iilke bazli verilen tavsiyelerin uygulanmasinda ve
istihdam edilebilirlik baglaminda bakildiginda 6nem arz eden bir unsur olan Genglik
Garantisi ile Avrupa i¢in Yeni Beceriler Giindemi’nin (“New Skills Agenda for
Europe”) uygulanmasinda kullanilmaktadir. 2010 yilinda yiiriirliige girmis olan
Avrupa 2020 Akilli, Siirdiiriilebilir ve Kapsayict Biiylime Stratejisi ¢ergevesinde 20-
64 yas grubu kisiler i¢in hedeflenen %75 istihdam oranini saglamaya doniik ¢alismalar
da, yine Avrupa Somestri’nin iilkelere 6zgii tavsiyeleri gercevesinde, uUye tlkeler

tarafindan Avrupa Sosyal Fonu’ndan faydalamlarak yiiriitiilmektedir4,

2.4.2 Avrupa 2020 Stratejisi: Akill, Siirdiiriilebilir ve Kapsayic1 Biiyiime
icin Avrupa Stratejisi

Avrupa 2020 Stratejisi, esasen, 2000’lerin sonunda yasanan finansal Kriz
sonucu zayiflayan Avrupa ekonomisi ve artan issizlik sonrasi Avrupa’y1 yeniden
giiclendirmek ve ekonomik biiylimeyi yeniden saglamak amaciyla ortaya ¢ikmis bir
yapisal doniisiim stratejisidir. Avrupa 2020 cergevesinde, akilli, siirdiiriilebilir ve
kapsayici biiyiime oncelikleri kapsaminda istihdam, egitim, sosyal icerme, AR-GE ve
iklim ve enerji alanlarinda hedefler belirlenmistir. Strateji, bu hedeflere ulagilmasina

iligkin olarak sancak girisimler (“flagship initiatives”) icermektedir. 7 sancak

8 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1081. Erisim Tarihi: Eyliil 2017 2017

84 European Commission, (2017). European Social Fund Investing in people since 1957, Social
Agenda no:47, 2017.
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girigim sunlardir:
Akilli bliyiime kapsaminda:
1. Yenilikg¢ilik Birligi
2. Genclik Hamlesi
3. Avrupa igin Dijital Glindem

Stirdiiriilebilir biiylime kapsaminda:
4. Kaynaklar1 Verimli Kullanan Avrupa

5. Kiiresellesme Cagi icin Sanayi Politikasi

Kapsayic1 biiyltime kapsaminda:
6. Yeni Isler ve Yeni Beceriler i¢in Giindem

7. Yoksulluga Kars1t Avrupa Platformu

Avrupa 2020 Stratejisi kapsaminda AB’nde genglik istihdamina yonelik
mevcut politika gercevesi “2020’ye hazirlik” kapsaminda sekillendirilmistir. Bu
baglamda 2020’ye kadar 20-64 yas arasi kisilerin %75’inin istihdama katilmasi
hedeflenmistir. Genclik Hamlesi (“Youth on the Move”) ile Yeni Isler ve Yeni
Beceriler i¢in Giindem (“An Agenda for New Skills and Jobs) girisimleri, genglik

isttihdami konusunu dogrudan etkileyen politika ¢ergevesi igindedir.

2.4.2.1 Genglik Hamlesi

Genglik Hamlesi (“Youth on the Move”) girisimi, Friesenhahn’a gore, 6grenme
hareketliliginin, genglerin aktif vatandaglar olarak gelismelerinin ve hem yeni
profesyonel vyeterlilikler kazanarak hem de hareketlilige iliskin olumlu bir tavir
gelistirerek gelecekte istthdam edilebilirliklerinin giiclendirilmesi i¢in 6nemli bir
yontem oldugu goriisiine dayanarak ortaya konmustur. Bu kapsamda hareketlilik,
genclerin gelecegin toplumunda yagsamaya hazirlanmalar1 ve yeni diisiincelere ve

firsatlara agik olmalari icin temel araglardan birisi olarak goriilur®. Genglik Hamlesi

8 Frieshenhahn, G. J. (2014) ‘Introduction: learning mobility and non-formal learning’, in
Friesenhahn, G. J., H. Schild, H.-G. Wicke and J. Balogh Learning mobility and non-formal learning in
European contexts. Policies, approaches and examples. Strasbourg: Council of Europe Publishing, s.7.
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girigsimi, AB’nin biiylime stratejisinin temel bir parcasi olmustur. Girisim {i¢ ana eylem

alam ortaya koymaktadir®®:

1. Is giicii piyasasma yeni girenlerin kariyer beklentilerini iyilestirmek
amaciyla genclik egitimi ve 6gretiminin gelistirilmesi
2. Ogrenim ve ¢aligma hareketliliginin kolaylastiriimasi

3. Geng issizligiyle miicadele etmek iizere yeni bir ¢er¢eve sunulmasi

Bu amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in yaygin Ogrenme, yurt dist egitim
firsatlarina iliskin farkindaligin artirllmas: ve girisimcilik tesvik edilmistir.
Girigimciligin desteklenmesi i¢in yeni bir fon destegi geng girisimcilerin kullanimina
sunulmustur. Geng girisimcilere verilen fon destegi Genglik Hamlesi girisiminin

getirdigi tek yeni finansal destektir.

Genglik Hamlesi’nde, geng issizligiyle miicadele ¢ercevesinde iiye iilkelerin
bir “genglik garantisi plan1” uygulamalar1 gerektigi belirtilmistir. Genglik garantisi
plan1 fikrinin amact Avrupali genglere okuldan ayrildiktan sonra 6 ay igerisinde bir is,
calisma tecriibesi veya kurs imk&ni sunularak istihdam edilebilirliklerinin

artirilmasinin temin edilmesidir.

2.4.2.2 Yeni Isler ve Yeni Beceriler icin Giindem

Yeni Isler ve Yeni Beceriler icin Giindem sancak girisiminin (“An Agenda for
new skills and jobs: A European contribution towards full employment”), is giicii
piyasalarinin ihtiyaclarini temel alarak, bu baglamda istihdam piyasasini uyumlu ve
cagdas hale getirme fikri lizerine kuruldugu sdylenebilir. Girisimin {izerinde durdugu
temel noktalarmn basinda is giicii arz ve talebinin dengelenmesi gelmektedir. Yeni Isler
ve Yeni Beceriler i¢in Giindem ile bireylerin becerilerinin artirilmasi, Kuresel
doniistimlere uygun olarak is giicli piyasasi ihtiyaglartyla uyumlastirilmas: ve

bireylerin giiclendirilmesi yollartyla is giicii piyasalarinin modernize edilmesi

8 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Youth on the Move,
An initiative to unleash the potential of young people to achieve smart, sustainable and inclusive growth
in the European Union. COM(2010) 477 final. s.4.
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hedeflenmektedir®”. Bireylere yeni beceriler kazandirilmasi ve istihdam
edilebilirlikigin is giicliniin hareketliliginin 6nemi vurgulanmistir. Bu baglamda, geng

girisimciler i¢in kalici1 bir Erasmus uygulamasi da 6ngoriilmiistiir.

2.4.3 Avrupa Genglik Stratejisi

Genglik politikalari, liye devletlerin kendi inisiyatiflerinde ve miinferiten
yurutulmekte olmakla beraber, AB organlari, iye devletlerin ortak politika hedeflerine
dontik isbirligi yapmalarini tesvik etmektedir. Avrupa’daki genglik politikalarinin
esglidiimiine iliskin Beyaz Kitap’in 2009 yilinda sona ermesiyle birlikte 2010’dan
itibaren gecerli olan yenilenmis genglik politika ¢ercevesi olan “Genglik i¢in bir AB
Stratejisi: Yatirim ve Gii¢lendirme” basliklit Komisyon Tebligi 2009 yilinda yiirtirliige
girmistir. Avrupa Genglik Stratejisi, Avrupa 2020 dogrultusunda hayata gegirilmis,
2010-2018 wyillarin1 kapsayan ve “beseri sermayeye erken yatirim” siariyla
olusturulmus, genglikle baglantili pek ¢ok alana doniik girisimler igeren bir ortak
stratejidir. iki ana amaci: egitim ve is giicii piyasasinda gengler i¢in daha fazla ve esit
firsatlar sunmak ve genclerin topluma aktif katilimini tesvik etmektir. Amaclar
gerceklestirmeye yonelik olarak iki yonlii bir yaklagim benimsenmis ve iki eylem alani
ortaya konmustur. Bunlar®®:

e Genglere yonelik olarak yaygin 6grenme, katilim, goniilliliikk faaliyetleri,
genclik caligmasi, hareketlilik ve genclik bilgilendirmesini destekleyen 6zel
genglik girigsimleri,

e Egitim, istihdam ve saglik gibi gencligi etkileyen diger alanlardaki politika ve
eylemlerin yapilandirilmasinda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde
genclikle ilgili sorunlarin goz Oniine alinmasini tesvik eden sektorler arasi
girigsimlerin “ana akimlastirilmasi”dur.

Bu baglamda, gengligin sektorler aras1 ve ekonomik boyutuna yapilan vurgu
dikkat ¢ekicidir. S6z konusu eylem alanlar1 c¢ergevesinde, genglerin egitim ve
istihdamina doniik olarak egitim, istihdam, yaraticilik ve girisimcilik alanlarinda

girisimler; genclerin katilimina doniik olarak saglik, spor ve katilim alanlarinda

8 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and The Committee of the Regions. An Agenda for New
Skills and Jobs: A European Contribution Towards Full Employment. COM(2010) 682 final. s.2.

8 https://ec.europa.eu/youth/policy/youth-strategy en Erisim Tarihi: Ekim 2017.
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girisimler; toplumla dayanismay:1 giliglendirmeye doniik olarak genclik ve diinya,

sosyal igerme ve gOniillillik alanlarinda girisimler olmak iizere sekiz girisim

onerilmistir®.

2.4.4 Genglerin Is Giicii Piyasasina Erisiminin Artinlmasima iliskin 14

Haziran 2010 Tarihli Avrupa Parlamentosu ilke Karar

Avrupa Parlamentosu 14 Haziran 2010 tarihinde, c¢esitli partilerden biiytlik

oranda destek alarak, gencligin is gilicli piyasasina erisimini tesvik eden bir ilke

kararini kabul etmistir. Bu kararda yer verilen bazi tedbirler ve iiye iilkelere sunulan

bazi tavsiyeler 6zetle sunlardir®:

*

*

Genglerin bir ise, ¢iraklia veya bir tiir egitime erisimlerinin saglanmasi,

Stajin egitim alanindaki degerinin temin edilmesi amaciyla bir Avrupa Staj Kalite
Charter’1 olusturulmast

Tum genclerin hayat boyu hareketlilik i¢in énem arz eden, yeni ekonomik ve
sosyal ihtiyaglarla ve is gilicii piyasasindaki degisimlerle basa cikabilmelerini
saglayan saglam bir temel yeterlilik alt yapisinin sahip olmasinin 6neminin alti
¢izilmistir.

Uye iilkelere, Avrupa Sosyal Fonu’nun kullaniminin ve finansal kapasitesinin, en
az %10’unun gengligi hedef alan projeler i¢in kullanilmak iizere artirilmasinin
saglanmasi, fona erisimin kolaylastirilmasi. Asir1 kontrol ile kiigiik ¢apli ve
yenilik¢i projelerin yiiriitiilmesinin tehlikeye sokulmamasit ve Genglik Programi
(Youth in Action) gibi programlarin genglerin is imkanlari agisindan etkililiginin
ve katma degerinin incelenmesi, genglere iliskin olarak  yapilan
hedeflemeleringelistirilmesi i¢in ¢agrida bulunulmustur.

Uye iilkeler, genclerin kabul edilebilir diizeyde ¢alisma ve yasam kosullaria sahip
olabilmeleri i¢in istthdam siibvansiyonu veya sigorta primi katkis1 gibi verimli
tesvikler olusturmaya, kamu ve 6zel isverenleri geng¢ insanlar1 ise almaya tesvik
etmek lizere gengler i¢in kaliteli ig alanlar1 yaratmaya ve istihdam stiresince siirekli

egitim ve becerilerin yiikseltilmesi konusuna yatirim yapmaya, gengler arasinda

8 Denstad, F. Y. (2014). Ulusal genglik stratejisi nasil gelistirilir?: genglik politikalari

kilavuzu. Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1. S: 37

% Motion for a European Parliament Resolution On Promoting Youth Access to the Labour

Market, Strengthening Trainee, Internship and Apprenticeship Status, (2009/2221(INI).

42



girisimciligi desteklemeye davet edilmis, kiiciik isletmelerin uzmanlik ve
geleneksel isbilirligiagisindan 6zel roliine ve dnemine dikkat ¢ekilmis,genclerin
yeni kurulan Avrupa Mikrofinansman Programina erisiminin saglanmasi tesvik
edilmistir.

Yeni istihdam tdrleri icin gerekli becerilerin kazanilmasi siirecinin bir pargasi
olarak girigsimcilik egitiminin 6neminin alt1 ¢izilmistir.

Uye iilkelerin genglerin egitimine iliskin iddial1 politikalar {iretmesi i¢in ¢agrida
bulunulmustur.

Universitelere, isverenlerle erken asamada irtibat kurarak ogrencilere istihdam
piyasasi i¢in gerekli becerileri kazanma firsatin1 sunmalar1 konusunda ¢agrida
bulunulmustur.

Uye iilkelere, okulu erken terk eden kisilerin becerilerinin gelistirilmesi ve bu
kisilerin yaratict projeler yoluyla isttihdama hazirlanmalarinin saglanmasi
konusunda ¢agrida bulunulmustur.

Uye iilkelere, egitim sistemi ile is diinyas1 arasindaki baglarin iyilestirilmesi ve
beceri ve yeteneklere iligkin talebin tahmin edilmesine yonelik araglar
gelistirilmesi konusunda ¢agrida bulunulmustur.

Komisyon’a, Hayatboyu Ogrenme Programi, Avrupa Sosyal Fonu, Marie Curie ve
Erasmus Mundus gibi egitim ve beceri gelistirmeye yonelik AB programlarinin
genisletilmesi konusunda ¢agrida bulunulmustur.

Dil 6greniminin, genglerin istihdam piyasasina erisiminin kolaylastirilmast,
hareketliligin ve firsat esitliginin desteklenmesi agisindan hayati 6nem tasidigini
g6z Onilinde tutmustur.

Komisyon ve iiye iilkelere, egitim ve istthdamin daha iyi entegre edildigi,
egitimden istihdama gegigin kilit nokta olarak alindigi ve is glicline istihdam
piyasasi tarafindan ihtiya¢c duyulan anahtar yeterlilikler saglanan siirekli beceri
gelistirme yasam dongiisii temelli politika ve stratejiler gelistirmeleri konusunda
cagrida bulunulmustur.

Komisyon’a, genglerin hareketliligini destekleme amaciyla, yaygin 6grenme ve is
tecrilbesi de dahil olmak tlizere profesyonel niteliklerin taninmasina iliskin

calismalarini yogunlastirmasi konusunda ¢agrida bulunulmustur.
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* Uye iilkelerin, genclerin is giicii piyasasinda is ararken egitimlerini ve
yeterliliklerini daha iyi sunabilmeleri igin yaygin ve sargin 6grenme gergevesinde
edinilen egitim kazanimlarinin taninmasini tesvik etmesi talep edilmistir.

*  Sosyal, kiiltiirel, spor, vb. ¢esitli alanlardaki goniilliiliik programlarina daha fazla

destek verilmesi gerektigi goz 6niinde tutulmustur.

2.4.5 Genglik Firsatlar1 Girisimi

Genglik Firsatlar1 Girisimi (“The Youth Opportunities Initiative-YOI”) Avrupa
2020 Stratejisi altindaki sancak girisimlerden biri olan Genglik Hamlesi girisimini
destekleyen tedbirlerden biri olarak 2011 yilinda baslatilmistir®®. Girisimin temel
amaglart geng issizligini azaltmak ve genglerin istihdam edilebilirligini artirmaktir.
Amaclara ulagmaya yonelik olarak erken okul terkinin azaltilmasi ve mezunlara is
tecriibesi kazanabilecekleri firsatlar sunulmasi hedefleri konmustur. Bu kapsamda
uygulamaya doniik olarak genglik garantisi programlarinin  desteklenmesi
Ongoriilmiistiir. Bunun yanisira, Avrupa Sosyal Fonu (ESF) kapsaminda heniiz
kullanilmamis olan 30 milyar Avro’nun etkin kullanimi tesvik edilmistir. Avrupa
Sosyal Fonu altindan ¢iraklik faaliyetlerinin desteklenmesi, ayni kapsamda Teknik
Yardim ¢ercevesinde geng girisimciler ve sosyal girisimcilerin desteklenmesi, “Your
First EURES Job” platformu ile genglerle isletmeler bir araya getirilerek genglerin is
veya staj bulma firsatlarinin artirilmasi, Avrupa sosyal ortaklariyla staj faaliyetleri i¢in
bir kalite ¢ercevesi olusturulmasina yonelik istisare ¢alismalarinin baslatilmasi gibi
genclerin istthdamina ve istihdam edilebilirliklerinin artirilmasina yonelik birtakim

tedbirler ongoriilmiistiir.

2.4.6 Genglik Istihdam Girisimi
2013 yilinda baslatilan Genglik Istihdami Girisimi (“Youth Employment
Initiative-YEI”), halihazirda egitim 6gretim icerisinde olmayan ve herhangi bir iste

calismayan 25 yasin altindaki genglerin istthdamimin desteklenmesine yonelik 6.4

%1 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and The Committee of the Regions. Youth Opportunities
Initiative, COM(2011) 933 final.
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milyar Avro fon saglayan bir aragtir®. Girisim &zellikle finansal krizden nispeten daha
fazla etkilenmis iiye iilkelerdeki genglere odaklanmustir. Uye iilkeler, 2014-2020
yillar1 arasinda Genglik Istihdami Girisimi ¢ergevesinde desteklenen operasyonel
programlar ile genglerin egitim 6gretim veya istihdama entegrasyonlarini saglamay1
amaglayan, ilk is deneyimine hazirlik faaliyetleri, staj ve ciraklik, yiliksek kalite

mesleki egitim kurslar gibi faaliyetler yiiritmektedir.

2.4.7 Genclik Garantisi

“Genglik garantisi” kavrami, belirli bir gen¢ grubun bir ise, egitime ya da
dgretime hak kazanmalarini ve Kamu Istihdami Hizmeti veya baska bir kamu kurulusu
i¢cin zorunlu hizmet sunmalarin1 ve/veya verilen bir zaman dilimi i¢inde programlari
uygulamalarim ifade etmektedir®®. Genglik garantileri, 1980’lerden itibaren, Isveg,
Norveg, Danimarka ve Finlandiya gibi kuzey Avrupa ulkeleri ile Avusturya’da
basariyla uygulanagelmis bir genclik destegi tiiriidiir. Isve¢ Genglik Garantisinin
2011°de yiiriitiilmiis bir degerlendirmesinde, 2008’de programa katilan 24 yasindaki
13siz gengler, diger kamu istthdam hizmeti (PES) tedbirlerindeki katilimcilarin kontrol
grubundan daha hizli bir sekilde bir is bulabilmislerdir®®. Genglik garantilerinin s6z
konusu iilkelerdeki basaris1 Avrupa diizeyinde fark edilmesine ragmen, Avrupa
diizeyinde bir politika belgesi olarak ortaya konmasi Avrupa Komisyonu’nun Aralik
2012°de Genglik Garantisi teklifini sunmasiyla baglamigtir. 2012 yil itibartyla bazi
Avrupa tilkelerinde geng issizligi oraninin %50’ye varmasiyla ortaya konan Genglik
Istihdam1 Paketi ile Avrupa Komisyonu’nun Aralik 2012’deki Genglik Garantisi
teklifini takiben AB Bakanlar Konseyi 22 Nisan 2013 tarihinde bir Genglik Garantisi
kurulmast igin tavsiye kararmi kabul etmistir. Uye iilkelere yas1 25°e kadar olan tiim
genclere 6rgln egitimden ayrildiktan veya igsiz kaldiktan itibaren 4 ay icerisinde ya

kaliteli bir is bulunmasinin, ya egitime devam etmesinin, ya da ¢irakliga veya staja

%2 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and The Committee of the Regions Youth employment
initiative, COM(2013) 144 final.

9 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), (2012). Youth guarantees: a response to the youth
employment crisis?. Elektronik versiyon:
http://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/@ed_emp/documents/publication/wcms_209468.pdf.
Erisim Tarihi: Ekim 2017.

% Eurofound, (2012). Effectiveness of policy measures to increase the employment
participation of young people. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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dahil olmasinin saglanmasi tavsiye edilmistir. Bunun fonlanmasi, Avrupa Yatirim
Bankasi ve Avrupa Sosyal Fonu dahil birka¢ kaynaktan gelmektedir. Avrupa
Komisyonu Genglik Istihdami Girisimi araciligiyla 8 Milyar Avro teminat vermistir.
Tavsiye Karar1 ve Haziran 2013’te Avrupa Konseyi tarafindan onaylanmasini takiben,
%25’1n lizerinde geng issizligi yasanan bolgelere sahip iiye devletlerden 2013 yilinin
sonuna kadar, diger iiye iilkelerden ise Mart 2014’e kadar bir Ulusal Genglik Garantisi
Uygulama Plan1 (“NYGIP”) gelistirmeleri ve ibraz etmeleri istenmistir. Genglik
Garantisi plani, etkili olabilmesi i¢in kaynagin genglere sadece herhangi bir is
bulmalarina degil ayrica becerilerini ve kariyer stratejilerini gelistirmelerine yardimci
olacak tedbirlere harcanmasi gerektigi gibi birtakim elestirilere maruz kalmistir®®. Bu
elestiriler baglaminda hedefin, Avrupa’da egitimden istihdama ge¢is sistemlerini daha
saglam hale getirecek sistemleri ve ortakliklar1 desteklemek olmasi gerektigi one

surdlmektedir.

2.4.8 Stajyerlik ve Cirakhk

2014 yilinda, AB Bakanlar Konseyi’nin birka¢ yillik istisarelere dayanan
Stajyerlik i¢in Kalite Cercevesinin kabul etmesiyle, istthdam edilebilirligin
gelistirilmesine doniik politika girisimlerine bir yenisi eklenmistir. Genglik Istihdam
Paketinin bir bélimiini olusturan kalite ¢ercevesi stajyerlerin 6grenme deneyimini ve
haklarini iyilestirmeyi amaclamistir. Giivenli ve adil kosullar altinda yiiksek kalitede
is deneyimi edinmelerine ve iyi kaliteli bir is bulma sanslarini artirmalarina yardimer
olmay1 hedeflemektedir. Tavsiye Karari, stajyerlik kosullarina iligkin seffaflig
artirmak amaciyla tlye tilkelere, 6rnegin, stajyerligin yazili bir stajyerlik anlagsmasina
dayanmasini, anlasmanin Ogrenme igerigini (egitim hedefleri, vb.) ve c¢alisma
kosullarin1 (sinirli ¢aligma siiresi, 6deme yapilip yapilmayacaginin ya da bunun
disinda masraflarinin karsilanip karsilanmayacaginin ve sosyal giivenlik hakki verilip
verilmeyeceginin acik anlatimi) icermesigerektigini sart kogsmaktadir®®. Cerceve, bir

Ogrenim programi kapsaminda zorunlu kilinmig olan stajlar1 kapsamamugtir.

% Mourshed, M., Patel, J., & Suder, K. (2014). Education to employment: Getting Europe’s
youth into work. McKinsey&Company. s.5.
% Council Recommendation on a Quality Framework for Traineeships, COM(2013) 857 final.

46



2.4.9 Avrupa'nin Gengligine Yatirim
Komisyon, 7 Aralik 2016 tarihinde, Avrupa'nin Gengligine Yatirim ("Investing

in Europe’s Youth") adiyla gengleri destekleme amaciyla li¢ eylemden olusan bir paket

formumda bir teblig sunmustur. Eylemler sunlardir®’:

1.

Istihdama ulasmada daha iyi firsatlar: Komisyon bu hedefe, Genglik
Garantisi’nin tam ve siirdiiriilebilir uygulanmasi ve bu uygulamanin iilkeleri
ulusal dizeyde reformlar yapmaya yonelten Avrupa Somestri ile
desteklenmesi yoluyla ulagsmayr amaglamaktadir. Genglik Garantisinin
uygulanmasini kolaylastirmak igin Komisyon, Genglik Istihdami Girisimi’ne
2020’ye kadar 1 milyar Avro destek vermeyi teklif etmistir.

Egitim ve 6gretim yoluyla daha iyi firsatlar: Bu hedef iiye iilkeler aras1 igbirligi
ve lilkelerin egitim ve O6gretim sistemlerinde reformlar yapmaya yonelik
cabalarmin desteklenmesi yoluyla gergeklestirilecektir. Komisyon ozellikle
cagdas ciraklik sistemlerine destek vererek ve Erasmus+ Programi igerisinde
ErasmusPro adiyla ¢iraklar i¢cin uzun dénem hareketlilige yer vererek, ¢iraklar
icin daha 1yi kosullar yaratilmasini taahhiit etmektedir.

Dayanisma, 6grenme hareketliligi ve katilim i¢in daha iyi firsatlar: Bu
baglamda ise, Komisyon Erasmus+ biit¢esinin 2020 yilina kadar 200 Milyon
Avro artirllmasini teklif etmistir. Genglerin toplumsal katiliminin ve
dayanisma caligmalarinin tesvik edilmesi i¢in Komisyon Avrupa Genglik
Stratejisini gozden gecirecek ve Avrupa Dayanmisma Ajansi’mi (“European

Solidarity Corps”) hayata gegirecektir.

2.4.10 Avrupa Dayanmisma Ajansi
7 Aralik 2016’da Avrupa Komisyonu tarafindan, AB’nin istihdam

edilebilirlikle iliskilendirilen politika araclari i¢inde en yenilerinden olan Avrupa

Dayanisma Ajansi (“European Solidarity Corps”) kurulmustur. Ajans gercevesinde

gencler, Avrupa capmnda egitim, genclerin is gilicli piyasasina entegrasyonu,

gocmenler, cevre, saglik gibi alanlarda dayanisma faaliyetlerine katilabilmektedirler.

% Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the

European Economic and Social Committee and The Committee of the Regions Investing in Europe’s
Youth. (COM/2016/0940 final).
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Bu ¢ergevede, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar basta olmak {izere kamu ve
0zel sektorden dayanismaya yonelik ¢aligmalar yapan ve belirli 6lgiitleri saglayan
kurum ve kuruluslar Avrupa Dayanisma Ajansi’nda yer alabilmektedir. 18-30 yas aras1
gengler, 2 ile 12 ay arasinda siirelerle, goniillii hizmet veya bir staj ya da ciraklik
faaliyetinde yer alarak kisisel gelisimlerine ve istihdam edilebilirliklerine katki
saglayabilecektir. Bu baglamda Avrupa Dayanigma Ajansi’nin, genglerin kendi
iilkeleri icerisinde is tecriibesi edindikleri ve sosyal icermeye katki sunan Genglik
Istihdam1 Girisimi’ni, goniilliiliik ve iilke disina ¢ikma boyutlari ekleyerek daha ileri
bir seviyeye tasidig1 sdylenebilir®,

Ajans kurulduktan kisa bir siire sonra, Ajans’t yasal zemine oturtma amagl
olarak bir yasa Onergesi igerigi hazirlanmasina doniik kamu istisaresi Subat 2017°de
baslatilmistir. Istisare cercevesinde, Istihdam, Sosyal Isler, Beceriler ve Is Giici
Hareketliliginden sorumlu Komisyon Uyesi Marianne Thyssen konuyla ilgili olarak

su ifadeleri kulanmistir®:

“Avrupa Dayanmisma Ajansi’min iyi ve planlandigi gibi ilerlemekte
oldugunu gormekten mutluluk duyuyorum. Halihazirda kaydolmus olan bu kadar
¢cok geng olmasi, Avrupali genglerin dayanismalarini ortaya koyarken istihdam
edilebilirliklerini de artirmayr amacglayan bu yeni firsati benimsediklerini
gosteriyor ve ben onlarin ve ddhil olan tiim paydaslarin, goriislerini almak igin
sabuwrsizlaniyorum.”

2020 yilina kadar 100 bin gencin Ajans’a kayit olmast beklenmektedir.

2.4.11 Avrupa Sémestri: Is Giicii Piyasas icin Beceriler Alaninda Tematik
Ozet

Avrupa Komisyonu 2010 yilindan beri ydratilen Avrupa Somestri, AB
tilkelerinin, yil icerisinde ekonomi politikalarini koordine etmelerine ve AB’nin
yasadigi ekonomik zorluklara ¢6ziim bulunmasina yardimci olma amacimi
tasimaktadir’®. Avrupa Sémestri cercevesinde Avrupa Komisyonu, her iilkenin yillik
biitce planlari, ekonomik ve yapisal reformlar1 gibi hususlar inceleyerek her bir lilkeye

gelecek 12-18 ay icin tavsiyeler sunar ve bununla beraber Ulkelerin Avrupa 2020

% Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic And Social Committee and the Committee of the Regions, A European Solidarity
Corps. Brussels, 7.12.2016. COM(2016) 942 final.

% http://europa.eu/rapid/press-release _1P-17-164_en.htm. Erigim Tarihi: Eyliil 2017.

100 https://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/framework/european-semester-why-
and-how_en. Erigim Tarihi: Eyliil 2017.
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Stratejisi’ne doniik g¢alismalarmin da izlemesini gergeklestirir. Avrupa SOmestri
cergevesinde 2016 yilinda yaymlanmis olan Avrupa Somestri is giicii Piyasasi i¢in
Beceriler Alaninda Tematik Ozet (“European Semester Thematic Factsheet Skills for
the Labour Market”), becerilerin, is giicii piyasasinin dogru ¢alismasinin Ve
dolayisiyla tlkelerin rekabet¢i pozisyonun, verimlilik ve bityiime agisindan énemini
vurgulamistir. Belgede, 0rgun egitimle elde edilen akademik ve mesleki becerilerin
gelistirilmesi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir. Bunun yami sira, gegisken ve ince
becerilerin énemine deginilerek, bu baglamda yaygin 6grenme ¢iktilarinin ve bu

¢iktilarin taninmasinin istihdam edilebilirlige katkisi vurgulanmistir.

Belgede Komisyon, 6rgiin egitim ve 6gretim sisteminin disinda elde edilen
becerilerin siklikla belgelendirilmemekte ve Orgun olarak taninmamakta oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda, tiye iilkeler, 2018 itibariyla yaygin ve sargin 6§renmenin
onaylanmasina iliskin ulusal diizenlemeler olusturmay1 kabul etmistir. Ozellikle, tiim
igsizlere, ihtiyacin belirlenmesinden itibaren 6 ay icinde, beceri denetimleri
gerceklestirilmesi kabul edilmistir. Belgede ortaya konan ve énemi vurgulanan beceri
denetimi, yaygin ve sargin 6grenme ¢iktilarinin onaylanmasina ve/veya profesyonel
yonlendirmesinin  planlanmasma hazirhik olarak, bireyin bilgi, beceri ve
yeterliliklerinin degerlendirilmesine yardimci olan bir ara¢ olarak tanimlanmustir.
Buozellikle diisiik niteliklere sahip kisiler, issizler, issizlik riski altinda olanlar,
gocmenler, gencler ve kariyer degisikligi isteyen kisiler agisindan 6nemli goriilmustiir.

Is Giicii Piyasas1 igin Beceriler &zetinde Avrupa Komisyonu, gecisken
becerilere de 6zel bir baslik ayirmistir. Buna gore, yeni calisma big¢imleri ve sik
yasanan is degisiklikleri daha genis ¢apli beceriler biitlinline ihtiya¢ duyulmasinm
getirmistir. Gecgisken beceriler, farkli alanlardan isler bulma acisindan ilgili
becerilerdir. Isverenlerin %40’inm, dogru becerilere sahip adaylar bulmakta
zorlandiklar1 raporlanmistir. Bunlarin iginde bir¢ogu, ise basvuranlarda gecisken
becerilerdeki eksiklikten bahsetmistir'®. AB’ndeki isverenlerin yarisindan ¢ogu ise

alacaklar1 kisilerde yabanci dil bilgisi aramaktadir. Ancak, AB’nde ergen dgrencilerin

101 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester thematic-factsheet_skills-for-
labour-market_en.pdf. Erisim Tarihi: Eyliil 2017.
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yalnizca %42’si birinci yabanci diline hakimdir!®

. Komisyon bu baglamda, yabanci
dil ve inisiyatif ve degisikliklere uyum sagama becerisi gibi girisimcilikle ilgili
becerilerin isverenler tarafindan yiiksek oranda talep edildiginden, ancak bu tiir
becerilerin iiye iilkelerdeki bireylerde oldukea diisiik oldugundan bahsetmistir. Ancak
belge cergevesinde beceri uyusmazligi boyutu yalnizca akademik ve mesleki

baglamda giindeme getirilmistir.

2.4.12 Avrupa icin Yeni Beceriler Gindemi

Avrupa igin Yeni Beceriler Giindemi (“A New Skills Agenda for Europe”),
2016 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan, beseri sermayeyi ve bireylerin istihdam
edilebilirligini gelistirme yoluyla rekabet giiclinii artirma diisiincesine dayali olarak
yayinlanmis ve bu alana doniik bir dizi eylem igeren bir tebligdir. Giindem, beceri
acigina vurgu yaparak, mevcut becerilerin daha iyi kullanilmasini saglamay1 ve
insanlari, kaliteli isler bulmada ve yasam firsatlarini artirmada ihtiyag duyduklart yeni
becerilerle donatmayr amaglamaktadir’®. Bu amaglar paralelinde Komisyon, iye
iilkeler, is diinyas1 ve diger paydaslara {i¢c ana oncelik lizerinde igbirligi yapmak iizere
cagrida bulunmus, bu Oncelikler altinda uygulamaya doniik eylemler gelistirmistir.

Bunlarl®:

e Beceri gelistirmede kalite ve ilgililigin artirilmasi: Bu kapsamda Komisyon,
oncelikle temel becerilerin gli¢lendirilmesine yonelik olarak bir “Beceri
Garantisi” programi olusturulmasina iligkin adimlar atmistir. 2016 sonu
itibartyla ise, Dijital Beceriler ve Meslekler Koalisyonu ("Digital Skills and
Jobs Coalition-DSJC") kurulmasi kararlastirilmistir. Ayrica, mesleki egitimin
modernizasyonuna odaklanilarak, 2017’nin ikinci ¢eyregi itibartyla, Mesleki
Egitim i¢in Avrupa Kalite Giivence Referans Cergevesinin (EQAVET) ile
Mesleki Egitim Alaninda Avrupa Kredi Transfer Sisteminin (ECVET) g6zden

gecirilmesi  Ongoriilmiistiir. Son olarak, anahtar yeterlilikler alaninda

102 European Commission, (2012). EU Skills Panorama: Matching skills to address job market
needs. Brussels, European Commission.

108 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223. Erisim Tarihi: Eyliil 2017.

104 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee Of The Regions A New Skills Agenda
for Europe Brussels, 10.6.2016 (COM(2016) 381 final).
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iyilestirme yapmak amaciyla 2017 sonu itibariyla Hayat boyu Ogrenme
Anahtar Yeterlilikleri’nin girisimcilik temasina ve ilgili Avrupa referans
cercevelerine odaklanarak revize edilmesine karar verilmistir.

e Becerilerin daha goriiniir ve karsilastirilabilir hale getirilmesi: Bu 6ncelik
kapsaminda, niteliklerin seffaflig1 ve karsilastirilabilirligini artirmaya doniik
olarak Avrupa Yeterlilikler Cergevesi’nin revizyonu Ongorilmistiir. Ayni
zamanda, konjonktiirel kosullarla paralel olarak, go¢menlerin becerilerinin
ayrintili incelenmesi gerekliligi de goz oOniine almmis ve Ugiincii Ulke
Vatandaslari i¢in Beceri Profili Araci ("Skills Profile Tool for Third Country
Nationals") gelistirilmesine karar verilmistir.

e Becerilere ve daha iyi kariyer secgeneklerine iliskin bilgilendirmelerin
Iyilestirilmesi: Bireylerin beceri farkindaligini artirmak ve kariyerlerine iligkin
daha dogru segimler yapabilmelerini saglamak amaciyla Europass ger¢evesinin
g0zden gegirilmesi, beyin gogiinin énlenmesine yonelik olarak iyi uygulama
paylasimi ve detayli analizler yapilmasi, Beceriler i¢in Sektdrel Isbirligi
Tasarist’'nin  (“Blueprint for Sectoral Cooperation on Skills”) hayata
gecirilmesi gibi eylemler ongoriilmiistiir.

Bahsi gecen politika araclar1 ve politika belgeleri gostermektedir ki, AB
politika glindeminde, basta imkani kisitli olanlar olmak {izere genclerin istihdam
edilebilirligi, hatta bash basina istihdam konusu, siklikla becerilerle baglantili
olarak ele alinmaktadir. Genglerin istihdam edilebilirligini artirma politikalari
baglaminda 6n plana ¢ikan pek ¢ok politika belgesinin, genglerin basta temel
yeterlilikler olmak iizere genel anlamda is giicii piyasasiyla ilgili becerilerinin
gelistirilmesi gerektigi fikrine dayandigi goriilmektedir. Buna yonelik olarak,
yeterlilik ¢ergeveleri/beceri profili araglari olusturulmus, bunun yani sira, ilk is
deneyimine hazirlik faaliyetleri, is garantileri, staj, ililke i¢i veya ulusotesi
gonillilik, yaygin 6grenme faaliyetleri gibi ¢ogu dgrenme hareketliligi iceren
egitim ve destek mekanizmalar1 ortaya konmus veya tesvik edilmistir. Bu tezde
yer verilen aragtirma, genclerin Erasmus+ Genglik projelerine katilarak elde ettigi
istihdam edilebilirlikle ilgili bilgi, beceri ve tavir gelisimini inceleyerek, bu

politika cercevesinin temel aldig1 anlayisa paralel kurgulanmistir.

o1



UCUNCU BOLUM

AB GENCLIK PROGRAMLARI: GENCLIK PROGRAMI (2007-2013)
VE ERASMUS+ GENCLIK (2014-2020)

AB Genclik Hibe Programlarinin; hem aktif katilim, sosyal dahil etme,
istihdam, beceri gelistirme gibi gengligi ilgilendiren pek ¢ok konu basligin1 6ncelikleri
icinde barindiran kapsayicit ve sektorlerarast yoniiyle, hem de projelerin Avrupa
capinda ve Avrupa’ya komsu iilkelerde genglere yaygin erisimiyle, AB’nin genglik
alanindaki en somut politika araglari arasinda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Daha
onceki “Avrupa I¢in Genglik” (1989-1999), Avrupa Goniillii Hizmeti ve GENCLIK
Programi (2000-2006) hibe programlarini takip eden Genglik Programi (2007-2013),
2014’ten itibaren AB Egitim ve Genglik programlarini tek cati altinda toplayan hibe
programi olan Erasmus+ biinyesinde, daha modern ve basitlestirilmis bir yapiyla,

giincel oncelikler ve ihtiyaglar 15181inda doniistiiriilmistiir.

3.1 Genglik Programm (2007-2013)

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi’nin, 15 Kasim 2006 tarihinde
1719/2006/EC say1l1 karariyla genglerin yaygin 6grenme faaliyetlerini yasal gercevede
desteklemek amaciyla 2007-2013 doénemini kapsayan Genglik Programi (“Youth in
Action”) yiirtirliige girmistir. Genglik Programi Kilavuzu’nda Program’in, Ozetle,
ergenlik ve yetiskinlik arasindaki genclerin ihtiyaglarina Avrupa dizeyinde cevap
vermeyi amagladig1 bildirilmektedir.!% Buna gore Genglik Programi, toplumda
genclerin aktif katilimini tegvik etmekle beraber yeterlilik kazanimina da 6nemli bir
katkr sunar. Genglik Programi, Genglik alaninda Avrupa Isbirligi icin 2009 yilinda
kabul edilen ve 2010-2018 yillarim1 kapsayan Genglik alaninda sektorlerarasi

isbirligini tesvik eden Yenilenmis Genglik Politika Cergevesi’ni de desteklemektedir.

105 Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2013). Genglik Program Kilavuzu. s.4. (1 Ocak 2013 itibariyle
gecerli versiyon.)
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Kilavuz, sozli gecen sektorler arasi yaklagimi yalnizeca egitim ve ig gilicii piyasasi
isbirliginin “istihdam edilebilirlik boyutu™ ile tiim gengler i¢in daha ¢ok ve esit firsatlar
yaratmakla smirli tutmamais, aktif katilim, sosyal dahil etme ve dayanismay1 tesvik
etmeyi (katilim boyutu) de genel amaglar1 arasina almistir. Program, 6grenme, katilim,
sosyal dahil etme, beceri gelistirme ve yaraticilik gibi boyutlariyla da AB 2020
Stratejisi altindaki bir girisim olan Genglik Hamlesi’ni destekleyici nitelikte olup,
demokratik katilim vurgusuyla da Lizbon Antlagsmasi (Madde 165 (2)) tarafindan tevdi
edilen yeni AB vyeterlilikleri baglami ile uyumludur!®®. Bu baglamda Genglik
Programi’nin, Yenilenmis Cergeve’nin is giicli piyasasiyla isgbirligi boyutuna ve
Genglik Hamlesi’nin genglerin hareketliligi ve istihdam edilebilirligi vurgusuna
verdigi destek, istthdam edilebilirlik konusuna biiyliikk bir 6nem verdiginin
gbstergesidir. Daha 6nceki “Avrupa I¢in Genglik” (1989-1999), Avrupa Goniilli
Hizmeti ve GENCLIK Programi (2000-2006) hibe programlarinin deneyimleriyle ve
bunlarin devami niteliginde kurgulanmistir.
Genglik Programi’nin genel hedefleri sunlardir'®’:
e Genglerin genel olarak aktif vatandasliklarini ve 6zel olarak Avrupa
vatandasliklarini tesvik etmek
e Ozellikle AB’nde sosyal uyumu giiclendirmek amaciyla gengler arasinda
dayanigmayr gelistirmek  ve hosgoriiyii tesvik etmek
e Farkli lilkelerdeki gencler arasinda karsilikli anlayisi giiclendirmek
e Genclik faaliyetlerine yonelik destek sistemlerinin kalitesinin ve gencglik
alanindaki sivil  toplum kuruluslarinin kapasitelerinin  gelistirilmesine
katkida bulunmak

e Genglik alaninda Avrupa isbirligini tesvik etmek.

Genglik Programi1’nin daimi éncelikleri sunlardir'%:

106 Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2013). Genglik Program Kilavuzu. s.4. (1 Ocak 2013 itibariyle
gecerli versiyon.)

107 Tirkiye Ulusal Ajanst, (2013). Genglik Program Kilavuzu. s.5. (1 Ocak 2013 itibariyle
gecerli versiyon.)

108 Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2013). Genglik Program Kilavuzu. s.5. (1 Ocak 2013 itibariyle
gecerli versiyon.)
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e Avrupa vatandasligi

e Genglerin katilimi

e Kiiltiirel gesitlilik

e imkanlari kisith genglerin dahil edilmesi

Genglik Programi, timii gencler, genglik calisanlar1 ve/veya genclik
kuruluglarina odaklanan 5 adet Eylem’den meydana gelmektedir. Eylemler ve
eylemler altinda iilke merkezli olarak yiiriitiilmiis olan alt-eylemler®:

Eylem 1 — Avrupa i¢in Gengclik

Ulke merkezli olarak, asagidaki alt-Eylemler desteklenmistir:

Alt-Eylem 1.1 — Genglik Degisimleri: Genglik Degisimleri, farkli {ilkelerden
gayri-resmi geng gruplarina bir araya gelme ve birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda
ogrenme firsati sunmustur. Gruplarin, karsilikli ilgi duyulan bir konu etrafinda Genglik
Degisimini birlikte planlanmas1 6ngoriilmiistiir.

Alt-Eylem 1.2 — Genglik Girisimleri: Genglik Girisimleri yerel, bolgesel ve
ulusal diizeyde tasarlanan gayri-resmi genglik grubu projelerini desteklemistir. Bu alt
eylem ayrica projelerin Avrupa yoniinii giiclendirmek ve gengler arasinda isbirligini
ve deneyim degisimini gelistirmek amaciyla farkl iilkeler arasinda benzer projelerden
olusan bir ag kurulmasini da desteklemistir.

Alt-Eylem 1.3 — Genclik Demokrasi Projeleri: Genclik Demokrasi Projeleri,
genglerin hem yerel, bolgesel ya da ulusal diizeyde, hem de uluslararasi diizeyde
demokratik yasama katilimini1 desteklemistir.

Eylem 2 — Avrupa Gonulli Hizmeti

Alt-Eylem 2.1 — Avrupa Goniilli Hizmeti: Avrupa Gonillii Hizmeti’nin
(AGH) amaci, genglerin Avrupa’da veya Avrupa disinda cesitli gondllaluk
faaliyetlerine katilimini1 desteklemektir. Bu Eylem kapsaminda gengler, bireysel olarak
ya da gruplar halinde kar amaci olmayan, ticretsiz faaliyetlerde yer almistir.

Eylem 3 — Diinya Gengligi

Ulke merkezli olarak asagidaki alt-Eylem desteklenmistir:

109 Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2013). Genglik Program Kilavuzu’ndan derlenmistir. s.12-13. (1
Ocak 2013 itibariyle gecerli versiyon.)
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Alt-Eylem 3.1 - AB Komsu Ulkeleriyle Is Birligi: Bu alt-Eylem Komsu Ortak
Ulkelerle genglik alaninda Genglik Degisimleri ve Egitim ve A§ Kurma projelerini
desteklemistir.

Eylem 4 — Genglik Destek Sistemleri

Ulke merkezli olarak asagidaki alt-Eylem desteklenmistir:

Alt-Eylem 4.3 - Genglik Calisanlar1 ve Genglik Kuruluslari i¢in Egitim ve Ag
Kurma: Bu alt-Eylem, genclik c¢alismalarinda aktif olan ve genclik kuruluslarinda
calisan kisilerin egitimini, 6zellikle deneyim ve iyi uygulamalarin yani sira uzun sireli
kalite projeleri ile ortakliklar ve aglarin olusmasini saglayacak faaliyetlerin degisimini
desteklemistir.

Eylem 5 - Genglik Alaninda Avrupa Is Birligi icin Destek

Ulke merkezli olarak asagidaki alt-Eylem desteklenmistir:

Alt-Eylem 5.1 - Gengler ve Genglik Politikalarindan Sorumlu Olanlar igin
Toplantilar: Bu alt-Eylem, gengler, genclik c¢alismalarinda aktif kisiler ve genglik
politikalarindan sorumlu kisiler arasinda isbirligini, seminerleri ve yapilandirilmisg
diyalogu desteklemistir.

Genclik Programinin, genglerin istihdam edilebilirligi konusuna biiyiik 6nem
verdiginin en 6nemli gostergelerinden biri de, Genglik projelerine katilan genglerin
edindikleri deneyimi ve kazanimlarini igverenler de dahil olmak iizere paydaslar
tarafindan tanmir kilmak iizere Youthpass aracinin tasarlanmis ve tim proje

katilimcilarina verilmesi 6ngoriilmiis olmasidir.
3.2 ERASMUS+

3.2.1 Erasmus+ Programu ve Istihdam Edilebilirlik

Avrupa’nin giincel egitim ve genglik hibe programi olan ve 2014-2020 yillarini
kapsayan Erasmust Programi, elbette ¢ok yonlii bir ihtiyag analizi sonucunda
yapilandirilmis bir hibe programidir. Avrupa’daki veya Avrupa’yi ilgilendiren, egitim,
ogretim ve genclik alanindaki sosyokiiltiirel, egitsel ve sosyoekonomik realite g6z

6nunde bulundurularak ortaya konmus birtakim ihtiyaclar, Avrupa egitim ve genglik
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hibe programlarinda yeni bir yaklasim olusturulmasimna sebep olmustur. Avrupa

Komisyonu bu yeni yaklasima yol agan hususlar1 sdyle ortaya koymustur!:

Derin ekonomik kriz ve yiiksek geng issizligi

Is giicii piyasasinda acik bulunan pozisyonlar olmasina ragmen, beceri agig1
(“skills gap”) s6z konusu olmasi ve mezunlarin istihdam edilebilirliginin diisiik
olmast

Yiiksek beceri gerektiren islerin artmasi

Yetenekler icin kiiresel bir rekabet olusmasi: egitim uluslararasilagmasi

Bilgi iletisim teknolojilerinin potansiyelinde ve 6grenme bicimlerinde siradisi
bir genisleme olmasi

Orgiin, yaygin ve sargin dgrenme arasinda tamamlayicilik

Is diinyastyla daha yakin baglar kurulmasina ihtiya¢ duyulmasi

Komisyon’un, Erasmus+ baglaminda somut olarak ortaya koydugu ihtiyaclar

sOyle olmustur!!!:

Program ve politika amagclar1 arasinda daha yakin baglantilar kurulmasi
Orgiin, yaygin ve sargin 6grenme arasinda daha fazla sinerji ve etkilesim
saglanmast

[s diinyas1 ile daha fazla sektdrlerarasi ortakliklar kurulmasi

Modern ve basitlestirilmis bir yap1 olusturulmasi

Avrupa katma degerine daha giiclii vurgu yapilmasi

Erasmus+ Programi, politik anlamda biitiinciil bir bakis agisiyla

olusturulmustur ve AB’nin diger ilgili politika oncelik, ama¢ ve hedefleriyle de

baglantilidir. Program’in baglantili ve tamamlayici oldugu politik hususlar:

2020 itibartyla 0-64 yas grubu kisiler i¢in hedeflenen %75 istthdam oraninin

saglanmasi, erken okul terki oraninin %14’ten %10’un altina diisiiriilmesi,

yuksekogretime katilimin %32’den %40’a ¢ikarilmasi gibi Avrupa 2020 hedefleri,

110 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/erasmus-plus-in-

detail_en.pdf Erigim Tarihi: Eyliil 2017

11 hitps://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/erasmus-plus-in-

detail_en.pdf. Erisim Tarihi: Eylil 2017
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genclik alaninda 6grenme hareketliliginin ve yaygin 6grenmenin gelistirilmesinin ve
genglerin istihdam edilebilirliginin énemini vurgulayan Genglik Alaninda isbirligine
Iliskin Yenilenmis Bir Cer¢eve Uzerine AB Konseyi Karar1 (2010-2018), Avrupa
Genclik Stratejisi, vb. olarak 6rneklendirilebilir.

Bu  bilgiler 1s18inda, Erasmust+ Programi’nin bireylerin beceri ve
yeterliliklerini artirmay1 amaglayan ve istthdam edilebilirligi oncelikleri arasina koyan
bir program olarak yapilandirildigr agiktir. 2010-2014 yillar1 arasinda Egitim, Kiiltiir,
Cok Dillilik ve Genglik Avrupa Komisyoneri olarak gorev yapmis olan Androulla
Vassiliou, 22 Nisan 2013 tarihinde Avrupa Parlamentosu Istihdam ve Sosyal Isler
Komitesi’nde Erasmus for All (Erasmus+) Programi’na iliskin olarak yaptigi
konusmada sunlari ifade etmistir:

“Karst karsiya oldugumuz en ivedi sorun, egitim ve dgretim
sistemlerimizin insanlart hem okuma yazma gibi temel becerilerle, hem de katilim,
kiiltiirel farkindalik ve ifade etme, medya okuryazarhig, dijital yeterlilikler ve bilgi
iletisim teknolojileri yeterlilikleri, girisimci tavir veya yabanci dil yeterligi gibi
gecisken becerilerle donatma noktasinda yetersiz kalmasidir. ...Erasmus for All,
AB’nin, Avrupa’nin egitim ve ogretim reformuna siyasal ve finansal olarak
katkida bulunma yoludur. Genglerin istihdam edilebilirligini artirmaya yardimci
olabileceginden Erasmus for All aymi zamanda, genclik issizligine karsi
stratejimizin bir par¢asidir.”

Vassiliou’nun 6nemle vurguladig: istihdam edilebilirlik konusu, Erasmus+

Program Rehberi’nde de oncelikler arasinda yer bulmustur.

2017 yilma ait Erasmus+ Program Rehberi’'nde Erasmus+ Programi soyle

tanimlanmigstir'!2:

“Erasmus+ Programi, AB’nin 2014-2020 dénemi i¢in egitim, ogretim,
genglik ve spor alanlarindaki Programidir. Egitim, 6gretim, genglik ve spor
alanlari, Avrupa’nin gelecek on yilda karsilasacagi temel sorunlar olan sosyo-
ekonomik degisimlerin iistesinden gelinmesine yardimct olmak ve biiyiime,
istihdam, esitlik ve sosyal icermeyi hedefleyen Avrupa politika giindeminin

uygulanmasini desteklemek amaciyla 6nemli bir katki saglayabilir.”

112 Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2017). Erasmus+ Program Rehberi, Siirtim 1 (2017): 20/10/2016.
Ankara. s. 4.
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Program Rehberi’nde, Program ¢ercevesinde hareketlilik ve istihdam
edilebilirligin ilgililigine iliskin olarak su ifadeler yer almaktadir!'®:

“Ozellikle gengler icin séz konusu olan artan issizlik oranlariyla miicadele,
Avrupa’daki iilkelerin hiikiimetlerinin en acil gorevlerinden biri haline gelmistir. Cok
sayida geng, okullarini erken terk etmekte, bu da issiz kalma ve sosyal olarak
marjinallesme konularinda yiiksek bir risk olusturmaktadir. Ayni risk, kalifiye
olmayan c¢ok sayida yetiskini de tehdit etmektedir. Teknolojiler, toplumlarin
isleyislerini degistirmektedir; bu ise teknolojilerin en iyi sekilde kullanilmasi geregini
ortaya c¢ikarmaktadir. AB’deki isletmelerin, beceri ve yeniligi esas alarak daha
rekabetci olmalar1 gerekmektedir.

Avrupa, vatandaslarin demokratik hayatta aktif rol oynamalarina izin veren
daha uyumlu ve dahil edici toplumlara ihtiya¢ duymaktadir. Egitim ve gengligin
katilimi; ortak Avrupa degerlerinin tesvik edilmesi, sosyal entegrasyonun
giiclendirilmesi, kiiltiirlerarast anlayisin, bir topluluga baglilik duygusunun artirilmasi
ve siddet igeren radikallesmenin Onlenmesinde anahtar unsurlardir. Erasmus+
Programi, yeni giris yapmis go¢menler de dahil dezavantajli kesimlerden gelen
bireylerin dahil edilmesinin tesviki i¢in etkin bir aragtir.

Diger bir sorun, ‘genclerin Avrupa’da demokratik hayata katilimimin tesvik
edilmesi’ ile ilgili Lizbon Antlagmasi hiikiimlerine uygun olarak, gengler arasinda
sosyal sermayenin gelistirilmesi, yani gencglerin topluma aktif olarak katilma
yeteneklerinin gli¢lendirilmesidir. Bu hususta, genclerin beceri ve yeteneklerinin yani
sira aktif vatandagliklarini da gelistirmeyi amaglayan yaygin 6grenme faaliyetlerinden
faydalanilabilir. Ayrica, genclik kuruluslarinin  ve genglik  ¢alisanlarinin
profesyonelligini ve genclik caligmalarinin Avrupa boyutunu gelistirmek amaciyla
kurum/kuruluslara ve calisanlara egitim ve isbirligi firsatlar1 saglanmasi
gerekmektedir.

Iyi isleyen egitim-6gretim sistemleri ve genglik politikalari, is giicii piyasasinin
ve ekonominin gerektirdigi becerileri sunmanin yani sira, insanlara toplumda aktif bir

rol oynamalarina ve kisisel tatmine ulagsmalarina izin verir. Egitim, 6gretim ve genglik

113 Tiirkiye Ulusal Ajansi, (2017). Erasmus+ Program Rehberi, Siirtim 1 (2017): 20/10/2016.
Ankara. s. 4.
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alanlarindaki reformlar, politika yapicilar ve paydaslar arasinda paylasilmis bir vizyon,
giiclii kanitlar ve farkli alan ve diizeyler arasinda isbirligi, bu amaclara yonelik
caligmalar giiclendirebilir.

Erasmus+ Programi; Program Ulkelerinin, Avrupa’nin beseri ve sosyal varlik
ve kabiliyetlerini etkin bir sekilde kullanmak yoniindeki ¢abalarini desteklemek iizere
tasarlanmistir ve egitim, 6gretim ve genclik alanlarinda 6rgiin egitim, yaygin egitim
ve sargin egitime destek vererek bir hayat boyu 6grenme perspektifi igerisinde

desteklemektedir.”

3.2.2 Erasmus+ Genglik (2014-2020)

Program Rehberi Erasmus+ Genglik Programi’nin 6zel amaglarini soyle
belirler**:

e “Ozellikle genglerin, genclik ¢alismasinda aktif olanlarm veya genclik
kuruluglarinin ve genclik liderlerinin 6grenme hareketliligine daha fazla firsat
sunmak ve genglik alani ile is giicii piyasasi arasindaki baglar1 gliglendirmek
suretiyle, imkanlari kisith gengler de dahil olmak iizere, genclerin temel beceri
ve yeterliliklerin seviyesini yiikseltmek, Avrupa’da demokratik hayata ve is
giicii piyasasina katilimi, aktif vatandashgi, kiiltiirleraras: diyalogu, sosyal
icerme ve dayanigmayi tesvik etmek,

e Ogzellikle genglik alanindaki kurum/kuruluslar ve/veya diger paydaslar
arasinda artan igbirligi aracilifiyla, genclik ¢aligmalarin kalitesini artirmay1
tesvik etmek,

e Ozellikle politika alaninda daha giiglii isbirligi, AB’nin seffafliginin daha iyi
kullanilmasi, tanmma araglart ile iyt uygulamalarin yayginlagtirilmasi
suretiyle, yerel, bolgesel ve wulusal seviyedeki politika reformlarini
tamamlamak ve bilgi ve kanita dayali genclik politikas1 gelistirilmesini ve
yaygin ve sargin 6grenmenin taninmasini desteklemek,

e Ogzellikle Program ve Ortak Ulke paydaslari ile uluslararas: kurum/kuruluslar

arasinda hareketlilik ve isbirligini tesvik ederek genglik faaliyetlerinin

114 Tiirkiye Ulusal Ajanst, (2017). Erasmus+ Program Rehberi, Siiriim 1 (2017): 20/10/2016.
Ankara. s.23.

59



uluslararasi boyutunu ve AB’nin dis eylemlerini tamamlamak {izere genglere

yonelik destek yapilari olarak genglik ¢alisanlarinin ve kurum/kuruluglarinin

kapasitesini gliclendirmek.”

Erasmus+ Genglik kapsamindaki faaliyetler ii¢ Ana Eylem altinda
toplanmistir. Bunlar: Ana Eylem 1 — Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Ana Eylem 2
- Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi icin isbirligi ve Ana Eylem 3 — Politika
Reformuna Destek’tir.

Uc Ana Eylem altinda: Genglere ve Genglik Calisanlarina Y &nelik Hareketlilik
Projeleri (Genglik Degisimleri, Genglik Calisanlarinin Hareketliligi ve Avrupa
Gonilli Hizmeti), Blytk Olgekli Avrupa Gonilli Hizmeti etkinlikleri, Stratejik
Ortakliklar, Genglik Alaninda Kapasite Gelistirme, Genglik Alaninda Gengler ve
Karar Alicilar Arasindaki Toplantilar gerceklestirilmektedir. Bunlar icerisinde iilke
merkezli olarak yiiriitiilen faaliyetler: Genglik Degisimleri, Genglik Calisanlariin
Hareketliligi ve Avrupa Gonilli Hizmeti faaliyetleri, Genglik alaninda Stratejik
Ortakliklar ve Yapilandirilmig Diyalog: Genglik Alaninda Gengler ve Karar Alicilar
Arasindaki Toplantilar projeleridir. Bunlarin yani sira, Genglik alaninda egitim,
seminer, konferans ve irtibat kurma etkinliklerini iceren Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri
(TCA) de Erasmus+ Genglik kapsamina giren etkinliklerdir.

Bu tezin analiz kisminda, Stratejik Ortaklik eylemi disindaki Erasmus+
Genglik faaliyetleri katilimcilarina (Ana Eylem 1 Genglik Hareketliligi, Ana Eylem 3
Yapilandirilmis Diyalog: Gengler ve Genglik Alaninda Karar Alicilarin Toplantilari,
TCA-Ulusétesi Is Birligi Faaliyetleri) ve bu projelerde egitsel ve yonetsel gorev almis
proje liderleri ve ekip {iyelerine uygulanmis anketlerin verileri kullanilmistir.
Dolayistyla, Stratejik Ortakliklar projeleri, hem veri analizinde yer almamalari, hem
de asil vurgusunun bireylerin hareketliliginden ¢ok sektorlerarasi isbirligi, yenilik¢i
uygulamalarin gelistirilmesi veya iyl uygulamalarin aktarilmasi olmasi sebebiyle,
tezin odaginin disindadir.

2017 yili Erasmus+ Program Rehberi’nde Ana Eylem 1 Genglik Hareketliligi
altindaki faaliyetler, Ana Eylem 3 Yapilandirilmis Diyalog: Gencler ve Genglik
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Alaninda Karar Alicilarin Toplantilart ile TCA-Ulusétesi Is Birligi Faaliyetleri’ne

iliskin su bilgilere yer verilmistir!®:

3.2.2.1 Ana Eylem 1- Genglik Degisimleri Nedir?

Genglik Degisimleri, en az iki farkli iilkeden gayri resmi genglik gruplarinin,
en fazla 21 giinliik bir siireyle bir araya gelmesini ve bir proje gergeklestirmesini
saglayan faaliyetlerdir. Genglik Degisimi’nde katilimeilar, grup liderleri tarafindan da
desteklenerek, kendileri tarafindan hazirlanmis bir faaliyet programini (¢alistaylar,
aligtirmalar, tartigsmalar, rol canlandirmalar, simiilasyonlar, dis mekan faaliyetleri vb.)
ortaklaga yiiriitiirler. Genglik Degisimleri; genclerin yeterlilik gelisimine; toplumsal
konularda ve cesitli tematik alanlarda farkindalik kazanmalaria; o6zellikle akran
Ogrenimi aracilifiyla yeni kiiltiirler ve farkli yasam tarzlar1 kesfetmelerine; dayanigsma,
demokrasi, arkadaslik gibi degerleri gili¢lendirmelerine imkan saglar. Kisa proje
stireleri, imkanlart kisitli genglerin projelere katilimini miimkiin kilmaktadir. Ayrica,
katilimcilarla ilgilenen yeterli sayidaki grup lideri sayesinde, grubun sagladig: giivenli
ortamda uluslararasi bir hareketlilik deneyimi elde etme sansi sunar. Genglik
Degisimi, sosyal icerme ve ¢esitlilik ile ilgili konular1 tartismak ve 6grenmek icin de
gengler igin iyi bir firsattir. Genglik Degisimlerindeki 6grenme siireci, diger Genglik
faaliyetlerinde oldugu gibi yaygin 6grenme yontemleri ile harekete gecirilmektedir.
Genglik Degisimleri, Avrupa ve Avrupa dis1 farkli tilkelerden iki veya daha fazla
katilime1 kurum/kurulus veya gayri resmi genglik grubu arasindaki ulusotesi igbirligini

igerir.
3.2.2.2 Ana Eylem 1 - Avrupa Gonullt Hizmeti (AGH) Nedir?

AGH, Erasmus+ Program Rehberi’nde AB i¢inde veya disinda bir tilkede, 17-
30 yas arasindaki genglerin 12 aya kadar tam zamanli goniillii hizmette bulunarak
kisisel sorumluluklarini ifade etmelerine imkan tanmiyan goniilliiliikk faaliyeti olarak

tanimlanmistir. Geng goniilliiler; genclik bilgilendirmesi ve genclik politikalari,

115 Ana Eylem 1 ve Ana Eylem 3 faaliyetlerine iliskin bilgiler, 2017 y1l1 Erasmus+ Program
Rehberi’nden uyarlanmustir.

Tirkiye Ulusal Ajansi, (2017). Erasmus+ Program Rehberi, Suriim 1 (2017): 20/10/2016.
Ankara.
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genglerin kisisel ve sosyo-egitimsel gelisimi, sivil katilim, sosyal hizmet, dezavantajli
kisilerin dahil edilmesi, ¢evre, yaygin 6grenme, bilgi iletisim teknolojileri ve medya
okuryazarligi, kiltiir ve yaraticilik, kalkinma igin isbirligi vb. konularla ilgilenen
kurum/kuruluslarin giinliik ¢calismalarina katkida bulunma firsatin1 elde etmektedir.
Imkanlar1 kisith gengler, katilimlarini kolaylastirmak amaciyla ek destek alabilirler.
Ayrica bu genglerin daha kisa siireli (2 hafta veya daha fazla) AGH yapmalarina izin
verilir. Bir kurum veya kurulusun AGH goniilliisiine ev sahipligi yapmasi veya bir
genci gonalltluk faaliyeti yapmak tzere ilgili tilkelerden birindeki bir kurum/kurulusa
gonderebilmesi i¢in AGH Akreditasyonu’na sahip olmasi gerekmektedir. Rastlantisal,
yapilandirilmamis, yar1 zamanli goniilliiliik; bir isletmede ise yerlestirme; ticretli bir
is; bir eglence faaliyeti veya turistik faaliyet; bir dil kursu; ucuz is giicii kullanma;

yurtdisinda 6grenim veya mesleki egitim, AGH kapsaminda degerlendirilmemektedir.

3.2.2.3 Ana Eylem 1 — Genglik Cahsanlarimin Hareketliligi Nedir?

Erasmus+ Program Rehberi, genclik c¢alisanlarinin egitim ve ag olusturma
faaliyetlerini, “genglik calisanlarinin  mesleki gelisimini, yurtdisinda genglik
calismalarinda faal olan bir kurulusta gerceklestirilen uluslararasi/ulusétesi
seminerler, egitim kurslari, irtibat kurma faaliyetleri, calisma ziyaretleri vb. veya
isbas1 gézlem donemleri faaliyetlerini uygulanmasi yoluyla™ destekleyen faaliyetler
olarak belirtmektedir. Faaliyetler, projeye katilan kurum/kuruluslar tarafindan
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin katilan genclik c¢alisanlar1 igin faydalari,
faaliyetlerin katilimcilarin  kuruluslarinin - kapasite gelisimine yaptigi katki ve
faaliyetlerin  genglik  calisanlarimin  giindelik  caligmalarina  etkisi  olarak
degerlendirilmektedir.  Ogrenme  ciktilarmin  genglik  alaninda  daha da

yayginlagtirilmasi beklenmektedir.

3.2.2.4 Ana Eylem 2 — Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) Nedir?16

Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA), genel anlamda Erasmus+ Programi’nin
kalite ve etkisini artirmayr amaglayan etkinlikler olarak tanimlanir. Etkinlikler,

Erasmus+ Programi kapsamina giren temalar1 isleyen ve ¢esitli hedef gruplari bir araya

116 Bilgiler  https://www.erasmusplus.org.uk/transnational-cooperation-activities  ve

https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/nationalagencies/ adreslerinden derlenmistir.
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getiren konferanslar, seminerler, ¢alistaylar, egitim kurslari, irtibat kurma ve ortaklik
olusturma faaliyetlerini igerir. Genglik alaninda aktif kisiler, genclik calisanlari,
egitmenler, genglik kuruluslar temsilcileri, egitim ve 6gretim alaninda tiim paydaslar,
mesleki egitim ve yetiskin egitimi veren kurumlar, egitim ve genglik politikalarindan
sorumlu yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde kamu kurumlar1t TCA’nin baslica hedef
gruplarini olusturur. Etkinlikler, katilimcilara Avrupa ¢apinda benzer veya farkli
alanlardan kuruluslarla irtibat kurma ve isbirligi yapma, Erasmus+ hakkinda
bilgilenme, proje fikirleri konusunda destege ulasma ve projelerinin sonuglarini
Avrupa diizeyinde yayginlastirmaya doniik destek olusturmayr amaglamaktadir. TCA
etkinliklerinin KA1-Genglik Calisanlariin Hareketliligi projelerinden farki, Genglik
Calisanlariin Hareketliligi genclik kuruluslari, ¢esitli kamu kurumlari ve gayri resmi
gruplar tarafindan gergeklestirilirken, TCA etkinliklerinin ulusal bakanliklar ve
Avrupa Komisyonu ya da SALTO (Destek, Ileri Diizey Ogrenme ve Egitim Firsatlari)

Agi ile iletisim icerisinde Erasmus+ Ulusal Ajanslar tarafindan diizenlenmesidir.

3.2.2.5 Ana Eylem 3 — Yapilandirilmis Diyalog: Gengler ve Karar Alicilar
Arasinda Genglik Alaninda Toplantilar Nedir?

Ana Eylem 3 altinda Ulusal Ajanslarca yiiriitiilen faaliyet olan KA347 Gengler
ve Karar Alicilar Arasinda Genglik Alaninda Toplantilar, genglerin demokratik hayata
katilmin tesvik etmekte ve Yapilandirilmis Diyalog tarafindan belirlenen tema ve
oncelikler ile genclik alaninda yenilenmis politika cergevesi iizerine odaklanan
konularda tartismalar1 desteklemektedir. Tartisma toplantilari, gengler, karar vericiler,
kamu otoriteleri ve genclik alaninda uzman olan kisilerin katilimlariyla, ¢esitli konu
basliklarina yonelik olarak, toplanti, konferans, istisare ve etkinlikler bi¢iminde
gerceklestirilebilir.

Erasmus+ Program Rehberi, bu faaliyeti soyle agiklamistir:

“Bu etkinlikler, genclerin Avrupa’da demokratik hayata aktif katilimini ve
karar alicilar ile karsilikli etkilesimini desteklemektedir. Bu etkinliklerin somut bir
sonucu olarak, gencler Avrupa’da genclik politikalarinin nasil sekillendirilip
uygulanmas1 gerektigi konusunda seslerini duyurabilmektedir (pozisyonlarin,
tekliflerin ve tavsiyelerin sekillendirilmesi araciligiyla). Proje sureleri 3 ila 24 ay

arasinda degisebilmektedir.
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3.2.3 Erasmus+ Genclik Tiirkiye Projelerine Iliskin Genel Bilgiler

3.2.3.1 Erasmus+ Genglik Hareketliligi: Tiirkiye Proje Basvurulari

Erasmus+ Genglik Hareketliligi kapsaminda, 2014, 2015 ve 2016 teklif
cagrilar1 ile Tiirkiye’den toplam 6.306 proje basvurusu alinmistir. Genglik
Hareketliligi, Tiirkiye Ulusal Ajansi’nca yonetilen hibe programlari igerisinde en
yogun bagvuru alan faaliyetlerden biridir. Bagvurular teklif ¢agrist yili igerisinde ii¢
donemde alinmaktadir. Programin ilk ti¢ yilinda Genglik Hareketliligi cercevesinde
yiiriitiilen faaliyet olan Avrupa Goniillii Hizmeti, Genglik Degisimleri ve Genglik
Calisanlariin Hareketliligi faaliyetleri kapsaminda 1100’iin iizerinde proje ile
sOzlesme imzalanmistir. 2017 yili proje basvuru ve kabul siiregleri Kasim 2017
itibariyle heniiz tamamlanmamis oldugundan, s6z konusu Teklif Cagrisina iligkin
nihai basvuru, kabul ve hibe s6ézlesme tutarlar1 heniiz kesinlesmemistir. Tablo 3’te
Kasim 2017 itibariyle BO Reports veri tabanina yansimis olan Genclik Hareketlilik
(KA105) ve Yapilandirilmis Diyalog: Gengler ve karar alicilar arasinda genclik
alaninda toplantilar (KA347) 2014-2017 bilgilerine yer verilmistir'’. Genclik
Hareketlilik rakamlarina bakildiginda, projelerin ¢ogunlugu Genglik Degisimleri’ne
yonelik olmakla beraber, Avrupa Goniillii Hizmeti’ne tahsis edilen hibe tutarlarinin

daha biiyiik oldugu goriilmektedir.

117 Tablo verileri 30 Kasim 2017 itibariyle Avrupa Komisyonu BO Reports veri tabanina
yansimis olan rakamlardir.
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Tablo 3. KA105 ve KA347 2014-2017 Basvurular1 Ozet Istatistikleri

Kabul Kabul Edilen Ozel fmkant
Basvuru Edilen Kabul Toolam Tahsis Aktivitelere Projelerdeki Kabul Edilen Faaliyet | Toplam Ihtiyag Kisitly
Ana Eylem Eylem Tiru S:wl Proie Orant Hpibe (Avro) Baglanan Katilime1 Faaliyet Turl Faaliyet Tiirii Bagma | Katilimer Sahibi Kat1shm1
th ) (Avro) Kurum/Kurulug Sayis1 Hibe Tutar1 | Sayisi Katilimei ¢
Sayis1 Sayisi
Sayis1 Sayisi
On Hazirlik Ziyareti-
AGH 10 23.082,00 | 40 15 18
On Hazirlik Ziyareti-
Genglik Degisimieri 69 111.730,00 | 440 2 55
IAvrupa Gonullu
Hizmeti-Ortak Ulkeler 162 2.702.781,28 | 1.370 49 911
IAvrupa Gonalla
Hizmeti-Program 407 11.547.317,64 | 4.501 222 3.067
. . Ulkeleri
KAL-Bireylerin  [Genglik Hareketliligi (KA105) | 8.243 1.397 16,95% 30.311.295,42 | 30.160.477,42 | 7.988 -
Oprenme Genglik Calisanlariin
Hareketliligi Hareketliligi-Ortak 81 1.640.859,00 | 2.453 20 871
Ulkeler
Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi-Program 175 3.382.112,50 | 5.053 81 1.742
Ulkeleri
Genglik  Degisimleri-
Ortak Ulkeler 139 2.345.730,00 | 5.058 46 1.953
Genglik  Degisimleri-
Program Ulkeleri 505 8.406.865,00 {17.813 222 7.198
KALOSTOPLAM | g 243 1.397 16,95% 30.311.29542 | 30.160.477,42 |  7.990 KAL05 TOPLAM | 1.562 30.160.477,42 |36.728 657 15.815
Yapilandirilmis Diyalog: Gengler [Ulusal Toplantilar 157 1.421.772,93 |10.320 211 2.764
KA3-Politika ve karar alicilar arasinda genclik 498 60 12,05% 1.707.704,93 1.707.704,93 109
Reformuna Destek | alaninda toplantilar (KA347) Ulusétesi Toplantilar 16 285.932,00 | 1.078 4 142
KA347 TOPLAM 498 60 12,05% 1.707.704,93 1.707.704,93 109 KA347 TOPLAM 173 1.707.704,93 [11.398 215 2.906
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Erasmus+ Genglik Hareketliligine basvurularinin  biiylik cogunlugunun
basvurucusu bir gayri resmi grup veya sivil toplum kurulusudur. Erasmus+ Genglik
faaliyetlerinin ana hedef kitlesi olan bu kuruluslar ayn1 zamanda, bu kapsamda en gok
hibe tahsis edilen yararlanici kuruluslar olmuslardir. Bagvuru sayisi agisindan genclik
gruplar1 ve sivil toplum kuruluslarini, Milli Egitim Bakanligina bagl kurumlar,
tiniversiteler ve valilik, kaymakamlik ve bakanliklarin il ve ilge muidiirliikleri gibi diger
kamu kurumlar takip etmektedir. Basvuran kuruluslarin tiirlerine gére ayrimi Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4. Genglik Hareketliligi kurum tiirlerine gére proje bagvuru ve kabul
oranlar1 (2014-2017)

Kurum Turdnin | Kurum Tdrdndn
Kurum Tarleri 2014-2017 2014-2017 Kabul
Basvurulari Edilen Projeler
Icindeki Oram | Icindeki Oram
Gayri Resmi Genglik Gruplar 0055,23 943,77
Sivil Toplum Kuruluslar1 0028,42 9036,71
le.ll.l Egitim Bakanligina Bagh 965,33 963,57
Egitim Kurumlari
Universiteler %4,34 %8,96
Diger Kamu Kurumlari %2,55 %2,77
Genglik ve Spor Bakanlig1 %1,43 %1,09
Yerel Yonetimler %2,00 %2,84
Ozel Sirketler 90,51 900,29
Diger %0,18 %0,00
TOPLAM %0100,00 %0100,00
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3.2.3.2 Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA): Tiirkiye Katithmcilar

TCA, genglik calisanlarini, egitmenleri ve genglik alaninda ¢alisan kuruluslar
hedefleyerek, katilimcilar igin Avrupa capinda benzer veya farkli alanlardan
kuruluglar ile irtibat ve isbirligini destekleme; Erasmus+ hakkinda bilgi ve
uygulamaya donuk beceriler kazandirma ve proje fikri olusturmada destek verme ve
projelerinin sonuglarint Avrupa diizeyinde yayginlastirma anlaminda fayda saglamay1
amaclamaktadir. Bu amaglara ulasabilmek i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer
ve konferanslar, egitim kurslari, irtibat kurma seminerleri, calisma ziyaretleri gibi
egitim ve destek etkinliklerine katilimci gonderilmis ya da bu tiir etkinliklere ev
sahipligi yapilmistir. Ekim 2017 itibariyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan, 2014-
2017 yillart arasinda yurt disinda diizenlenen 237 etkinlige katilmak {izere toplam 790
katilimeiyla sozlesme imzalanmistirt®e,

Bu katilimcilarin katildiklar etkinliklerin gergeklesme yilina ve TCA biitce

yilina gore dagilimi Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5. TCA Biitce yilina gore sdzlesme imzalanan katilimei sayilari

TCA Biit¢e Yi | Katihmcr Sayisi
2014 268
2015 234
2016 205
2017 83
Toplam 790

Tablo 6. Etkinligin gerceklestigi yila gore yilina gore sézlesme imzalanan
katilimci sayilari

Etkinlik Yil Katilimer Sayisi
2014 122
2015 235
2016 233
2017 200
Toplam 790

118 9 Ekim 2017 itibariyla Tiirkiye Ulusal Ajanst TURNA sistemine yansimis olan sdzlesmeler
dikkate alinmstir.
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Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan sozlesme imzalanan ve TCA etkinligine
gonderilen katilimcilarin, katildiklar: etkinlik tiirleri Tablo 7°de sunulmustur. Tabloda
goriilecedi iizere, egitim kurslar1 ve seminer/konferanslar agirliktadir.

Tablo 7. Katildiklar etkinlik tiiriine gore gore sdzlesme imzalanan katilimci
sayilari

Etkinlik Tara Katilimc1 Sayisi
Egitim Kursu 456
Seminer/Konferans 208
Calisma Ziyareti 38
Egitmen Egitimi 35
Ortaklik Kurma Etkinligi 34
[rtibat Kurma Etkinligi 19
Toplam 790

3.2.3.3 Erasmus+ Yapilandirilmis Diyalog Gengler ve Karar Alcilar
Arasinda Genglik Alaninda Toplantilar Tiirkiye Proje Basvurular:

Erasmus+ Yapilandirilmis Diyalog kapsaminda, 2014, 2015 ve 2016 teklif
cagrilar1 ile Tiirkiye’den toplam 381 proje bagvurusu alinmistir. Bunlarin i¢inden 48
projeyle sozlesme yapilmistir. Yapilandirilmis Diyalog faaliyetinin, hem ayrilan
Program biitgesi hem de bagvuru sayisi bakimindan hareketlilik faaliyetlerinin

gerisinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8. Ana Eylem 3 Yapilandirilmig Diyalog kurum tiirline gore proje

bagvuru ve kabul oranlari (2014-2017)

Kurum TUrdndn

Kurum Turdndn

Kurum Tiirleri 2014-2017 2014-2017 K_abul
_Bagvurulan Edilen Projeler
Icindeki Oram Icindeki Oram

Sivil Toplum Kuruluslari 63,65% 62,50%

Universiteler 7,63% 8,93%

Diger Kamu Kurumlari 6,22% 12,50%

Yerel Yonetimler 6,22% 8,93%

Gayri Resmi Genglik Gruplari 3,82% 1,79%

Genglik ve Spor Bakanlig1 1,00% 0,00%

Diger 0,60% 0,00%

Ozel Sirketler 0,40% 1,79%

TOPLAM 100,00% 100,00%
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DORDUNCU BOLUM
RAY NETWORK TURKIYE ARASTIRMASI

4.1 RAY Network Olusumuna Iliskin Genel Bilgiler

Erasmus+ Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi girisimi RAY
(“Research-based Analysis of Youth”), 2007 yilinda Avrupa Birligi Genglik
Programi’nin proje katilimcilart ve proje liderleri {izerindeki etkilerinin aragtirilmasi
amactyla kurulmus, Genglik Ulusal Ajanslar1 ve bunlarin arastirma ortaklarindan
olusan bir aragtirma agidir''®. Ekim 2017 itibartyla 31 iilkede bulunan 33 Ulusal Ajans,
aragtirma ortaklariyla beraber bu girisimde iiye olarak yer almaktadir. Bu iilkeler:
Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Gliney Kibris Rum Yo6netimi, Macaristan,
Irlanda, Italya, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liiksemburg, Malta, Hollanda,
Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isveg, Tiirkiye ve
Birlesik Krallik’tir. RAY Network calismalar1 Innsbruck Universitesi tarafindan
GENESIS (Jenerasyon ve Egitim Bilimleri Enstitlisii) isbirligi ile koordine
edilmektedir.

Asagida sunulan RAY Network’un genel ve 6zel amag, hedef ve arastirma
projelerinin tanitimina iliskin bilgiler igeren kisimlar, 25.04.2016 tarihli RAY
Network Misyon Beyannamesi Nihai Taslak Surim'den uyarlanmis ve 2016 yilt RAY -
MON Ulke Sonug Raporu, 2016 yili RAY-CAP Ara Raporu ve 2017 yili RAY-CAP
Ulke Sonug Raporu’nda da benzer bigimde yer almistir'?,

RAY Network’iin genel amaci, 06zellikle Erasmus + Genglik Programi
kapsaminda, uluslararas1 genclik caligmasi ve Avrupa’daki gencglik hareketliliginin
121

daha iyi anlagilmasina katki saglamaktir

RAY 1n stratejik hedefleri sunlardir:

119 RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Stirim 25.4.2016.
120 Raporlara http://www.ua.gov.tr/basin-odasi/yay%C4%B1nlar/raporlar adresinden

ulasilabilir.
121 RAY Network Misyon Beyannamesi, Nihai Taslak, Strim 25.4.2016.
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Ozellikle Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki uluslararast genclik

caligmalarinin ve 6grenme hareketliligi uygulamalarinin gelistirilmesine katkida

bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin amag¢ ve oncelikleri dogrultusunda izlenmesine

katki saglamak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin proje gelistirme ve uygulama siiregleri gibi proje

dizeyindeki uygulamalarla beraber Program dlzeyinde programin tanitimi,

desteklenmesi, yonetimi gibi hususlarda da kalite gelisimine katkida bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin ve 2020 sonrasi uygulanacak yeni programin

gelistirilmesine katkida bulunmak;

Ozellikle uluslararasi genclik ¢alismalar1 ve dgrenme hareketliligi baglaminda,

genclik alaninda yaygin 6grenmenin taninirhiina katki saglamak;

Genclik politikasinin kanit ve arasgtirma temelli bir sekilde gelistirilmesine her

seviyede katki saglamak ve Avrupa Genglik Stratejisi’nin  (2010-2018)

uygulanmasi1 gibi politika surecleri, ornegin Avrupa Konseyi gibi stratejik

ortakliklar vasitasiyla desteklemek;

Erasmus+ Genglik Programi’nin goriiniirliigiine ve tanitimina katkida bulunmak.
RAY’in aragtirma ile ilgili baz1 hedefleri vardir. Bunlar:

Erasmus+ Genglik projelerinin, projelere dahil olan oyuncular Gzerindeki - bireyler

seviyesinde (gencler, genclik ¢alisanlari, proje liderleri), sistemik diizeyde (genglik

gruplari, kuruluslari, organlari, yerel proje ortamlari, topluluklari, genglik yapilari,

genclik calismalari, genclik politikasi) ve kolektif diizeyde (genis anlamiyla halk)

- kisa ve uzun dénemli sonug ve etkilerini aragtirmak;

Erasmus+ Genglik Programi projelerinde uygulanan egitim ve Ogrenme

yaklasimlarini, yontemlerini ve siire¢lerini, 6zellikle de 6grenme siireglerini tesvik

ve desteklemedeki etkinlikleri bakimindan incelemek;

Erasmus+ Genglik Programi projelerinin uygulanmasini, 6zellikle proje

katilimcilarinin, proje liderlerinin ve kuruluslarin profiline gére ve ayrica proje

metodolojileri ve proje yonetimi baglaminda incelemek;
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o 2014-2020 donemi boyunca Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda uluslararasi
genclik calismasi ve Ogrenme hareketliligi uygulamalarinin nasil gelistigini
incelemek;

e RAY aragtirma bulgular1 dogrultusunda ulusal ve Avrupa diizeyinde politika

gelistirmeyi aragtirmak.

4.1.1 RAY Network Kapsaminda Yiiriitiillmekte Olan Arastirmalar

RAY Network, 2014 yilindan itibaren Erasmus+ Programi’nin baslamasiyla
birlikte, arastirma g¢ercevesini Erasmus+ Genglik Programi kapsamina uyarlamis ve
aragtirmalarii ti¢ farkli konuyu odagina koyan ii¢ arastirma projesiyle yenilemistir.

Bunlardan ilki, 2009-2013 yillar1 arasinda uygulanmig olan “Standart
Aragtirmalar” c¢alismasinin yeniden ele alinarak gelistirilmesi ile Erasmus+
Programi’na uyarlanarak ortaya konmus, genel anlamda Erasmus+ Genglik
Programi’nin izlenmesi ve gelistirilmesine ve projelerin kalitesinin arttirilmasina
katkida bulunmay1 hedefleyen, RAY-MON olarak kisaltilan Erasmus+ Genglik
Programi’nin Arastirma Temelli Analizi ve Izlenmesi projesidir. Bu arastirma
projesine, tim RAY Network ortaklar1 dahil olmaktadir. Arastirma kapsaminda, Ana
Eylem 2 Stratejik Ortaklik projeleri disindaki Erasmus+ Genglik faaliyetleri
katilimcilarina (Ana Eylem 1 Genglik Hareketliligi, Ana Eylem 3 Yapilandirilmig
Diyalog: Gengler ve Genglik Alaninda Karar Alicilarin Toplantilari, TCA-Ulusotesi
Is Birligi Faaliyetleri) ve bu projelerde egitsel ve yonetsel gorev almis proje liderleri
ve ekip liyelerine yonelik ayr1 anketler olusturulmustur. Anketler, katilimct ve proje
liderlerinin kisisel arkaplanlarindan, genclik projelerine katilma motivasyonuna,
ogrenme ve yeterlilik gelisiminden Youthpass kullanimina kadar cesitli alanlarda
sorular icermektedir. Belirli araliklarla s6z konusu katilimci ve proje lideri
orneklemine gevrimigi anket daveti gonderilmektedir. Katilimci1 ve proje liderleri
cevapladiktan sonra, anketler, {iilke verileri ilgili lilke arastirma uzmanlar1 ve Ulusal
Ajanst ile paylasilmaktadir Tum ulkelerin buytk verisi ise, RAY Network yonetimi

tarafindan ulusdtesi raporlara doniistiiriilmektedir'?2.

122 RAY Network tarafindan yaymlanmis dokiimanlara http://www.researchyouth.eu/research-
results-publications adresinden ulagilabilir.
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Bu tez kapsaminda, RAY-MON Tiirkiye arastirmasi g¢ercevesinde EKim-
Kasim 2015 ve Mayis 2016 tarihlerinde yiiriitiilmiis iki anketten elde edilmis olan veri
kullanilmistir. Anketler faaliyet bitis tarihi 2015 olan katilime1 ve proje liderleri
tarafindan cevaplanmistir. Orneklem, projeye katildiklar1 sirada Tiirkiye’de ikamet
etmekte olan kisilerden olusturulmustur. Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 projelere yurt
disindan katilan (proje katilim1 sirasinda bagka bir iilkede ikamet eden) kisiler harig
tutulmustur.

Ikincisi, RAY-LTE olarak kisaltilan, Erasmus+ Genglik Programi’nin,
ozellikle katilimcilik ve vatandaslik yeterlilikleri ve pratikleri baglaminda, programa
dahil olan aktdrlerin demokratik katilimcilig1 ve aktif vatandagliklar iizerindeki uzun
donemli etkilerini arastirma projesidir. Bu arastirma projesine Tiirkiye Ulusal Ajansi
ve arastirma ortagi dahil olmamistir. Arastirmaya katilan tlkeler Avusturya, Cek
Cumbhuriyeti, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, Italya, Malta,
Hollanda, Slovenya ve Isveg’tir.

Son olarak, Erasmus+ Genglik Programi'nin egitim ve destek faaliyetlerine
katilan genglik calisanlar1 ve genclik liderlerinin, yeterlilik gelisimi ve kapasite
gelistirmesi olanaklarina iliskin inceleme yapmayr amaglayan, Erasmus+ Genglik
Programi’na dahil olan kuruluslara olan etkisini de ayr1 bir modiilde kapsayacak
sekilde planlanmis olan bir arastirma projesi RAY-CAP’tir. Bu aragtirmanin konusu,
Erasmus+ Genglik egitim ve destek faaliyetleri olan TCA-Ulusétesi Isbirligi ve Ana
Eylem 1 Genglik Calisanlarinin Hareketliligi faaliyetlerine katilimin, katilimcilarin
genglik caligmas1 motivasyonlari, egitim ve destek faaliyetleri kapsaminda edindikleri
veya gelistirdikleri bilgi, beceri ve tavirlar ve ag kurma agisindan etkileri ile bu
edinimlerin bagli olduklar1 kuruluslarina ve kendi calismalarina transferini
icermektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi ve aragtirma ortagi, bu arastirma projesine de
dahil olmustur. Tirkiye ile beraber arastirmaya dahil olan tlkeler: Avusturya, Belcika
(Flamanca Konusan Topluluk Ulusal Ajans1), Cek Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Macaristan, irlanda, Italya, Letonya, Litvanya, Hollanda, Polonya,

Romanya ve Slovenya’dir.
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4.2 RAY-MON Arastirmasi Tiirkiye Bulgular:

4.2.1 Veri Toplama Yontemi ve Genel Bilgiler

Bulgular, RAY-MON Tiirkiye arastirmasi c¢ergevesinde, RAY Network
koordinasyonu ve RAY-MON c¢alisma grubu tarafindan olusturulmus, Ekim-Kasim
2015 ve Mayis 2016 tarihlerinde yiiriitiilmiis iki ¢evrimici anketten elde edilmis olan
verilerden olusturulmustur!?. S6z konusu anketler faaliyet bitis tarihi 2015 olan,
Genglik Degisimleri, Avrupa Goniillii Hizmeti, Genglik Calisanlarinin Hareketliligi ve

TCA faaliyetlerinin katilimc1 ve proje liderleri tarafindan cevaplanmustir.

4.2.2 Orneklem: Yas, Cinsiyet ve Dahil Olunan Faaliyet Tiirii

Orneklem agisindan ilk dikkate alinmasi gereken bilgi, RAY-MON datasinin
Tiirkiye disindaki iilkeleri de kapsayan iceriginden dolayr burada, s6z konusu
uzmanlik tezinin amacina uygun sekilde; yalnizca igindeki Tiirkiye’ye ait olan
katilime1 (n= 1411) ve proje liderleri (n= 212) datasinin segilip islenmis oldugudur.

Bu veri degisikliginden sonra, arastirmaya iliskin olarak toplam 744 kadin ve
667 erkek Tiirkiye proje katilimcisinin yer aldigi 6rneklem analize dahil edilmistir.
Katilimcilarin %47,7°s1 20-24 yas araliginda, %25,4’1 25-29 yas araliginda, %12,9’u
ise 15-19 yas araliginda olduklarimi beyan etmislerdir. lgili yas dagilimi asagidaki
tabloda gorulmektedir.

Tablo 9. Anketi cevaplayan proje katilimcilarinin yas dagilimi

Yas Kategorisi N %
14 ve alt1 11 .8
15-19 182 12.9
20-24 673 47.7
25-29 359 25.4
30-34 76 54
35-39 47 3.3
40-44 26 1.8
45 ve Uzeri 31 2.2
Toplam 1405 99.6
Cevapsiz 6 0.4
TOPLAM 1411 100.0
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Proje katilimcilarina cinsiyetleri soruldugunda verdikleri cevaplar arasinda
‘diger’ oldugu da goriilmektedir. Ancak bu oran, diger cinsiyetlere oranla ¢ok diisiik
oldugundan ve tgiincii grup, ozellikle karsilastirma ve capraz tablolarda yeterince
temsil edilemeyeceginden tezin analizleri ‘kadin’ ve ‘erkek’ cinsiyetleri baz alinarak

yapilmustir.

Grafik 1. Proje Katilimcilarinin yaslarina gore cinsiyet dagilimlari

Count

Buna gore, kadin ve erkek katilimei gruplarinin her ikisinde de en yiiksek
oranlarda temsil edilen yas grubunun yine 20-24 arasi geng grubu oldugu, faaliyetlere
katilimin bu grupta en ¢ok kadin katilimcilar arasinda ragbet gordiigii anlagilmaktadir.
20-24 aras1 yas grubunu, 25-29 aras1 yas grubunun izledigi goriilmektedir.

Bu durumda, hem kadin hem erkek katilimcilarin dortte iigiine yakin bir
bolimuni (%73,1) 20-29 yas arasi geng bireylerin olusturdugu séylenebilir.

Bu tezde bagimsiz degisken olarak alinan verilerden bir digeri ise faaliyet
turleridir. Tlgili faaliyet tiirii kategorisinin, bu tezin amacma uygun sekilde bes
kategoriye dustriildigii bilgisi, burada ifade edilmesi gereken bir diger Onemli
konudur. Tezde islenen faaliyet tiirii verisi, sayica verinin orijinal versiyonundan daha
diisiik sayida (5) temsil edilmektedir. Asagidaki tabloda veride yer alan faaliyet tlr{

ve gruplandirildigi bes iist faaliyet kategorisi yer almaktadir.
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Tablo 10. Kategorize edilen faaliyet tirleri

Verideki faaliyet tiri

Gruplanan Ust faaliyet kategorisi

YOUTH-APV-EVS

Ana Eylem 1-Avrupa Goénulli Hizmeti

YOUTH-APV-EXCH

Ana Eylem 1-Genglik Degisimleri

YOUTH-EXCH-P

Ana Eylem 1-Genglik Degisimleri

YOUTH-EXCH-T

Ana Eylem 1-Genglik Degisimleri

YOUTH-NATIONAL Ana Eylem 3- Yapilandirilmig Diyalog

Ana Eylem 1-Genclik Calisanlarinin

YOUTH-TNYW-P Hareketliligi
Ana Eylem 1-Genglik Calisanlarinin
YOUTH-TNYW-T Hareketliligi
YOUTH-TRANS Ana Eylem 3- Yapilandirilmig Diyalog
YOUTH-VOL-P Ana Eylem 1-Avrupa Gonilli Hizmeti
YOUTH-VOL-T Ana Eylem 1-Avrupa Gonilli Hizmeti
TCA TCA
TCA (Contact Making
Seminar) TCA
TCA (Seminar /
Conference) TCA
TCA (Seminar) TCA
TCA (Study Visit) TCA
TCA (Training course) TCA

Kategorileri diizenlenmis/azaltilmis hali ile proje katilimcilarinin
biiyiik cogunlugu (%54,6) Ana Eylem 1- Genglik Degisimleri kategorisi i¢erisinde yer
almaktadir. Onu %26,9 orandaki katilimiyla Ana Eylem 1- Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi kategorisi izlemektedir. TCA %8,2, Ana Eylem 1- Avrupa Gonulli
Hizmeti %5,5 ve Ana Eylem 3- Yapilandirilmis Diyalog %4,0 oranlarinda temsil
edilmislerdir.

Katilimcilarin dahil oldugu faaliyet tiirii dagilimi, isimleri ve bes kategoriye

diistiriilmiis hali ile asagidaki grafikte goriilmektedir.
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Grafik 2. Proje katilimcilarinin dahil olduklar: faaliyet tiirleri

4.2.3 Bulgular

Istihdam edilebilirlik ile yeterlilik gelisimi arasindaki ilgililik dolayistyla,
istihdam edilebilirlik konusu ele alindiginda yeterlilik gelisiminin biiyiik 6nem tasidig1
goriilmektedir. Projelerde bu “gelisim” olgusu da olduk¢a fazla desteklenmekte ve
hayata gecirilmektedir. Tezin 1.1 kisminda bahsedildigi {izere, bu tezde yeterliliklerin
ve dolayistyla istihdam edilebilirligin geligimi: bilgi, beceri ve tavirlarin biitiinii olarak
ele alinmistir. Bu baglamda, bulgular “bilgi edinimi”, “beceri gelisimi” ve “tavir
gelisimi ve gelecege doniik etkiler” olmak tiizere {i¢ ana grupta, RAY-MON

anketlerinin ilgili sorularina verilen cevaplarin analiziyle olusturulmustur.

4.2.3.1 Bilgi Edinimi

RAY-MON arastirma sonuglari, projelerde Tiirk katilimcilarin yeni bilgiler
edinmelerinin O6nemli 6l¢iide desteklendigini gostermektedir. Asagida, Genglik
Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi RAY Network: Erasmus+: Genglik

Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi ve Izlenmesi RAY Arastirma Projesi 2016
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Tiirkiye Sonu¢ Raporu’nda yer alan grafikle bu 6grenmenin projelerde yer alan
katilimcilar tarafindan ¢esitli alanlarda ne kadar desteklendigi anlagilmaktadir. Aslinda
biitiin Genglik projeleri 6grenme odagi tasidigindan katilimcilarin, katildiklar
projenin temasma gore ihtiyag duydugu bilgi edinimini saglamalari miimkiin
olmaktadir.

Bu kapsamda, en fazla bilgi ediniminin kiiltiirel farkliliklar (%74,8) ve kisisel
gelisim (%58,8) konularinda gergeklestigi goriilmektedir.

Grafik 3. Bilgi ediniminin saglandig: biitiin konular

Bu projede, hakkinda yeni bir sey
ogrendigim konular: (edinilen bilgi)

Kalturel farklihklar
Kisisel gelisim

Proje gelistirme ve yénetme

Ayrimcilik yapma ve ayrimcilik yapmama
(6rnegin, cinsiyet, cinsel tercih, etnik koken,...

Yaygin egitim/6grenme, informal egitim
Egitim, 6gretim
insan haklari, temel haklar

Girisimcilik, inisiyatif kullanma

Toplumdaki dezavantajli ya da marjinal
durumdaki insanlarin dikkate alinmasi

Avrupa’nin sorunlari

Medya ve (BIT) Bilisim ve iletisim
Teknolojileri, sosyal medya ve internet dahil

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0

H % EVET

Buradaki ¢aligmada, bilgi edinimi konusu ‘istihdam edilebilirlik’ kapsaminda
ele alindig1 i¢in 6zel olarak sadece kiiltiirel farkliliklar, kisisel gelisim, proje gelistirme

ve yonetme ile Medya ve Bilgi iletisim Teknolojileri ile ilgili olan veriler dikkate
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almmig, farkli degiskenler {iizerinden incelenmistir. Tablo 11, 12 ve 13’te
katilimeilarin cinsiyetleri ve iginde yer aldiklart faaliyet tiirleri bakimindan, 6nceki
proje tecriibeleri bakimindan ve kendini dezavantajli goriip gérmemesi bakimindan
bilgi edindikleri konular yer almaktadir. (Tablo 13’e gore, katilimcilarin %38.8’i
kendisini yasitlariyla karsilastirdiginda ‘onlarla esit firsatlara sahip oldugunu’
diistinmekte, %]11.1’1 ‘paymna diisenden daha fazla firsata sahip oldugunu’
diisiinmekte; %37.2°si  ‘paymna diisenden daha az firsata sahip oldugunu’
distinmektedir. Bu ifadeler bir bakima kisilerin kendilerini dezavantajli gérme
durumlarin1 betimlemektedir. Eyliil 2017 itibartyla Mobility Tool+ sisteminde 2015
Cagr1 Y1l Erasmus+ Genglik projeleri (Ana Eylem 1 ve Ana Eylem 3) nihai raporlari
kapsamindaki katilime1 raporlarina bakildiginda da, “imkéni kisitli” olarak isaretlenen
katilimcilarin oraniin, anket sonuglarini destekler bicimde yaklasik %36 oldugu

gorilmistiir.)

4.2.3.1.1 Kiiltiirel cesitlilik

Cok uluslu sirketlerin ve c¢ok kiiltiirlii ¢alisma ortamlarinin oldukga
yayginlagmasiyla, kiiltiirel farkliliklar hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu farklara
iligkin hosgorii ve empati gibi olumlu tutumlar edinebilmek istthdam edilebilirlik
agisindan oldukga ilgili goriilmektedir. Avrupa Genglik Forumu’nun 2013’te yiiriitmiis
oldugu etki calismasi isverenlerin en ¢ok talep ettigi Gzellikleri belirlemistir*?4,
Arastirma sonucunda igverenlerin iletisim ve uyum yetenegine 6zellikle nem verdigi
gorulmektedir. S6z konusu hususlara katkida bulunmasi sebebiyle kiiltiirel gesitlilik
hakkinda bilgi edinmis olmak genglerin istihdam edilebilirligini gelistiren bir etmen
olarak onem tasimaktadir. Kiiltiirel cesitlilik, yukaridaki grafikte goriildiigii iizere,
Erasmus+ Genclik projelerinde en yliksek diizeyde (%74,8) bilgi edinimi gerg¢eklesen
konudur. RAY Network Ulusétesi Raporu, tiim (lke katilimcilar i¢in yapilan analiz
kapsaminda bu bilgi ediniminin ulusotesi veride de %70 ile en yuksek orana sahip

oldugunu gdstermistir!?,

124 Bkz. 1.6. kisim

125 Bammer, D., Fennes, H., Karsten, A., Gadinger, S., Mayerl, M., & Bohler, J. (2017).
Exploring Erasmus+ Youth in Action: Effects and outcomes of the Erasmus+: Youth in Action
Programme 2015-2016, s.72.
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Kiiltiirel ¢esitlilik hakkinda yeni bilgiler edinildigi en fazla ifade edilen faaliyet
tiri AGH olmustur. Ancak, AGH goniilliilerinin kiiltiirel cesitlilige iliskin bilgi
edinimi algilar1 agisindan kadin gontilliilerle erkek goniilliilerin arasinda kayda deger
bir yiizdesel fark oldugu goriilmektedir. Kadin goniilliilerin %92,5°1 kiiltiirel ¢esitlilige
iliskin bilgi edindiklerini ifade ederken, erkek goniilliilerin %70,3’l bu konuda bilgi
edindigini diistinmektedir. Buna goére, AGH’nin kadinlar i¢in kiiltiirel cesitlilik
konusunda biraz daha egitici bir ortam yarattigini sdylemek miimkiindiir.

Kiiltiirel ¢esitlilik baglaminda bilgi edinimi algis1 en az olan faaliyet tiirii ise
Yapilandirilmis Diyalog olmustur. Erkeklerin %68’1, kadinlarin ise yalnizca %46.9’u
bu konuda bilgi edindiklerini bildirmistir. Yapilandirilmis Diyalog’da 4.2.3.2 Beceri
gelisimi boliimiinde s6z edilecegi iizere, yabanci dilde konusan kisilerle iletisim kurma
becerisinin algilanan gelisiminin de diger faaliyet tiirlerine gore daha diisiik (Kadinlar:
%064,5; Erkekler: %64) olmasi, kiiltiirel ¢esitlilige iligkin bilgi edinimi algisinin diisiik
olmastyla beraber alimirsa, bu durumun, Yapilandirilmig Diyalog faaliyetlerinin
siklikla ulusal diizeyde toplantilar olarak gerceklestirilmesinin sonucu oldugu
diistintilebilir. S6z konusu hususlar1 gelistirme anlaminda, projelerde ulusétesi
toplantilara yer verilmesi tesvik edilebilir. Genglik Degisimleri, Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi ve TCA faaliyetlerinde ise, cinsiyet fark etmeksizin katilimcilarin
kiiltiirel gesitlilik konusunda bilgi alma anlaminda yaklasik olarak %70’in iizerinde
olumlu gorts bildirdigi goriilmektedir.

Tablo 12 ve 13 incelendiginde, Katilimcilarin, daha 6nce benzer bir projeye
katilip katilmamis olmalar1 veya kendilerini akranlarina gére dezavantajli, esit veya
avantajli goérme durumu acisindan kayda deger yiizdesel fark olmaksizin tim

kategorilerde olumlu alg1 bildirdigi goriilmektedir.

4.2.3.1.2 Medya ve bilgi iletisim teknolojileri kullanim

Medya ve bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi, Youthpass Anahtar
Yeterlilikler icerisinde yer alan dijital yeterlilik ¢cer¢evesinde degerlendirilebilecek bir
unsurdur. Bu, istihdam edilebilirlik baglaminda, gelisen bilisim ¢aginda genglerin is
bulma sanslarin1 veya mevcut islerinde is kapsamlarini artiran bir yeterlilik olarak
diistiniilmektedir. Medya ve bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimma iliskin yeni

bilgiler edindigini diisiinen katilimecilarin, tiim faaliyetler i¢in diisiik oranda kaldig1
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gorilmektedir. Tiim ilkelerden katilimcilarinin anketlere verdigi yanitlarin analizini
iceren RAY Network Ulusotesi Raporu’nda, medya ve bilgi iletisim teknolojilerinin
kullanimina iligkin bilgi edinimindeki diisiikliiglin tim Program {ilkelerinden projelere
katilan genglerde gegerli oldugu goriilmiistiir'?®.

S6z konusu bilgi ediniminin en diisiik oldugu faaliyetler AGH ve TCA’dur.
Yapilandirilmig Diyalog ise bu anlamda tiim faaliyetler i¢inde olumlu goriisiin en ¢ok
bildirildigi faaliyet olmustur. Ancak, Yapilandirilmis Diyalog’da da oranlarin kadinlar
icin %28,1, erkekler i¢in %56 gibi gorece diisiik rakamlar oldugunu belirtmekte fayda
vardir. Kadin ve erkek Yapilandirilmig Diyalog katilimcilar: arasinda algilanan bilgi
edinimi agisindan olusan bu fark dikkat ¢ekicidir. Bu faaliyetin erkekler icin medya ve
dijital araglarin kullanimina iliskin daha bilgilendirici bir ortam sundugu diisiiniilebilir.
Ancak, genele baktigimizda kadin ve erkek katilimcilar arasinda 6grenme algisi
acisindan kayda deger bir yiizdesel fark olmadigi, farkin yalnizca 6rneklemin kiigiik
bir parcasi olan Yapilandirilmis Diyalog’da erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla, gercek  durum  “erkeklerin  bilgi iletisim  teknolojilerinin
kullanimina/kullanimini 6grenmeye daha yatkin oldugu” vb. genel geger goriisleri
yansitmamaktadir.

Katilimcilar daha onceki proje deneyimi ve dezavantajlilik durumlarina gore
medya ve bilgi iletisim teknolojilerine iligkin yeni bilgiler 6grenme durumlari
incelendiginde, tecriibenin ve dezavantajlilik durumunun 6grenme iizerinde kayda
deger bir ylizdesel fark yaratmadigi goriilmektedir.

Proje/etkinlik/toplanti konusu medya ve teknoloji olmasa dahi, katilimci
genclerin Ornegin, projelerin yayginlastirma faaliyetleri ¢ercevesinde, bilgi iletisim
teknolojilerini kullanarak tanitim metinleri yazma, afis tasarlama, web sayfasi
olusturma ve takibine iliskin islemleri yiritme gibi sureclere dahil olmasinin, AGH
gontllilerinin gittikleri kurulusta, 6rnegin, kurulusun web sayfasinin veya sosyal
medya hesaplarinin kullanimi gibi sorumluluklar almasmin desteklenmesi gerektigi

diistiniilebilir.

126 Bammer, D., Fennes, H., Karsten, A., Gadinger, S., Mayerl, M., & Bohler, J. (2017).
Exploring Erasmus+ Youth in Action: Effects and outcomes of the Erasmus+: Youth in Action
Programme 2015-2016, s.72.
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4.2.3.1.3 Kisisel gelisim

Erasmus+ Genglik faaliyetlerine katilan genclerin kisisel gelisim konusunda
yeni bilgiler edindiklerine iliskin algilarinin, medya ve bilgi iletisim teknolojileri kadar
olmasa da, Erasmus+ Genglik Program kurgusunun genclerin kigisel gelisimine
verdigi onem goz Oniine alindiginda diisiik oldugu goriulmektedir. Tim faaliyet
tiirlerinde kisisel gelisime iliskin bilgi edindiklerini bildiren genglerin orani yaklasik
olarak %50-%65 civarinda seyretmistir. Olumlu goriisiin en yiliksek oranda bildirildigi
faaliyet tiirtit AGH olmustur. Kisisel gelisime iligskin yeni bir sey 6grendigini en diisiik
oranda bildiren grup ise TCA katilimcilar1 olmustur. TCA’ya katilan kadinlar %49,2,
erkekler %49,1 olumlu goriis bildirmistir. Genglik Degisimleri, Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi ve Yapilandirilmis Diyalog faaliyetlerinde ise olumlu goriis oranlari
yaklasik %60 civarinda olmustur. Cinsiyetler aras1 bir miktar farklilagsmanin olustugu
faaliyet olan Genglik Calisanlarinin Hareketliligi’nde kisisel gelisim alaninda erkekler
icin bir miktar daha etkili bir 6grenme ortami olustugu diisiiniilebilir (Kadinlar: %56;
Erkekler: %64,7)

Proje deneyimi bulunan ve bulunmayan katilimcilar ile kendini akranlariyla
esit firsatlara sahip, onlardan daha az firsata sahip veya daha fazla firsata sahip olarak
degerlendiren katilimcilarin bu durumlarindan bagimsiz olarak, yaklagik ayni

yuzdelerde (%57-%61 bandinda) olumlu goriis bildirdigi gortilmiistir.

4.2.3.1.4 Proje Gelistirme ve Yonetme

Bir proje fikri liretme, kurgulama, faaliyet plani olusturma, biitge planlama,
varsa ortak bulma ve projeye dahil etme, daha sonrasinda da tiim bu planlar
uygulamaya dokme, hareketlilik gerceklestirme ve bu siirecte cesitli problemlerle bag
etme, vb. proje gelistirmeye iliskin pek ¢ok siirecin ¢alisma hayatindaki sureclerle
benzerlik gosterdigi bilinmektedir. Bu anlamda, proje gelistirme ve yonetme
konusunda yeni bir seyler 6grenmek, Youthpass baglamindaki yeterlilikler i¢erisinde
127

de “inistyatif alma ve girisimcilik™ yeterliliginin*" ve 2013 yilinda Avrupa Genglik

Forumu’nun yaptig1 arastirma tarafindan ortaya konan genglik istthdam edilebilirligi

127 Bkz. Bolum 1.2.
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beceri, yeterlilik ve kisilik 6zellikleri siralamasi iginde yer alan “organizasyonel
beceriler/planlama becerileri”*?® kapsaminda ele almabilecek bir bilgi edinimidir.

Anket cevaplart incelendiginde, bazi eylemlerde katilimcilar tarafindan bu
bilgi edinimine %50’nin altinda olumlu gériis bildirildigi gériilmektedir. Ozellikle
AGH, Genglik Degisimleri ve Yapilandirilmis Diyalog kadin ve erkek katilimeilarinin
gorece az bir kismi proje gelistirme ve yonetme konusunda bilgi edindiklerini
diisiinmektedir. Bu anlamda TCA faaliyeti katilimcilari, 6zellikle de erkek katilimcilar
gorece yiikksek oranda olumlu goriisleriyle dikkat c¢ekmistir (Kadinlar:%59;
Erkekler:%70,9).

Cinsiyetler arasindaki yiizdesel goriis farkliligt AGH ve TCA’da goze
carpmaktadir. AGH goniilliisti erkekler, proje gelistirme ve yonetmeye iligkin bilgi
edindiklerini, kadin goniilliilerden 13.40 puan daha fazla bildirmistir. TCA katilimcisi
erkekler ise, bu bakimdan kadinlara gore 12 puan daha fazla olumlu goriis vermistir.
Proje gelistirme ve yonetmeye iliskin bilgi ediniminin TCA ve AGH katilimcisi
erkekler i¢in kadinlara gore daha yiiksek olmasinin sebepleri baska
caligmalarladesteklenmelidir. TCA ve AGH disindaki faaliyetlerde kadin ve erkek
goriisleri arasinda kayda deger bir yiizdesel fark gorilmemektedir.

Anketi cevaplayan katilimcilarin 6nceden proje deneyimi olup olmamasi
cevaplarda ylizdesel bir fark yaratmazken, katilimcilarin dezavantajlilik durumlarina
donuk 6z algilarinin, proje konusundaki bilgi ediniminde etkili oldugu sdylenebilir.
Yasitlarina gore daha az firsata sahip oldugunu diisiinen katilimci1 grubunun, daha az
veya esit firsata sahip oldugunu diistinen katilimcilardan bir miktar daha olumlu goriis
verdigi goriilmektedir. Bu baglamda dezavantajli kisilerin Erasmus+ Genglik
faaliyetleri sonucunda proje gelistirme ve uygulama konusunda yeni bilgiler
ediniminin bir miktar daha fazla oldugu sdylenebilir. Dezavantajli katilimeilarin, proje
fikri gelistirme, proje yazma, faaliyet gergeklestirme, biitce yonetme, vb. proje basvuru
ve uygulama siireclerine iligkin bilgiler veren kaynaklara (cesitli kurum ve
kuruluglarca yiiriitiilen proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari, ¢alistaylar,
vb.), gerek teknoloji kullanimlarinin kisitli olabilmesi, gerekse cografi ve/veya

ekonomik engeller nedeniyle siirli olmasi sebebiyle daha 6nce erisememis olmalar

128 Bkz. Bolum 1.6.
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veya erisimlerinin sinirlt diizeyde kalmis olmasi varsayimi yapilabilir. Bu durumda,
dezavantajli katilimcilarin, proje yonetimine iliskin bilgi kaynaklarina erisim olanagi
daha fazla olan katilimcilara gore bilgi edinimlerinin bir miktar daha yiiksek olmasinin

anlamli oldugu diisiiniilebilir.
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Tablo 11. Faaliyet tiirleri ve cinsiyetlere gore bilgi edinimi hakkindaki diistinceler

Projede [Kiiltiirel gesitlilik] hakkinda yeni seyler 6grendim

Hayir Evet

Toplam

n % n %

%

K Ana Eylem 1- 3 75 37 92,5
Avrupa Gonullu
Hizmeti

40

100,0

Ana Eylem 1- 97 23,3 319 76,7
Genglik
Degisimleri

416

100,0

Ana Eylem 3- 17 531 15 46,9
Yapilandirtlmis
Diyalog

32

100,0

Ana Eylem 1- 48 249 145 75,1
Genglik
Calisanlarmin
Hareketliligi

193

100,0

TCA 18 29,5 43 70,5

61

100,0

E Ana Eylem 1- 11 29,7 26 70,3
Avrupa Gonullu
Hizmeti

37

100,0

Ana Eylem 1- 74 20,8 281 79,2
Genglik
Degisimleri

355

100,0

Ana Eylem 3- 8 32,0 17 68,0
Yapilandirilmis
Diyalog

25

100,0

Ana Eylem 1- 54 28,9 133 71,1
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

187

100,0

TCA 18 32,7 37 67,3

55

100,0

Projede [Medya ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (sosyal medya ve internet dahil)] hakkinda yeni seyler grendim

K Ana Eylem 1- 32 80,0 8 20,0
Avrupa Gonullu
Hizmeti

40

100,0

Ana Eylem 1- 357 85,8 59 14,2
Genglik
Degisimleri

416

100,0

Ana Eylem 3- 23 71,9 9 28,1
Yapilandirilmis
Diyalog

32

100,0

Ana Eylem 1- 162 83,9 31 16,1
Genglik
Calisanlarmin
Hareketliligi

193

100,0

TCA 47 77,0 14 23,0

61

100,0

E Ana Eylem 1- 32 86,5 5 13,5
Avrupa Gonullu
Hizmeti

37

100,0

Ana Eylem 1- 289 81,4 66 18,6
Genglik
Degisimleri

355

100,0

Ana Eylem 3- 11 44,0 14 56,0
Yapilandirilmig
Diyalog

25

100,0

Ana Eylem 1- 150 80,2 37 19,8
Genclik
Calisanlarmin
Hareketliligi

187

100,0

TCA 48 87,3 7 12,7

55

100,0

Projede [kisisel gelisim] hakkinda yeni seyler 6grendim
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Ana Eylem 1-
Avrupa Gonuallu
Hizmeti

16

40,0

24

60,0

40

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Degisimleri

173

41,6

243

58,4

416

100,0

Ana Eylem 3-
Yapilandirtlmis
Diyalog

12

37,5

20

62,5

32

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Calisanlarmin
Hareketliligi

85

440

108

56,0

193

100,0

TCA

31

50,8

30

49,2

61

100,0

Ana Eylem 1-
Avrupa Gonulli
Hizmeti

13

351

24

64,9

37

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Degisimleri

140

39,4

215

60,6

355

100,0

Ana Eylem 3-
Yapilandirilmis
Diyalog

11

44,0

14

56,0

25

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

66

35,3

121

64,7

187

100,0

TCA

28

50,9

27

49,1

55

100,0

[Proje Gelistirme ve Yonetme] hakkinda yeni s

eyler 6grendim

K

Ana Eylem 1-
Avrupa Gonullu
Hizmeti

27

67,5

13

32,5

40

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Degisimleri

252

60,2

164

39,4

416

100,0

Ana Eylem 3-
Yapilandirilmis
Diyalog

22

68,8

10

31,3

32

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

98

50,8

95

49,2

193

100,0

TCA

25

41,0

36

59,0

61

100,0

Ana Eylem 1-
Avrupa Gonullu
Hizmeti

20

54,1

17

45,9

37

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Degisimleri

207

58,3

148

41,7

355

100,0

Ana Eylem 3-
Yapilandirilmis
Diyalog

17

68,0

32,0

25

100,0

Ana Eylem 1-
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

91

48,7

96

51,3

187

100,0

TCA

16

29,1

39

70,9

55

100,0

Toplam

575

41,0

626

59,0

1401

100,0
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Tablo 12. Proje deneyimi durumuna gore bilgi edinimi hakkindaki diistinceler

Projede “Kiiltiirel cesitlilik” hakkinda yeni seyler 6grendim

28) Daha once

buna benzer bir Hayir Evet Toplam

;I)élo?j eye katildiniz = % = % = %
Evet 133 23,6 430 76,4 563 100,0
Hayir 152 22,5 523 77,5 675 100,0
Toplam 285 23,0 953 77,0 1238 100,0

Projede “Medya ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (sosyal medya ve internet dahil)” hakkinda yeni seyler
ogrendim
Evet 447 79,4 116 20,6 563 100,0
Hayir 560 83,0 115 170 675 100,0
Toplam 1007 81,3 231 18,7 1238 100,0
Projede “kisisel gelisim” hakkinda yeni seyler 6grendim

Evet 241 42,8 322 57,2 563 100,0
Hayir 258 38,2 417 61,8 675 100,0
Toplam 499 40,3 739 59,7 1238 100,0

“Proje Gelistirme ve Yonetme” hakkinda yeni seyler 6grendim

Evet 295 [ 524 268 476 563 100,0
Hayir 379 [56.1 296 439 675 100,0
Toplam 674 | 544 564 456 1238 100,0
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Tablo 13. Dezavantajlilik 6zalgisina gore bilgi edinimi hakkindaki diigiinceler

Projede “Kiiltiirel ¢esitlilik” hakkinda yeni seyler 6grendim

Hayir Evet Toplam
38. Ulkenizde yasayan akranlarmiza kiyasla...
... esit firsatlara m1 sahip oldugunuzu diisiiniirsiiniiz? 04 1,9 70 8,1 74 00,0
... onlardan daha fazla firsatiniz oldugunu mu 2 3,7 03 6,3 35 00,0
diistiniirsiintiz?
... onlardan daha az firsata sahip oldugunuzu mu
diisiiniirsiiniiz? 07 3.1 50 6,8 57 00,0
Bilmiyorum
1 8,4 3 1,6 4 00,0
Soruyu anlamadim
7 0,2 7 9,8 4 00,0
Toplam 81 3,0 43 7,0 224 00,0
Projede “Medya ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (sosyal medya ve internet dahil)” hakkinda yeni seyler 6grendim
... esit firsatlara m1 sahip oldugunuzu diisiiniirsiiniiz? 86 1,4 8 8,6 74 00,0
... onlardan daha fazla firsatimiz oldugunu mu
diistiniirsiiniiz? 13 3,7 2 6,3 35 00,0
... onlardan daha az firsata sahip oldugunuzu mu
diistiniirsiiniiz? 58 8,4 9 1,6 57 00,0
Bilmiyorum
2 3,8 2 6,2 4 00,0
Soruyu anlamadim
6 0,5 5 4 00,0
Toplam 95 13 29 8,7 224 00,0
Projede “kisisel gelisim” hakkinda yeni seyler 6grendim
... esit firsatlara m1 sahip oldugunuzu diistiniirsiiniiz? 87 9,5 87 0,5 74 00,0
... onlardan daha fazla firsatiniz oldugunu mu
diistiniirsiiniiz? 6 15 9 8,5 35 00,0
... onlardan daha az firsata sahip oldugunuzu mu
diistiniirsiintiz? 82 9,8 75 0,1 57 00,0
Bilmiyorum
5 7.3 9 2,7 4 00,0
Soruyu anlamadim
5 1,7 9 8,3 4 00,0
Toplam 95 04 29 9,6 224 00,0
[Proje Gelistirme ve Yonetme] hakkinda yeni seyler 6grendim
... esit firsatlara m1 sahip oldugunuzu diisiiniirsiiniiz? 61 51 13 49 74 00,0
... onlardan daha fazla firsatimiz oldugunu mu
diistiniirsiintiz? 1 0,0 4 0,0 35 00,0
... onlardan daha az firsata sahip oldugunuzu mu
diistiniirsiintiz? 30 0,0 27 0,0 57 00,0
Bilmiyorum
7 35 7 6,5 4 00,0
Soruyu anlamadim
1 0,7 3 9,3 4 00,0
Toplam 70 4,7 54 53 224 00,0
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4.2.3.2 Beceri gelisimi

Beceri gelisimi, genglerin yeterliliklerindeki algilanan gelisiminin, dolayisiyla
istihdam edilebilirligin anlasilmasi adina olusturulmus ii¢ nemli bagliktan ikincisidir.
RAY-MON anketinde beceri gelisimini destekleyen ifadeler, faaliyet tiirii, cinsiyet,
daha once benzer bir projeye katilmis olma durumu ve bireyin dezavantajliligina

iliskin 6z algis1 bakimindan incelenmistir.

4.2.3.2.1 Kendini ifade etme ve tartisma

Istihdam edilebilirlik baglaminda incelenen becerilerden ilki, “tartismalar
sirasinda  diislincelerini daha iyi ifade etmek”tir. Hem igverenlerle yapilan
arastirmalarla, hem de literatiirdeki teorik ¢alismalarla, iletisim becerileri ve dzgiliven
gibi kisisel 6zelliklerinin istihdam edilebilirlik agisindan 6nemi ve ilgililigi ortaya
konmus olup, tezin 1.6. kisminda da yer verilmistir. Genel anlamda, tim faaliyet
tirlerinde, katilimcilarin tartismalar sirasinda diisiincelerini daha iyi ifade edebilme
baglaminda algilanan beceri gelisimlerinin olduk¢a olumlu oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin faaliyet tilirline gére bu soruya vermis olduklar1 cevaplar
acisindan, cinsiyetleri de dikkate alindiginda bazi faaliyet tiirlerinde benzerlikler
goriildiigii gibi, bazilarinda da farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ozellikle, AGH
goniilliisti kadin katilimeilarin %87.5°inin, erkek goniilliilerin ise %73.0’inin projenin
‘tartigmalar sirasinda diisiincelerini daha iyi ifade etme’lerine katki sagladigini
diistinmeleri dikkat ¢ekmistir. Kadin ve erkek AGH goniilliileri arasindaki %14.5 fark,
AGH faaliyetinin kadinlarin tartigmalar sirasinda disiincelerini ifade etmelerine
erkeklerin ifade ettigine gore biraz daha fazla katki sagladigin1 diistindiirmektedir.
Ayrica, AGH nin tartigmalarda kendini daha iyi ifade etme becerisi kapsaminda en az
olumlu bildirim alinan faaliyet tiirii oldugu belirtilmelidir. AGH ve Yapilandirilmis
Diyalog faaliyet tiirtiniin katilimct sayis1 digerlerine gére daha diisiik oldugu icin
karsilagtirma yaparken elde edilen oranlar daha fazla kiiciildiigiinden, burada oldugu
gibi, az gibi gorilinen fark aslinda gérece anlamli olabilmektedir. Bu agidan, AGH’ nin
kadin katilimcilara bu konuda erkeklerden kismen daha fazla fayda sagladig
sOylenebilir.

Tartismalarda kendini daha iyi ifade edebilme becerisinin gelisimi baglaminda,

daha once proje deneyimi olan katilimcilar ile olmayanlar arasinda algilanan bir
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gelisim farki olmadigini séylemek miimkiindiir. Ancak, yasitlariyla esit firsatlara sahip
oldugunu diisiinen katilimcilar ve yasitlarindan daha az firsata sahip oldugunu diistinen
katilimcilar, daha fazla firsata sahip oldugunu diisiinen katilimcilardan kiigiik bir

miktar daha fazla gelisim bildirmistir.

4.2.3.2.2 Yabanci dilde konusan bireylerle iletisim

Giiniimiizde genglerin istihdam edilebilir olmalar1 i¢in yabanci dil bilmeleri ve
yabanci dilde konusan bireylerle iletisim konusunda yetkin olmalar1 gerektigi
asikardir. Anket verisinde ‘Farkli dilde konusan insanlarla daha iyi iletisim kurma’
becerisine bakildiginda, Yapilandirilmis Diyalog disindaki tiim faaliyet tiirlerinde
olduk¢a yiiksek oranda olumlu goriis bildirildigi goriilmektedir. Yapilandirilmis
Diyalog’da bu becerinin algilanan gelisiminin daha diisiik (Kadinlar: %64,5; Erkekler:
%64) olmasmin, faaliyetlerin siklikla ulusal diizeyde toplantilar olarak
gergeklestirilmesinin  sonucu oldugu diisiiniilmektedir. Bu beceriyi gelistirme
anlaminda, projelerde ulusotesi toplantilara yer verilmesi tesvik edilebilir.

Cinsiyetlere gore bakildiginda az da olsa yuzdesel farklilik goriilen faaliyet
tiric AGH’dir. Bu hareketlilik projelerinin kadinlarin (%97.5) farkli dilde konusan
insanlarla daha iyi iletisim kurma becerisine erkeklere (%89.2) gore bir miktar daha
fazla katki sundugu ileri siiriilebilir. Hem tartigmalarda kendini ifade etme, hem de
farkli dilde konusan insanlarla iletisim kurma becerilerinde AGH 6zelinde kadinlarin
algilanan kazaniminin bir miktar yiiksek olmas1 dikkat gekicidir. Onceki proje
deneyimi ve dezavantajli olup olmama algisi, bu becerinin gelisiminde kayda deger
bir ylizdesel fark yaratmamistir. Kendini dezavantajli goren kisilerden, yasitlarindan
daha fazla firsata sahip oldugunu diistinen kisilere kadar tiim katilimcilar, farkl: dilleri
konusan kisilerle iletisim kurmada oldukga yiiksek gelisim algilamistir. Bu sonug,
Genglik projelerinin istihdam edilebilirlik baglaminda en 6nde gelen bu beceri

acisindan oldukga etkili oldugunu gostermistir.

«...yurtdisina ilk kez tek bagima gittim, Ingilizcem kétii durumdaydi, oraya gittigimde neler
yaparim diye dnceden ¢ok strese girmistim. Daha sonra gittigimde Ingilizce bilmeyenlerin gogunlukta
oldugunu goriince bayagi bir zorluk g¢ekecegimi diisiindiim, ondan sonra teknoloji kullanmanin
nimetleriyle, yazilar1 dnce Ingilizceye sonra Tiirkgeye gevirip dyle anlasabildim insanlarla ve birinci
ayin sonunda baktim ki ben Ingilizcemi de gelistirmistim, ciinkii proje koordinatériimle Ingilizce
konusuyordum.”

C., AGH Gonillist, Erkek.

90




«...ben gittigimde kétii bir Ingilizcem vardi. Liseden 6grendigimiz Ingilizce kétiidiir ¢linkii.
Iyi bir egitim almiyoruz, ama donerken, ciddi anlamda her seyi anlatabiliyor oldugumu gordiim. Cok
iyi bir Ingilizce ile geri dondiim ve burada kursa gittim. Sonugta ingilizce 6grendim yani. Ingilizce
konugma ve gramer diye ayriliyor. Konugma konusunda tamamen her seyi agmigtim zaten. Gramerde
stkintim vard1 onu da hallettim, Ingilizceyi 6grenmis oldum. ingilizce 6grenmek. Biten bir sey degildir.
Bunun disinda ¢ok samimi arkadaglarimiz oldu. Bagka iilkelerden. Bu yil tekrar, boyle bir tekrar gittik
ziyaret ettik, o derece arkadas olduk yani. Simdi proje bitti ama biz bu yaz tekrar bir ay Bulgaristan’a
ziyarete gittik. Bu iligkiler sayesinde baska bir projeye daha katildik.”

M., AGH Goniillist, Erkek.

4.2.3.2.3 Takim ¢alismasi

Burada ‘istihdam edilebilirlik’ baglaminda dikkate alinan ii¢lincii ifade, “bir
takimda ¢aligmak™tir. Tezin 1.6 kisminda bahsedildigi lizere, McKinsey tarafindan
2014’te yapilan arastirmada, ele alinan ince beceriler kapsaminda igverenlerin 6nemli
gordiikleri beceriler ile bu beceriler ¢ercevesinde giris diizey caliganlarin yetkinlikleri
arasindaki fark ortaya konmustur. Burada en biiyiik fark takim calismasi, sozli
iletisim, is etigi ile problem ¢d6zme ve analiz boyutlarinda ¢ikmistir. Dolayisiyla
igverenlerin, genclerin en basta takim ¢alismasi becerilerinin gelistirilmesine ihtiyag
duyuldugu goriisiinde olmasi sebebiyle s6z konusu beceri ayri bir 6nem tagimaktadir.
Takim ¢alismas1 becerisi sekiz anahtar yeterlilik arasinda dogrudan belirtilmemis olsa
da, “kisilerarasi, Kkiiltlirlerarasi, sosyal ve vatandaslik yeterliligi” kapsaminda
degerlendirilmistir.

Katilimcilar tarafindan, takim ¢aligsmasi becerilerinin, cinsiyet ve faaliyet tiirii
fark etmeksizin oldukc¢a yiiksek diizeyde (her bir faaliyet ve cinsiyet i¢in yaklagik
%90’1n iizerinde) gelistigi algilanmistir. Ozellikle Yapilandirilmis Diyalog katilimcist
kadinlarin bu ifade i¢in %100 olumlu goriis vermis olmasi dikkat cekmistir. Algilanan
beceri gelisimi agisindan faaliyetler veya kadin-erkek arasinda kayda deger bir ayrilik
olusmamistir. Yine bu beceri i¢cin de katilimciin 6nceden proje deneyimi olup
olmamasinin algilanan kazanimi etkilemedigi sOylenebilir. Ancak, tartigmalarda
kendini ifade etme becerisinde oldugu gibi, dezavantajli ve esit firsatlara oldugunu
diisiinen katilimcilarin, daha fazla firsata sahip katilimecilardan bir miktar daha fazla
kazanim bildirdigi goriilmistiir. Bu anlamda projelerin, kendini dezavantajli géren
katilimcilarin takim ¢alismasi becerileri iizerinde biraz daha fazla etkili oldugu

soylenebilir.
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4.2.3.2.5 Dijital/basih medya icerigi olusturma

Katilimcilara “basili, gorsel, isitsel veya elektronik olarak kendi medya
igerigini olusturmak™ konusunda katildiklar1 etkinligin gelisimlerine katkisi oldugu
goriisiine katilip katilmadiklari sorulmustur. Bu beceri, sekiz anahtar yeterlilik
icerisinde yer alan dijital yeterlilik kapsaminda degerlendirilmistir. Tablo 14’te,
Katilimcilarin geneline bakildiginda bu ifadeye katilmama oraninda (%31,9) biiyiik
bir artis oldugu gozlenmektedir. Hatta bu baslik cercevesindeki algilanan beceri
gelisiminin tiim beceriler igerisinde en diisiik oldugu goriilmektedir. Ulus 6tesi veri de,
bu becerideki algilanan gelisimin tiim beceriler arasinda en diisiik seviyede oldugunu
gdstermistir'?®. Bu durum, Tiirkiyeli katilimcilar gergevesinde bakildiginda Gzellikle
AGH ve TCA katilimcilarinda daha ¢ok goze carpmaktadir. Kadin bireylerin bu
ifadeye daha fazla olumsuz goriis bildirdikleri, yani ‘kendi medya igerigini
olusturmak’ konusunda ilgili diger ifadelere ve erkeklere oranla daha blyuk sorunlar
yasadiklart anlasilmaktadir. Genel anlamda, projelerin, 0zellikle de AGH
goniilliiliigliniin, katilimcilarin medya icerigi olusturma becerisine yaptig1 algilanan
katkinin, diger becerilerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bu anlamda, tim proje
tiirlerinde igeriklerin ve 6zellikle ev sahibi kuruluglarda goniilliilere verilen gorevlerin
medya ve bilgi iletisim teknolojileri baglaminda gelistirilmesi gerektigi ve bu konuya
odaklanan projeler olusturulmasinin tesvik edilmesi gerektigi sdylenebilir.

Genglik projelerine yeni basglayan grup (%66.8), deneyimlilere gore (%73.1)
bu anlamda daha olumsuz geri déniisler vermistir. Oyle ki, deneyimli grubun bu
katkiy1 yine yiiksek rakamlarla ifade etmemis olmasi, teknoloji kullanimini igeren bu
yetenegin gelistirilmesi i¢in farkli yontemler/ egitim materyalleri kullanilabilecegi
diisiincesini uyandirmaktadir.

Bundan 6nceki ti¢ ifadede de ortaya ¢ikan ve digerleriyle kendini esit durumda
goren grubun olumlu cevaplarindaki goérece yiikseklik, medya olusturmayla ilgili
ifadede tlilkede yasayan akranlartyla karsilastirildiginda avantajli oldugunu diisiinen

grupta goriilmiistiir. Ancak burada s6z konusu ifadenin, biitiin diger iligskilerde de en

125 Bammer, D., Fennes, H., Karsten, A., Gadinger, S., Mayerl, M., & Bohler, J. (2017).
Exploring Erasmus+ Youth in Action: Effects and outcomes of the Erasmus+: Youth in Action
Programme 2015-2016, s.72.
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az oranlarla olumlu goriis ifade edilen secenek oldugunun hatirlanmasinda yarar
vardir. Bu durumda, ‘kendi medya igerigini olusturmak’ becerisinin, digerlerine gore
daha farkli bir yapist oldugu ve bu yapmin daha olumlu kosullardaki kisiler lehine
durumlar olusturdugu diistiniilebilir. S6z konusu katilimcilarin projeden onceki
yagsamlarinda da teknolojiye erisimlerinin dezavantajlilara gére daha fazla oldugu
varsayimiyla disiintilirse, bu genglerin dijital araglara aginaliklari, bu beceri

gelisimlerinin artmasina sebep olmus olabilir.

4.2.3.2.6 Fikir gelistirme ve uygulama

“Bir fikir gelistirmek ve onu uygulamak” 6zellikle sekiz anahtar yeterlilik
icerisinde yer alan inisiyatif alma ve girsimcilik baglig1 altinda degerlendirilebilecek
onemli bir beceridir. Tezin 1.6 kisminda yer verildigi tizere, Avrupa Genclik
Forumu’nun 2013’te igverenler {izerinde yiirlitmiis oldugu etki ¢aligmasi sonucunda
da igverenlerin “karar verme” ve “6zgiiven/bagimsizlik” 6zelliklerine ilk bes sirada
onem verdigi goriilmektedir.

Katilimcilarin “bir fikir gelistirmek ve onu uygulamak’ becerisini gelistirme
konusundaki goriigleri incelendiginde, AGH haricindeki tiim faaliyet tiirlerine katilan
katilimcilarin bu becerideki algilanan kazanimlarinin yiiksek oldugu (toplamda
yaklasik %88) goriilmektedir. AGH, bu beceri anlaminda olumlu goriisiin digerlerine
gore daha az oranda (Kadnlar: %75; Erkekler: %67,5) bildirildigi, iistelik de yine
kadinlar lehinde cinsiyetler arasi farklilasma yasanan, faaliyet tiirii olmustur. AGH
goniilliliigi, kurgusu geregi diger Genglik projelerinden ayrilmaktadir. Goniilli
acisindan, 6rnegin Genglik Degisimleri veya Genglik Calisanlarinin Hareketliligi gibi,
bir proje fikri olusturma, ihtiya¢ analizi yapma, projeyi yazma, proje fikrine ve
amaglaria uygun aktivite plani olusturma, ortak bulma gibi siirecler icermemesi, bu
alandaki algilanan beceri kazaniminin diistikligiinii aciklayabilir. Bu anlamda, ev
sahibi kuruluslar, goniilliiniin istihdam edilebilirligini artirma anlaminda, goniilliiyii
inisiyatif alma, fikir yliriitme ve pratige dokme gibi konularda destekleyecek siire¢ ve
gorevlere entegre etmesi konusunda tesvik edilebilir. Diger faaliyet tiirlerinde kadin
ve erkek katilimeilar arasinda biiytik bir farklilasma goriilmemistir.

Katilimcilarin daha 6nce benzer bir projeye katilmis olup olmamalarinin bu

beceri i¢in algilanan kazanimda yiizdesel olarak kayda deger bir degisiklige yol
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acmadigin1 sOylemek miimkiindiir, ancak ¢ok kiigiik bir farkla deneyimlilerin
cevaplari daha olumlu olmustur.

Tirkiye’de yasayan akranlariyla karsilastirdiginda kendini onlarla esit
durumda goren katilimcilar ile onlara gére dezavantajli goren katilimcilar, bir fikir
gelistirme ve onu uygulama becerisi baglaminda, kendini avantajli goren
katilimcilardan bir miktar daha olumlu bildirimde bulunmustur. Ancak her ii¢ grup

icin olumlu goriis oran1 %83 ’iin iizerindedir.

“Bizim ag¢imizdan en giizel tarafi, 6grencilerin -ya da genclerin, diyelim- sorumluluk almas,
insiyatif almasi, karsilastiklar1 problemlere kendileri ¢oziim getirmeleri. Bizim de amacimiz buydu
zaten. Bunu da kismen de olsa sagladik, diye diistinliyorum.”

Genglik Degisimleri proje lideri, Erkek.

4.2.3.2.7 Farkh bakis acilar1 s6z konusu oldugunda ortak céziimleri
tartismak

McKinsey tarafindan 2014 yilinda yapilmis arastirmada®° isverenler, verilen
becerilerin kendileri i¢cin ne kadar 6énemli oldugunu ve bunun yan1 sira giris diizeyi
calisanlarin her bir beceri acisindan ne kadar yeterli olduklarini puanlamistir.
Boylelikle, igsverenlerin 6nemli gordiikleri beceriler ile bu beceriler ¢ercevesinde giris
diizey calisanlarin yetkinlikleri arasindaki fark ortaya konmustur. Ince beceriler
kapsaminda igverenlerin beklentileriyle genglerin yetkinlik diizeyleri arasindaki en
biiylik fark takim caligmasi, s6zli iletisim, is etigi ile problem ¢6zme ve analiz
boyutlarinda ¢ikmistir. Buna gore, isverenlerin, genglerin bu becerilerinin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goriisiinde oldugu goriilmektedir. ‘Farkli bakis
acilar1 s6z konusu oldugunda ortak ¢oztimleri tartismak’, 6zellikle arastirmada ot-rtaya
c¢ikan takim calismasi ve problem c¢6zme ve analiz baglamlarinda istihdam
edilebilirlikle oldukca ilgilidir. Bu beceride en yiiksek algilanan gelisim TCA
etkinlikleri katilimcilarinda olmustur. Bu ifade, TCA katilimcisi kadinlarda %98.3
oranla; erkeklerde ise %90.9 oranla desteklenmistir. Bu oranlar karsilastirildiginda;
TCA’nin genel olarak ve fakat nispeten daha ¢ok kadinlar i¢in daha demokratik

tartisma ortamlar1 sagladigi sdylenebilir. Ayni ifadeye erkeklerin en fazla katildigi

faaliyet tiliri %96.0 oranla Ana Yapilandirilmig Diyalog olmustur. Bu eylem tiiriinde

130 Bkz. 1.6. kisim
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kadinlar ayni ifadeye %93.8 oranla katilmislardir. Genel olarak ylksek oranlarla
katilim saglanan s6z konusu ifadeye en diisiikk katilim (Kadinlar: %87.5; Erkekler:
%75.0) ise AGH goniilliileri dahilinde verilmistir. Bu durumun, AGH’nin kisisel
sorumluluklar1 bireysel temelde ifade etmeye odaklanmasindan ve c¢atisma ¢oziimi
gerektirecek ortamlara daha az yer vermesinden ileri geldigi diisiiniilebilir.

Katilimcilarin daha dnce benzer bir projeye katilmis olup olmamalarinin farkli
bakis agilar1 s6z konusu oldugunda ortak ¢oziimlere gitme becerisi i¢in algilanan
kazanimda, yiizdesel olarak kayda deger bir degisiklige yol agmadigini soylemek
miimkiindiir, ancak c¢ok kiiciik bir farkla deneyimlilerin cevaplart daha olumlu
olmustur.

Bu beceride de, nispeten, esit firsatlara sahip oldugunu diistinenler (%92,6) ve
daha az firsata sahip oldugunu diisiinenler (%92,8) yoniinde algilanan beceri gelisimi
olmustur. Ancak yine, farkliliklarin goéz ardi edilebilecek diizeyde oldugunu

belirtmekte fayda vardir.

“Analiz yapma, hani ben analiz yapabiliyordum ama hani bir seyi tamamen bu sekilde bakmak,
bir de geng¢ sekilde bakmak var, burada kisi sayisinin ¢oklugu, ¢ok yonlii bakmamu (sagladi). Boyle
bakabiliyormusum aslinda, ama ben bunun farkinda degildim, daha sonra bu kisi sayisinin ¢ogunlugu
ve ...tek bir yoniiyle degil ¢ok yoniiyle degerlendirmek. Orada, projede, ulusal zirvedeki o dort gin
boyunca, her giin farkli bakig agilar ile degerlendirdigimiz i¢in, ben dondiigiimde baska seylere de
stirekli farkli agilardan bakmaya ¢alismaya sey oldum. Analiz yaparken biraz daha dogru bir mantik
yoluyla analizi yapmay1.”

S., Gengler ve Genglik Politikalarindan Sorumlu Olanlar I¢in Toplantilar katilimcisi , Kadin.

Tablo 14. Faaliyet tiirii ve cinsiyete gore beceri gelisimi hakkindaki diisiinceler

Cinsiyet Faaliyet Tiirti Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum
[...
tartismalar % % %
sirasinda
diisiinceleri K AnaE 1- 2.5
mi daha iyi A\./rupa.G. 0.0 1 2.5 4 5.0 0 00
ifade etmek.] Hizmeti
Ana E 1-Geng. 1.7
Degisimleri 1 0.0 16 2.4 48 5.9 12 00
Ana E 3-Yapl. 3.1
Diyalog a 6 0.0 4 3.8 2 00
AnaE 1- 1.0
Genglik Cal. 9 9 01 2.6 0 6.5 92 00
Hareketliligi
TCA 0.0
3 0 6.7 8 0.0 0 00
Toplam 1.5
1 7 1 94 3.5 64 5.9 36 00
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AnaE 1- 8.1
Avrupa G. 8.9 9 1.4 1.6 7 00
Hizmeti
AnaE 1-Geng. 2.5
Degisimleri 9 4 95 5.1 31 7.0 54 00
Ana E 3-Yapl. 0.0
Diyalog .0 0 0.0 2.0 5 00
AnaE 1- 3.2
Genglik Cal. 7 7 1.9 9 2.2 87 00
Hareketliligi
TCA 1.8
8 9 2.7 4 3.6 5 00
Toplam
4 2 60 4.7 45 7.2 58 00
TOPLAM
01 2 54 4.1 09 6.5 394 | 00
[ Farkli AnaE 1-
dilde Avrupa G. .0 0 5.0 9 2.5 0 00
konusan Hizmeti
insanlarla Ana E 1-Geng.
daha iyi Degisimleri .0 58 8.2 46 9.4 14 00
iletisim AnaE 3-Yapl.
kurmak Diyalog 5.8 2.6 3 1.9 1 00
] AnaE 1-
Genglik Cal. Nl 3 3.0 00 1.8 93 00
Hareketliligi
TCA
.0 3 7 4.3 2 2.5 1 00
Toplam
.6 .0 85 8.6 20 | 6.8 39 00
AnaE 1-
Avrupa G. 4 4 1 9.7 2 9.5 7 00
Hizmeti
Ana E 1-Geng.
Degisimleri .8 3 28 6.4 06 | 85 52 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog 0.0 6.0 0 0.0 4.0 5 00
AnaE 1-
Genglik Cal. 1 2 9 2.2 8 2.4 87 00
Hareketliligi
TCA
.8 8 7 0.9 6 5.5 5 00
Toplam
4 2 45 7.3 68 | 6.1 56
TOPLAM
4 Nl 30 8.0 88 | 6.5 395
[ bir AnaE 1-
takimda Avrupa G. .5 0.0 3 2.5 2 5.0 0 00
calismak.] Hizmeti
Ana E 1-Geng.
Degisimleri 7 d 66 0.4 21 | 3.8 11 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog .0 .0 5 6.9 7 3.1 2 00
AnaE 1-
Genglik Cal. .6 7 3 3.7 5 0.0 90 00
Hareketliligi
TCA
.0 9 1 0.8 7 43 1 00
Toplam
.5 5 08 2.0 82 | 2.0 34 00
AnaE 1-
Avrupa G. 1 1 5 0.5 6 3.2 7 00
Hizmeti
Ana E 1-Geng.
Degisimleri .3 .0 48 1.8 84 | 2.0 54 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog .0 .0 2 8.0 1 4.0 5 00
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AnaE 1- Y
Genglik Cal. 2 7 5 5.9 1 9.2 85 00
Hareketliligi
TCA
.0 6 5 5.5 8 0.9 5 00

Toplam ]

5 3 6 0 85 3.4 30 | 0.3 56 00
TOPLAM

6 9 9 2 93 2.7 12 | 1.2 390 00

Tablo 15. Faaliyet tiirii ve cinsiyete gore beceri gelisimine iliskin diisiinceler (devam)

Kendi medya Kesinlikle Kesinlikle |
icerigini olusturmak Katilmiyorum Katilmiyorum | Katihyorum Katihyorum Toplam
(Basily, gorsel Cinsiyet Faaliyet Tur
isitsel,elektronik)
Ana E 1-Avrupa G.
Hizmeti 5 5 7.5 4 5.0 0.0 0 00
Ana E 1-Geng.
Degisimleri 6 .3 04 | 51 78 | 3.0 06 | 5.6 14 | 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog 3 0 13 8.1 1 44 2 00
K Ana E 1-Genglik
Cal. Hareketliligi 1 2 2.3 9 1.1 7 45 92 | 00
TCA .3 2 6.1 6 2.6 1 8.0 1 00
Toplam 7 .0 13 | 88 06 | 14 83 | 48 39 | 00
Ana E 1-Avrupa G.
Hizmeti 0.8 0 7.0 0 7.0 3 5.1 7 00
Ana E 1-Geng.
Degisimleri 8 1 5 4.1 44 | 09 05 | 9.8 52 | 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog .0 8.0 3 2.0 0.0 5 00
E Ana E 1-Genglik
Cal. Hareketliligi 5 2 5 9.0 1 4.0 3 8.8 84 | 00
TCA .6 8 2.7 4 3.6 1 0.0 5 00
Toplam 9 .0 55 | 37 72 |17 87 | 86 53 | 00
39
TOPLAM 6 5 68 | 6.4 78 | 15 70 | 6.6 2 00
Ana E 1-Avrupa G.
Hizmeti .0 0.0 7 2.5 3 25 0 00
Ana E 1-Geng.
Degisimleri 2 9 4 .3 99 | 83 67 | 05 12 | 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog .0 4 6 0.0 3 0.6 2 00
K Ana E 1-Genglik
Cal. Hareketliligi .6 5 3.1 0 7.1 3 8.2 91 | 00
TCA .0 .6 5 7.4 2 6.1 1 00
Toplam 7 3 4 0.1 57 | 85 88 | 9.1 36 | 00
[... bir fikir Ana E 1-Avrupa G.
gelistirmek ve onu Hizmeti i 4.3 2 24 3 5.1 7 00
uygulamak] Ana E 1-Genglik
Degisimleri 0 9 0 .6 65 | 7.3 44 113 49 | 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog .0 6.7 1 5.8 75 4 00
E Ana E 1-Genglik
Cal. Hareketliligi .8 2 5 00 | 41 6 5.7 85 | 00
TCA .0 .6 9 3.7 2 0.7 4 00
Toplam 0 1 8 9 17 | 838 54 | 91 49 | 00
38
TOPLAM 7 N 32 1.5 74 | 87 42 1 91 5 00
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Ana E 1-Avrupa G.
Hizmeti 0 5 8 5.0 7 2.5 0 00
Ana E 1-Geng.
Degigimleri 9 6 3 94 170 85 | 48 13 | 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog 0 3 6 0.0 4 3.8 2 00
K Ana E 1-Genglik
Cal. Hareketliligi 1 2 3 6 0.3 9 1.4 91 | 00
TCA 0 6 9 3.9 1 4.4 1 00
[... farkli bakis agilari Toplam 9 4 0 63 | 9.3 16 | 29 37 | 00
s6z konusu Ana E 1-Avrupa G.
oldugunda ortak Hizmeti 8 2.2 3 6.1 4 8.9 6 00
cozumleri Ana E 1-Geng.
tartigmak. ] Degisimleri 6 0 7 65 | 6.9 58 | 49 52 | 00
Ana E 3-Yapl.
Diyalog 0 0 5 |00 6.0 5 | 00
E Ana E 1-Genglik
Cal. Hareketliligi 8 6 0 8.9 4 5.7 84 | 00
TCA .0 1 6 7.3 4 3.6 5 00
Toplam 6 7 7 09 | 74 89 [ 43 52 | 00
38
TOPLAM 2 1 8 72 | 84 05 | 36 9 00
Tablo 16. Faaliyetlerde yer alma deneyimine goére beceri gelisimi hakkindaki
diistinceler
[... tartigmalar sirasinda diistincelerimi daha iyi ifade etmek.]
Toplam
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
28. Benzer bir projede daha
once yer almig olma durumu n % n % n % n % n %
Evet 0 .8 4 .0 73 8.6 45 3.6 62 00
Hayir 4 1 1 .6 88 7.9 17 24 70 00
Toplam 4 9 5 9 61 3.7 62 7.5 232 00
[... Farkli dilde konugan insanlarla daha iyi iletisim kurmak.]
Evet 5 N 7 .0 93 4.3 37 0.0 62 00
Hayir 3 9 7 5 62 9.0 79 6.5 71 00
Toplam 8 3 4 .8 55 6.9 16 8.1 233 00
[... bir takimda caligmak.]
Evet 0 .8 1 .8 16 8.8 10 5.7 57 00
Hayir 3 9 8 2 93 3.7 37 0.2 71 00
Toplam 3 9 9 .0 09 14 47 2.7 228 00
[Kendi medya igerigini olusturmak (Basili, gorsel isitsel, elektronik)]
Evet 9 2 22 1.7 30 1.0 80 2.1 61 00
Hayir 5 2 87 8.0 85 2.6 62 4.2 69 00
Toplam 4 2 09 5.1 15 1.9 42 7.8 230 00
[... bir fikir gelistirmek ve onu uygulamak]
Evet 3 .3 2 .6 51 5.1 50 5.0 56 00
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Hayir 9 .8 0 0.5 32 9.7 47 7.0 68 00

Toplam 2 .6 12 2 83 7.6 97 0.6 224 00
[... farkl bakis acilar1 s6z konusu oldugunda ortak ¢oziimleri tartigmak.]

Evet 0 .8 1 .8 51 4.8 78 9.6 60 00

Hayir 7 .5 8 2 31 9.6 72 0.7 68 00

Toplam 7 2 9 6 82 7.4 50 4.8 228 00

Tablo 17. Dezavantajlilik

Ozalgisina gore beceri gelisimi hakkindaki diisiinceler

[... tartigmalar sirasinda diisiincelerimi daha iyi ifade etmek.]

38.
Ulkemde
yasayan
akranlar
mla
karsilastir
digimda,

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Toplam

%

%

%

%

... onlarla
esit
firsatlara
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

54

3.8

78

7.7

72

100

...payima
diisenden
daha fazla
firsata
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

1.1

6.7

9.3

35

00

...payima
diisenden
daha az
firsata
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

.85

51

55

67

6.15

54

00

Bilmiyoru
m

2.7

6.5

00

Soruyu
anlamadi
m

8

2

0.6

7

4.6

00

Toplam

5

0

49

3.3

62

7.9

218

00

... Farkli dilde konusan insanlarla daha iyi iletis

im kurmak.

Toplam

... onlarla
esit
firsatlara
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

75

7.0

77

8.6

73

00

...payima
diisenden
daha fazla
firsata
sahip
oldugumu

3.3

2.2

35

00
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diistiniiyor
um

...payima
diisenden
daha az
firsata
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

.85

73

8.6

56

5.75

54

00

Bilmiyoru
m

7.8

4.1

00

Soruyu
anlamadi
m

8

3.7

2.7

00

Toplam

49

6.8

09

8.2

219

00

... bir takimda ¢aligmak.]

Toplam

... onlarla
esit
firsatlara
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

01

2.9

49

3.1

69

00

...payima
diisenden
daha fazla
firsata
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

7.0

33

35

00

...payima
diisenden
daha az
firsata
sahip
oldugumu
diistiniiyor
um

.05

.95

90

1.9

33

1.1

53

00

Bilmiyoru
m

9.7

3.4

00

Soruyu
anlamadi
m

8.1

7.1

00

Toplam

02

1.4

41

2.8

214

00

4.2.3.3 Tavir Gelisimi ve Gelecege Doniik Etkiler

Istihdam edilebilirlik ile ilgili incelenen iigiincii ve son bashk, yeterlilik

gelisiminin bir unsuru olan tavir gelisimi hakkindaki ifadelerin analizi ve tartigmasini

icermektedir. Tablo 18’de bu ifadelerin, katilimcilarin deneyimledikleri faaliyet tiiri,

cinsiyet, proje deneyimi ve dezavantajlilik degiskenleriyle birlikte analizi yer

almaktadir.

[lk tabloda faaliyet tiirii ve cinsiyete gore, katilimcilarin iginde yer aldiklar:

projeler sayesinde edindikleri veya gelistirdikleri tavir/tutumlariyla ilgili ifadelere ne
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derece katildiklar1 gosterilmistir. Genel olarak, 6zellikle ilk iki ifade biitiin katilimcilar

tarafindan oldukea yiiksek oranlarla kabul gérmiistiir.

4.2.3.3.1 Baska iilkelere gitmek konusunda kendini daha yetkin hissetme

Katilimcilarin bir Erasmus+ Genglik faaliyetinde yer almis olmakla herhangi
bir sebeple (gezi, is, staj, egitim, vb.) yabanci bir iilkeye gitme konusunda kendini daha
yetkin gorlp gérmemelerine iliskin ifade besli skalada incelenmistir. Katilimcilarin
artik bagka bir iilkeye gitme konusunda kendini daha yetkin/yeterli hissetmesi,
ozellikle 6zgiiven, bagimsizlik ve kiiltiirleraras1 yeterlilik ile iliskilendirilebilecek bir
tavir gelisimidir. Avrupa Genglik Forumu’nun tezin 1.6 kisminda 6zetlenmis olan etki
calismasi kapsaminda, 6zgiiven/bagimsizlik bagligi igverenlerin en ¢ok talep ettigi
ozelliklerden biri olup, olusturulan siralamada besinci sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Ozgiivenli tavir, yine tezin 1.6 kisminda bahsedildigi iizere, internet iizerindeki insan
kaynaklari/is bulma sayfalarinda igverenler tarafindan en c¢ok belirtilen taleplerden
biridir. Katilimcilarin kendini yurtdisinda, baska bir kiiltiire ve dile sahip olan bir
ortamda bulunmaya daha yatkin hissetmesi, sekiz anahtar yeterlilikten biri olan

kiiltiirleraras yeterliligin gelisimine de isaret edebilir.

Bu bagligin, tiim tavirlar iginde, katilimcilarin algilanan gelisimlerinin en
yiiksek oldugu baslik oldugu goriilmektedir. Yapilandirilmig Diyalog haricinde,
faaliyet tiirli ve cinsiyet ayrimlarinin tamami i¢in yaklasik %90’1n lizerinde algilanan
gelisim oldugu belirtilmelidir.  Yapilandirilmis Diyalog, yine yiiksek gelisim
goriilmekle beraber (Kadinlar: %80; Erkekler: %70,8) diger faaliyet tiirlerinden daha
az olumlu goriis bildirilen eylem tiirii olmustur. Yapilandirilmis Diyalog projelerinin
daha ¢ok ulusal toplantilar igermesi, toplam katilimcilarin daha az bir kisminin
ulusotesi toplanti deneyimi yasiyor olmasinin bu anlamda etkili olmus olabilecegi
diiginiilmektedir.. En yiiksek gelisim bildirenler ise AGH goniillilleri olmustur
(Kadinlar: %97,3; Erkekler: %94,3). AGH goniilliilerinin diger faaliyetlere kiyasla
daha uzun siireli hareketlilik gergeklestirmeleri nedeniyle, yurtdisinda yasama
acisindan kendilerine gilivenlerinin daha ¢ok artmis oldugu diisiiniilebilecek olsa da,
cok kisa stireli etkinliklere katilmis olan TCA katilimcilarinin da oldukga yiiksek

gelisim bildirmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, tavir gelisiminin hareketlilik
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siiresinden bagimsiz olabilecegini diisiindliirmektedir (Kadinlar: %88; Erkekler:

%100).

Genel anlamda cinsiyetler arasinda biyiik bir algi farki gorulmemektedir.
Fakat, algilanan gelisimin en az goriildigi eylem turd Yapilandirilmig Diyalog igin
kadin ve erkek katilimcilarin arasinda kadinlar lehine yaklasik 9 puanlik bir yilizdesel
fark olusmustur. Buna gore, Yapilandirilmis Diyalog toplantilarina katilimin kadin
katilimcilarin bagka bir tilkeye gitme konusunda yetkinlik algisini erkeklere gore biraz
daha artirdigin1 sdylemek miimkiindiir. TCA’da ise yaklasik 11 puanlik bir fark, bu
kez erkekler lehine olugsmustur. TCA kapsamindaki egitim ve destek etkinliklerine
katilimin, erkeklerin s6z konusu basliktaki gelisimini bir miktar daha fazla artirdigini

sOylemek mimkdndr.

Katilimcilarin 6nceden proje deneyimi olup olmamasinin bu baslik 6zelinde

algilanan tavir gelisiminde hicbir etkisi olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Katilimcilarin  akranlariyla kiyasla kendi imkénlarim1  degerlendirme
durumlarma bakildiginda, algilanan gelisimlerinde kayda deger yiizdesel farklar
olmadig1 goriilmektedir. Ancak, yasitlarindan daha fazla imkéna sahip oldugunu
diistinen grup, ¢ok kiiciik bir miktar da olsa, esit ve daha az imkana sahip oldugunu
diisiinenlerden daha az gelisim bildirmistir. Bu durumda, kendini diger genclere gore
esit ve dezavantajli goren katilimcilarin bu anlamdaki 6zgiiven/bagimsizlik

gelisiminin avantajli gruba gore kii¢iik bir miktar daha fazla oldugu sdylenebilir.

4.2.3.3.2 Egitim almak, calismak, staj yapmak veya yasamak icin
yurtdisina gitme istegi

“Su anda okumak, calismak, staj yapmak veya yasamak i¢in yurtdisina gitmeyi
gercekten istiyorum” ifadesi, yukaridaki 4.2.3.3.1 basligindan farkli olarak, bir
yetkinlik/yapabilirlik gelisiminden ¢ok, katilimeilarin gergekten uzun sureli olarak
yurtdisina gitme isteklilikleri ve gelecege doniik planlarini igermektedir. Bu anlamda,
kendilerini  yurtdisina  gitmek bakimindan daha yeterli/yetkin  hissedip
hissetmediklerinden ayrilmakta, daha cok bu yetkinligi eyleme gec¢irme baglamindaki

motivasyonu, fikirleri, hayalleri veya somut planlar1 belirtmektedir. Bu anlamda,
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kiiltiirel farkindalik, Ozgiiven/bagimsizlik, uluslararasi farkindalik gibi literaturde

istihdam edilebilirlikle iliskilendirilmis olan unsurlarla da oldukea ilgilidir.

Anket verisi bu baslik altinda incelendiginde gortlmektedir ki; katilimcilarin
bir Erasmus+ Genglik faaliyetinde yer almis olmakla yabanci bir iilkeye gitme ve orada
yasama, caligma, staj yapma, egitim alma vb. konusundaki isteklilikleri ve planlari,
kendilerini bu bakimdan daha yetkin goriip gormemelelerine iliskin verdikleri olumlu
goriis oranindan kiigiik bir miktar daha azdir. Ancak yine de tum faaliyet turu-cinsiyet
ayrimlarinda %86 nin iizerinde olumlu geri doniis goriilmektedir. Yani katilimcilarin
biiytik cogunlugunda katildiklar1 faaliyetten sonra bir sekilde yurtdisina tekrar gitme
motivasyonu olustugu soylenebilir. Genglik Calisanlarimin Hareketliligi ile TCA
katilimeilarinin diger faaliyet katilimcilarina nazaran kiigiik bir farkla daha az olumlu
goriis vermis olduklar1 goriilmekle beraber, bunun kayda deger bir yiizdesel fark

olmadig diistiniilmektedir.

Ayni faaliyete katilan kadin ve erkekler arasinda olumlu goriis oran1 agisindan
kayda deger farklar goriilmemistir. Yalnizca, AGH katilimcilar1 agisindan kadinlar
lehine yaklasik 6.5 puan gibi kiiciik bir fark oldugu sdylenebilir (Kadinlar: %94,7;
Erkekler: 9%88,2). Cinsiyet baglaminda deginilmesi gereken bir konu, kadinlarin
toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle yurtdisina tasinmayi planlamasinin daha zor
olacagi goriisiiniin ger¢ek durumda anketlere yansimamis olmasidir. “Su anda
okumak, c¢alismak, staj yapmak veya yasamak i¢in yurtdisina gitmeyi gercekten
istiyorum” ifadesine olumlu yanit verenlerin yaklasik %53l kadin, %47’si ise
erkektir. Dolayisiyla, kadinlarin yurt disina gitmeyi isteme durumu erkeklere gore

daha diisiik olmak s6yle dursun, kii¢iik bir miktar da olsa daha yiiksektir.

Katilimcilarin daha 6nceki proje deneyimi ve dezavantajlilik durumlar ifadeye
verilen cevaplarda kayda deger bir ylizdesel fark yaratmamistir. Ancak “baska iilkelere
gitmek konusunda kendini daha yetkin hissetme” basliginda oldugu gibi burada da
kendini avantajli goren katilimcilarin kii¢iik bir miktar geride, dezavantajli ve esit

goren katilimeilarin biraz daha 6nde oldugu sdylenebilir.

4.2.3.3.3 Profesyonel kariyer plan ve amaclar1 konusunda daha net fikre
sahip olma
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Orneklemdeki genclerin faaliyetlere katilim sonrasi profesyonel anlamda
gelecekte yapacaklarina iligkin daha net fikir sahibi olup olmadiklari incelendiginde,
genel yiiksek olumlu goriis oran1 goriilmektedir. Faaliyet ve cinsiyet ayrimlar1 bazinda
da ¢ogunlukla %75-%85 bandinda olumlu goriis verilmistir. Yalnizca Yapilandirilmis
Diyalog katilimcilarinda gorece bir disiikliikkten bahsedilebilir (Kadinlar:%80;
Erkekler: %70,9). Yine, diger ifadelerde oldugu gibi cinsiyetler arasinda cevaplar
acisindan ylizdesel olarak biiyiik fark olmamakla beraber, Yapilandirilmis Diyalog’da
erkeklerin 9,1 puan farkla, TCA’da ise yine erkeklerin 8,1 puan farkla (Kadinlar:
%78.,4; Erkekler:%86,5) kadinlara gore bir miktar daha fazla olumlu goriis
bildirdiginden soz edilebilir. Buna ragmen, bu ifade oOzelinde genel toplama
bakildiginda, olumlu gorlis bildirenlerin  %52’sini  kadinlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla, kadinlar1 profesyonellikle ve kariyer planlariyla daha az iligkilendiren

genel gecer toplumsal cinsiyet algisi ile anket sonuglari farklilik gostermektedir.

Katilimcilar 6nceki proje deneyimi ve dezavantajlilik 6z algis1 bakimindan
incelendiginde, olumlu cevaplarda gruplar arasinda kayda deger bir yiizdesel fark

goriilmemistir.

4.2.3.3.4 Daha ileri seviyede egitim ve 6grenim almayi planlama

Katilimcilarin gelecege doniik olarak egitim ve dgretimlerine devam ederek
daha iler1 bir seviyeye tasima konusundaki motivasyonlar1 “Daha ileri seviyede egitim
ve 0grenim almay1 planliyorum” ifadesi altinda incelenmistir. Bu baglamda da, diger
ifadelere benzer bi¢cimde, olduke¢a yiiksek oranlarda olumlu geri doniis alinmistir. Tiim
cinsiyet ve faaliyet kirtlimlar1 bazinda olumlu goriis verme orani istisnasiz yiiksek
olup, yaklasik 9%85-%92 bandindadir. Cinsiyetler karsilastirildiginda yalnizca
Yapilandirilmis Diyalog ve TCA faaliyetlerinde erkeklerin, tipki “Profesyonel kariyer
plan ve amaclar1 konusunda daha net fikre sahip olma” basliginda oldugu gibi, fakat
daha kiictlik ylizdesel farklarla, daha fazla olumlu goriis verdigi goriilmustiir. AGH’de
ise tersine, kadinlar erkeklerden birka¢ puan fazla olumlu goriis vermistir (Kadinlar:
%389,4; Erkekler: %85,3). Bu ifadede de, olumlu cevap verenlerin %52’sini kadinlar
olusturmaktadir.

Onceki proje deneyimi ve dezavantajlilik 6z algis1 cevaplarda kayda deger bir

fark yaratmamis olmakla birlikte kendini dezavantajli géren katilimcilarin daha ileri
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seviyede egitim ve 0gretim almak konusunda birka¢ puan daha fazla motive oldugu

soylenebilir.

4.2.3.3.5 Yabanc dili gelistirmeyi planlama

Yabanci dil, onceki kisimlarda da bahsedildigi tizere, istihdam edilebilirlik
baglaminda hem isveren boyutunda hem de akademik literatiirde en ¢ok iizerinde
durulan unsurlardan biridir. RAY-MON anketindeki “Yabanci dil yetenegimi
gelistirmeyi planliyorum” ifadesi de, katilimcilar tarafindan en yiiksek oranda olumlu
goriis bildirilen ifadelerden biridir. Cinsiyet ve faaliyet tiirii ayrimi olmaksizin,
katilimclarin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu, yabanci dillerini gelistirmeyi planladiklar
konusunda hemfikirdir. Ancak bu konuda oransal olarak en yiiksek goriis bildiren grup
belirlenmek istenirse, Genglik Degisimi projeleri katilimeilart ve onlarin i¢inde de
kadinlar, birkag¢ puan farkla digerlerinden ayrilmaktadir (Kadinlar: %97,6;
Erkekler:%95,8). Ozetle, tim Erasmus+ Genglik faaliyetlerine katilimin, tiim katilimci
ornekleminin yabanc1 dilini gelistirme motivasyonunu artirdigi sdylenebilir.

Onceki proje deneyimi ve dezavantajlilik 6z algis1 cevaplarda kayda deger bir

fark yaratmamuistir.

4.2.3.3.5 Diger iilkelerdeki insanlarla profesyonel gelisime katki sunan
irtibatlar kurma

RAY-MON anketindeki “Diger iilkelerdeki insanlarla benim profesyonel
gelisimime fayda saglayan irtibatlar kurdum” ifadesi, istihdam edilebilirlik
baglaminda “ag kurma” agisindan 6nemli bir gostergedir. Ifade, yabanc dili gelistirme
motivasyonu ifadesi kadar olmamakla beraber, yine yiiksek oranda olumlu goriis
alman bir ifade olmustur. Genel ortalamada katilimcilar Erasmus+ Genglik
faaliyetlerine katilim sonucu yaklasik %81,5 oraninda profesyonel gelisimlerine fayda
saglayan irtibatlar kurduklarini diisiinmektedirler. Bu baglamda, profesyonel irtibatlar
kurdugunu en az bildiren grup Yapilandirilmis Diyalog katilimcilart olmustur
(Kadinlar: %53,3; Erkekler: %70,9). Kadin katilimcilar igerisinde en diisiik oran
Yapilandirilmis Diyalog katilimeisi kadinlara; erkek katilimeilar igerisinde en diisiik
oran Yapilandirilmis Diyalog katilimcist erkeklere aittir. Kadin-erkek arasi olumlu
goriis farki da Yapilandirilmis Diyalog’da kayda deger bigimde goriilmektedir.

Erkekler, kadinlardan 17,6 puan farkla daha fazla profesyonel gelisime katki sunan
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irtibatlar kurduklarini bildirmistir. Cinsiyetler arasinda bir miktar farklilik goriilen bir
diger faaliyet de TCA olmustur. TCA’da da erkekler, kadinlardan yaklasik 11 puan
farkla daha fazla irtibat kurduklarini bildirmistir (Kadinlar: %86,9; %98,1). Ancak,
yine de her iki cinsiyetin de oldukca yiiksek oranda olumlu yanit vermis oldugu

belirtilmelidir.

Bu baglamda, projelerin genel manada katilimcilarin profesyonel irtibatlar
saglamasina yardimci oldugu soylenebilirken, Yapilandirilmig Diyalog faaliyetinin bu
konuda katilimcilara, 6zellikle de kadinlara daha az katki sundugu diistiniilmektedir.
Ancak, genel anlamda, kadinlarin irtibat kurmaya iliskin algilarinin yiizdesel olarak
daha disiik oldugunu soylemek dogru olmayacaktir. Olumlu goriis bildiren

katilimcilarin %52’sini kadinlar olusturmustur.

Burada, sezgisel olarak, proje deneyimi bulunan katilimecilarin profesyonel
anlamda kendilerine fayda saglayacak irtibatlar1 daha fazla/daha kolay bigimde
kurmus olmasi1 beklenebilir. Bu alginin, yiizdesel olarak iki grup arasinda biiyiik bir
fark olmamakla beraber, dogru oldugu diisiiniilebilir. Daha 6nceden proje deneyimi
yasamis olan katilimcilar, 6,5 puan farkla, deneyimsizlerden daha fazla olumlu goriis

bildirmistir (Deneyimliler: %85,8; Deneyimsizler: %79,3).

Katilimcilarin  kendilerine doniik dezavantajlilik algilarinin, sonuglari
etkilemedigi goriilmektedir. Ancak, kendini dezavantajli goren katilimeilarin, goz ardi

edilebilir bir farkla bu anlamda daha diisiik oranda olumlu goriis bildirdigi sdylenebilir.

4.2.3.3.6 iy bulma sansmn yiikseldigine inanma

Tavirlar ve gelecege doniik etkiler basligi kapsaminda ele alinan son ve belki
de en spesifik ifade “Bir ise sahip olma sansimin yiikseldigine inaniyorum” ifadesidir.
Gengclerin, bu ifadeyi yanitlarken, katildiklar1 faaliyetin sonucunda, bu deneyimin
onlara kattigi/6grettigi herseyin toplamin1 dikkate aldiklari ve nihai olarak faaliyete
katilim sonucunda is bulma sanslarmin arttigina inandiklar1 diisiiniilmektedir. ifadeyi
cevaplayan katilimcilarin yaklagik %76’s1 olumlu goriis bildirmistir. Faaliyet tlrQ-
cinsiyet kirilimlart icerisinde de olumlu cevaplarin yaklasik %73-%81 bandinda yer
aldig1 goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken faaliyet tiiri TCA olmustur. TCA

katilimcilar, 6zellikle de kadinlar, diger faaliyet katilimcilarina goére bir ise sahip olma
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sanslarinin arttigin1 daha diisiik diizeyde bildirmistir (Kadinlar: %63,9; Erkekler:
%76,5). TCA’da kadin ve erkek katilimcilar arasindaki farkin da 12,5 puan gibi dikkat
cekici bir ylzdesel fark olusuna deginmek gerekir. TCA faaliyetine katilan kadinlarin
is bulma sanslarinin arttigina daha diisiik oranda inandig1 goriilmekte olup, sebepleri
daha ileri diizey galismalarla aragtirilmalidir. Bu bagliktaki en yiiksek olumlu goriis ise
Genglik Calisanlarinin Hareketliligi katilimcilarinda olmustur (Kadinlar: %76,7;
Erkekler: %80,5). Ozellikle Genglik Calisanlarinin Hareketliligi katilimcis1 erkeklerin
tiim kirilimlar i¢erisinde en yiiksek orana sahip olan grup oldugu belirtilmelidir. Ancak
Genglik Calisanlar1 Hareketliligi katilimcist erkeklerde goriilen bu durum, genel
ortalamada gecerli degildir. Cilinkii olumlu cevap verenlerin %52’sini kadinlar
olusturmaktadir. Bu anlamda, Yapilandirilmis Diyalog katilimcilarinin yine diger
faaliyet tdrleri iginde nispeten bir miktar yiiksek orana sahip grup oldugu
goriilmektedir (Kadinlar: %80; Erkekler: %75). Ozetle, “Bir ise sahip olma sansimin
yiikseldigine inanityorum” ifadesi tim katilimcilar nezdinde, ozellikle Genglik
Calisanlarinin Hareketliligi katilimeilart ve bunun igindeki erkekler tarafindan, olumlu

geri doniis almistir.

Katilimcilarin  6nceden benzer proje deneyimi olup olmamasi is bulma
sanslarinin arttigina inanmalari agisindan biiyiik bir ylizdesel fark yaratmamis olmakla
beraber, proje deneyimi olan grubun 5,4 puan daha fazla olumlu cevap vermis olmasi
belirtilebilir. Bu baglamda, deneyimli katilimcilarin, birden fazla projeye katilmig
olmakla is bulma acisindan kendilerine giivenlerinin kiigiik bir miktar daha fazla

artmis oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin dezavantajlilik durumu, cevaplarinda kayda deger bir ylizdesel

fark yaratmamuistir.

Tablo 18. Faaliyet tiirii ve cinsiyete gore tavir gelisimi hakkindaki diistinceler

Simdi, kendi iilkemden bagka iilkelere gitmek konusunda ¢ok daha yetkinim (Ornegin,
Seyahat, aragtirma, kursa bagl ise yerlesme (staj), gorev vb.)
Kesinlikle Kesinlikle Toplam
katilmiyorum | Katilmiyorum Katiliyorum katiliyorum

n % n % n % n % n %
Ana Eylem 1-Avrupa K 1 2,6 4 10,5 33 86,8 | 38 100,0
Gonalld Hizmeti E 2 |59 |6 |176 |26 |765 |34 |1000
K 5 13 21 54 113 | 29,0 251 64,4 | 390 100,0
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Ana Eylem 1-Genglik E 7 2,2 12 3,7 94 29,0 211 65,1 | 324 100,0
Degisimleri
Ana Eylem 3- K 0 0,0 6 20,0 9 30,0 15 50,0 | 30 100,0
Yapilandirilmus Diyalog ¢ 4 16,7 |3 125 |6 250 | 11 458 | 24 100,0
Ana Eylem 1-Genglik K 2 1,1 13 7,1 59 32,1 110 59,8 | 184 100,0
Galisanlarinin E |5 28 |8 45 |62 |32 |10L |574 | 176 | 1000
Hareketliligi
TCA K 1 1,6 9,8 12 19,7 42 68,9 | 61 100,0

E 0 0,0 0 0,0 12 23,1 40 76,9 | 52 100,0
Toplam 24 1,8 72 55 377 28,7 840 64,0 | 1313 100,0
Su anda okumak, ¢alismak, staj yapmak veya yasamak i¢in yurtdigina gitmeyi gergekten istiyorum.
Ana Eylem 1-Avrupa K 0 0,0 2 53 7 18,4 29 76,3 | 38 100,0
Gonalla Hizmeti E |2 59 |2 59 |6 | 176 |24 706 |34 | 100,0
Ana Eylem 1-Genglik K 7 1,8 31 8,0 117 30,1 234 60,2 | 389 100,0
Degisimleri E 7 22 |27 8,3 98 |[302 |192 59,3 | 324 | 100,0
Ana Eylem 3- K 0 0,0 3 10,0 8 26,7 19 63,3 | 30 100,0
Yapilandirilmis Diyalog =z 42 |0 00 |10 |47 |13 542 | 24 | 100,0
Ana Eylem 1-Genglik K 3 1,6 22 12,0 57 31,0 102 55,4 | 184 100,0
Caliganlarinin
Hareketliligi E 4 2,3 16 9,1 60 34,3 95 54,3 | 175 100,0
TCA K 2 33 5 8,2 19 31,1 35 574 | 61 100,0

E 1 1,9 6 115 15 28,8 30 57,7 | 52 100,0
Toplam 27 2,1 114 8,7 397 30,3 773 59,0 | 1311 100,0

Bu proje araciligi ile kurdugum aglarla baglantimi siirdiirmek niyetindeyim.

Ana Eylem 1-Avrupa K 0 0,0 1 2,6 5 13,2 32 84,2 | 38 100,0
Gonalla Hizmeti E |1 30 |0 00 |7 212 |2 758 |33 | 100,0
Ana Eylem 1-Genglik K 4 1,0 16 41 97 25,1 269 69,7 | 386 100,0
Degisimleri E 5 15 |11 34 97 | 30,0 | 210 650 | 323 | 100,0
Ana Eylem 3- K 3 10,0 | 10 33,3 6 20,0 11 36,7 | 30 100,0
Yapilandiriimus Diyalog ¢ 5 208 |5 208 |6 250 |8 33,3 | 24 100,0
Ana Eylem 1-Genglik K 1 0,5 5 2,7 52 28,3 126 68,5 | 184 100,0
Cahsanlarinin E |4 23 |7 41 |60 |349 |101 |587 | 172 | 100,0
Hareketliligi
TCA K 1 1,6 4 6,6 16 26,2 40 65,6 | 61 100,0

E 0 0,0 0 0,0 10 19,2 42 80,8 | 52 100,0
Toplam 24 1,8 59 4,5 356 | 27,3 864 66,3 | 1303 | 100,0

Tablo 19. Faaliyet tiirii ve cinsiyete gore tavir gelisimi hakkindaki diisiinceler (devam)
Profesyonel kariyer planlarim ve amaglarim konusunda daha net fikre sahibim
Kesinlikle Kesinlikle
katilmryorum Katilmiyorum Katilryorum Katiliyorum Toplam
n % n % n % n % n %
Ana Eylem 1-Avrupa K 1| 27 7 19 14 38 15| 4 37 100
GOnalli Hizmeti 3| ss 5 15| 11 32 15| 44 34 100
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Ana Eylem 1-Genglik K 8 2.1 73 19 | 167 a4 131 35 379 100
Degisimleri E 7 2.2 58 19 136 43 113 36 314 100
Ana Eylem 3-Yapilandirilmis K 0 0 6 20 11 37 13 43 30 100
Diyalog E 1 4.2 6 25 10 42 7 29 24 100
Ana Eylem 1-Genglik Cal. K 2 1.1 31 17 87 49 58 33 178 100
Hareketliligi E 2| 12 23 13 82 47 66| 38 173 100
K 2 33 11 18 28 47 19 32 60 100
TCA
E 0 0 7 14 28 54 17 33 52 100
Toplam 26 2| 227 18| 574 45 454 35 1281 100
Daha ileri seviyede egitim ve 6grenim almayi planliyorum
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Toplam
n % n % n % n % n %
Ana Eylem 1-Avrupa K 2 5.3 2 53 20 53 14 37 38 100
GOnalli Hizmeti E 3| ss8 2 59 10 29 19| 56 34 100
Ana Eylem 1-Genglik K 5 1.3 36 95| 154 41 182 48 377 100
Degisimleri E 7 2.2 26 8.3 135 43 145 46 313 100
Ana Eylem 3-Yapilandirilmis K 1 33 3 10 11 37 15 50 30 100
Diyalog E 0 0 2 8.7 10 44 11 48 23 100
Ana Eylem 1-Genglik Cal. K 3 1.7 20 11 74 42 80 45 177 100
Hareketliligi E 2| 12 13 76 77 45 8o | 47 172 100
K 2 33 8 13 24 39 27 44 61 100
TCA
E 1 1.9 5 9.6 25 48 21 40 52 100
Toplam 26 2| 117 9.2 | 540 42 594 47 1277 100
Yabanci dil yetenegimi gelistirmeyi planliyorum
i —= —=
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum kataliyorum Toplam
n % n % n % n % n %
Ana Eylem 1-Avrupa K 1 2.6 8 21 29 76 38 100
GOnall Hizmeti E 2| 59 1 32 21| e 34 100
Ana Eylem 1-Genglik K 4 1 5 1.3 92 24 280 74 381 100
Degisimleri E 5 1.6 8 26 88 28 212 68 313 100
Ana Eylem 3-Yapilandirilmig K 0 0 3 10 9 30 18 60 30 100
Diyalog E 1| a2 0 0 9 38 14| 58 24 100
Ana Eylem 1-Genglik Cal, K 1 0.6 5 2.8 55 31 117 66 178 100
Hareketliligi E 4| 23 5 29 58 33 107 | 62 174 100
K 1 1.6 6 9.8 24 39 30 49 61 100
TCA
E 0 0 1 1.9 19 37 32 62 52 100
Toplam 19 15 33 26| 373 29 860 67 1285 100
Diger iilkelerdeki insanlarla benim profesyonel gelisimime fayda saglayan irtibatlar kurdum.
Ana Eylem 1-Avrupa K 3 7.9 7 18 16 42 12 32 38 100
Gonalla Hizmet 3| 88 4 2| 1 35 15| 44 34 100
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Ana Eylem 1-Genglik K 7 1.9 75 20 | 132 35 164 43 378 100
Degisimleri E 9 2.8 51 16 129 41 128 40 317 100
Ana Eylem 3-Yapilandirilmis K 4 13 10 33 7 23 9 30 30 100
Diyalog E 5 21 2 83| 10 42 7| 29 24 100
Ana Eylem 1-Genglik Cal. K 2 1.1 22 12 78 44 75 42 177 100
Hareketliligi E 4| 23| 20 12 73 42 76| 44 173 100

K 8 13 23 38 30 49 61 100
TCA

E 1 1.9 20 39 31 60 52 100
Toplam 37 29| 200 16 | 500 39 547 43 1284 100

Bir ise sahip olma sansimin yiikseldigine inaniyorum

Ana Eylem 1-Avrupa K 3| 79 6 16 15 40 14 37 38 100
Gonall Hizmeti E 5| 15 4 12 7 21 18| 53 34 100
Ana Eylem 1-Genglik K 9 24 91 24 | 128 34 151 40 379 100
Degisimleri E 18| 57 51 16 | 110 35 137 43 316 100
Ana Eylem 3-Yapilandirilmig K 1 33 5 17 12 40 12 40 30 100
Diyalog E 5 21 1 42 8 33 10 42 24 100
Ana Eylem 1-Genglik Cal. K 3| 17 38 22 70 40 65 37 176 100
Hareketliligi E 8| 46| 26 15 71 M 69 | 40 174 100

K 3| 49 19 31 23 38 16 26 61 100
TCA

E 3| 59 9 18 24 47 15 29 51 100
Toplam 58| 45| 250 20 | 468 37 507 40 1283 100

Tablo 20. Faaliyetlerde yer alma deneyimine gore tavir gelisimi hakkindaki

diistinceler

(28) Daha dnce
buna benzer bir
projeye katildiniz

Profesyonel kariyer planlarim ve amaglarim konusunda daha net fikre sahibim

‘ N

‘ n

n ‘ %

‘n ‘%

mi1?

Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum | Toplam

katilmiyorum

n % n % n % n % n %
Evet 15 2.7 87 15.6 244 43.7 212 38 558 100
Hayir 10 15 128 194 301 455 222 33.6 661 100
Toplam 25 2.1 215 17.6 545 44.7 434 35.6 1219 100

Daha ileri seviyede egitim ve Ogrenim almayi

planliyorum

% %
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Evet 14 25 39 7 228 411 274 494 555 100
Hayir 10 15 71 10.7 287 434 293 44.3 661 100
Toplam 24 2 110 9 515 424 567 46.6 1216 100
Yabanct dil yetenegimi gelistirmeyi
planliyorum
Evet 12 2.2 14 25 157 28.1 375 67.2 558 100
Hayir 8 1.2 17 2.6 195 29.3 446 67 666 100
Toplam 20 1.6 31 25 352 28.8 821 67.1 1224 100
Diger iilkelerdeki insanlarla benim profesyonel gelisimime fayda saglayan irtibatlar
kurdum.
Evet 16 29 63 11.3 211 379 267 47.9 557 100
Hayir 18 2.7 120 18 271 40.8 256 38.5 665 100
Toplam 34 2.8 183 15 482 39.4 523 42.8 1222 100
Bir ige sahip olma sansimin yiikseldigine inantyorum
Evet 25 4 92 16.5 198 355 243 435 558 100
Hayir 33 5 142 21.4 248 37.3 241 36.3 664 100
Toplam 58 4.7 234 19.1 446 36.5 484 39.6 1222 100
Tablo 21. Dezavantajlilik 6zalgisina gore tavir gelisimi hakkindaki diisiinceler
38. Ulkenizde Profesyonel kariyer planlarim ve amaglarim konusunda daha net
yasayan fikre sahibim
akranlariniza
kiyasla...
Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum | Toplam
katilmiyorum
n % n % n % n % n %
... esit firsatlara 7 15 84 18 204 43.7 172 36.8 467 100
mi sahip
oldugunuzu
diistiniirsiintiz?
... onlardan daha 4 3 25 18.7 54 40.3 51 38.1 134 100
fazla firsatiniz
oldugunu mu
diisiiniirsiiniiz?
... Onlardan daha | 7 1.8 84 18.2 206 454 153 345 450 100
az firsata sahip
oldugunuzu mu
diistinursiniiz?
Bilmiyorum 2 2.7 12 16.2 39 52.7 21 284 74 100
Soruyu 4 4.8 6 7.2 39 47 34 41 83 100
anlamadim
Toplam 24 2 211 175 542 449 431 35.7 1208 100
Daha ileri seviyede egitim ve Ogrenim almayi
planliyorum
... esit firsatlara 5 11 53 11.3 192 411 217 46.5 467 100
mi sahip
oldugunuzu
diisiiniirsiiniiz?
... onlardan daha 6 4.4 12 8.9 56 415 61 45.2 135 100
fazla firsatiniz
oldugunu mu
diistiniirsiiniiz?
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... Onlardan daha | 11 24 27 6 206 45.7 202 45.8 446 100
az firsata sahip
oldugunuzu mu
diistiniirsuniz?
Bilmiyorum 2 2.7 12 16.2 27 36.5 33 44.6 74 100
Soruyu 0 0 6 7.2 30 36.1 47 56.6 83 100
anlamadim
Toplam 24 2 110 9.1 511 424 560 46.5 1205 100
38. Ulkenizde Yabanc:t dil yetenegimi gelistirmeyi
yasayan planliyorum
il:}r]:;lll;r‘l'mza Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum | Toplam
katilmiyorum
... esit firsatlara 4 0.8 14 3 137 29.1 316 67.1 471 100
mu1 sahip
oldugunuzu
diistiniirsiiniiz?
... onlardan daha 5 3.7 1 0.7 46 34.3 82 61.2 134 100
fazla firsatiniz
oldugunu mu
diistiniirsiiniiz?
... Onlardan daha | 7 15 12 2.6 119 26.2 313 69.5 451 100
az firsata sahip
oldugunuzu mu
diistiniirsiiniiz?
Bilmiyorum 2 2.7 3 4.1 22 30.1 46 63 73 100
Soruyu 1 1.2 1 1.2 26 31.3 55 66.3 83 100
anlamadim
Toplam 19 1.6 31 2.6 350 28.9 812 67 1212 100
Diger iilkelerdeki insanlarla benim profesyonel gelisimime fayda saglayan
irtibatlar kurdum.
... esit firsatlara 12 2.6 67 14.3 185 39.4 206 43.8 470 100
mu sahip
oldugunuzu
diistiniirsiiniiz?
... onlardan daha 5 3.7 15 11.1 59 43.7 56 415 135 100
fazla firsatiniz
oldugunu mu
diistiniirsiiniiz?
... Onlardan daha | 11 25 71 15.6 172 37.8 196 44 450 100
az firsata sahip
oldugunuzu mu
diisiiniirsiiniiz?
Bilmiyorum 2 2.7 15 20.3 32 432 25 338 74 100
Soruyu 3 3.6 12 14.5 28 337 40 48.2 83 100
anlamadim
Toplam 33 2.7 180 14.9 476 39.3 523 432 1212 100
Bir ise sahip olma sansimin yiikseldigine
inantyorum
... esit firsatlara 19 4 90 19.1 184 39.1 177 37.7 470 100
mi1 sahip
oldugunuzu
diisiiniirsiiniiz?
... onlardan daha 5 3.7 24 17.8 48 35.6 58 43 135 100
fazla firsatiniz
oldugunu mu
diistiniirsiiniiz?
... Onlardan daha | 26 59 84 18 152 33.3 189 427 451 100
az firsata sahip
oldugunuzu mu
diistiniirsiiniiz?
Bilmiyorum 3 4.1 18 24.7 29 39.7 23 315 73 100
Soruyu 3 3.7 14 17.1 31 37.8 34 415 82 100
anlamadim
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Toplam ‘ 56 ‘ 46 ‘ 230 ‘ 19 ‘ 444 ‘ 36.7 ‘ 481 ‘ 39.7 ‘ 1211 ‘ 100

4.2.3.4 Youthpass ve kullanim

Youthpass, katilimcilarin Erasmus+ Genglik ¢ergevesinde yasadiklar1 yaygin
o0grenme deneyimini belgeleyen, bu deneyimin daha iyi anlasilmasina ve deneyimin
somut bir belge formunda ortaya konarak taninmasina olanak saglayan bir aragtir.
Genglik projelerine katilim sonucu edinilen 6grenme deneyimlerinin anlagilmasi ve
taninmast i¢in katilimcinin yeterlilik gelisiminin degerlendirilmesi, istihdam
edilebilirlik kazanimlarinin incelenmesi baglaminda 6nem tasimaktadir. Youthpass
sistemini farkli yapan husus, bu degerlendirmenin katilimcinin kendisi tarafindan,

deneyime iligkin derin diisiinme bi¢iminde gergeklestiriliyor olmasidir.

RAY-MON anket sonuglari, Erasmus+ Genglik faaliyetleri katilimcilarinin
Youthpass edinme ve is, egitim, staj vb. bagvurularinda kullanma durumlarina iliskin
de fikir vermektedir. Veriler, katilimcilarin yaklasik %94’iniin proje sonucunda bir
Youthpass sertifikas1 aldigim1 gostermektedir. Fakat katilimcilarin yalnizca %30°u
aldiklar1 Youthpass’i egitim, staj, is, vb. bagsvurusunda kullandigin1 beyan etmistir.
Katilimcilarin bir kismi anketi doldurduklart tarihte heniiz bir bagvuru yapmamis
olabilecekse de, bu oranin yine de diisiik oldugu diisiiniilmektedir. Katilimcilarin en
azindan bir kisminin Youthpass’in yaptiklar1 basvurularda katki saglamayacagin
diisiindiigii tahmin edilmektedir. Ancak, bu durumun sebepleri baska calismalarla
desteklenmelidir. Ilgi ¢ekici bigimde, katilimcilarin %83’ii aldiklar1 Youthpass’in is,
staj, kurs, vb.’n kabul edilmelerine katkida bulundugunu soylemistir. Ayrica,
Youthpass't kullanan katilimcilarin %73'i Youthpass’in basvuru yaptiklar1 yer

tarafindan takdir edildigini bildirmistir.

Youthpass’in katilimc1 gengler tarafindan is, staj, egitim, vb. alanlarda
yaptiklar1 bagvurularda kullaninminin az olmasina ragmen, kullanildiginda isveren
cephesinde olumlu geridoniis sagliyor olmasi dikkat c¢ekicidir. Genglik projelerinin
isveren cephesindeki tanmirliginin ¢ok az oldugu diisiiniildiiglinde, Youthpass’in

sagladigi olumlu intibanin, aslinda biiyiik bir potansiyel tagidig: diisiiniilebilir.
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SONUC VE ONERILER

Avrupa Birligi Konseyi’nin 2012’de ortaya koydugu tanima gore istihdam
edilebilirlik, bireylerin istihdama dogru ilerlemesini veya istihdama katilmasini,
istthdamda kalmasin1 ve kariyerleri boyunca ilerlemelerini saglayan etkenlerin
birlesimidir. Kiiresellesmenin sonuglarindan biri olarak is giicli piyasasinda farkli
kiiltiirlerden gelen insanlarin bir arada calisma zorunlulugu dolayisiyla calisma
ortamlarinda artan kiiltiirel ¢esitlilik ve dil ¢esitliligi, istihdam edilebilirlik ve istihdam
edilebilirlik becerileri kavramlarinin sosyopolitik ve ekonomik anlamda 6ne ¢ikmasini
saglamigtir. Kiiresellesme, kiiltlirel ¢esitliligin yaninda islerin esneklesmesini ve is
gucl piyasalarinin arz tarafinin bu esneklesmeye uyum saglamasi beklentisini de
getirmistir. Sonugta, is giicii piyasalarinin talep ile arz yonleri arasinda beceri acig1
olarak tabir edilen sorun dogmustur. Beceri ag¢iginin Tiirkiye dahil olmak lzere pek
cok tilkede istihdamda 6nemli bir sorun haline geldigine iliskin olarak, yapilmis olan

bazi aragtirma sonuglarina bu tez kapsaminda deginilmistir.

S6z konusu degisimler, yalnizca is gilicli piyasasinin talep tarafinda
gerceklesmemis, geng nesil is giicli arzinin bakis acist ve beklentileri de degismeye
baslamistir. Genglerin artik biliyiik ve kurumsal “sirketlerde” beyaz yakali olarak
caligmak yerine, akranlariyla ¢ok fonksiyonlu takimlar olusturarak, serbest
(“freelance™) olarak “sirketler i¢in” proje bazli isler yapmaya yoneldigi
gbzlemlenmektedir. Bu baglamda, esneklik, adaptasyon, takim g¢alismasi, birlikte
calisma ve is birligi yetenekleri, kiiltiirel farkindalik, problem ¢6zme gibi birgok bilgi,
beceri ve tavir 6n plana ¢ikmaktadir. Bauman, modern zamanlarin siirekli degisimi ve
belirsizliginin getirdigi bu esneklik ve adaptasyon ihtiyacim1 akigkan modernite
(“liquid modernity”) anlayisiyla ortaya koymustur ve giiniimiiziin paradigmasini “Yiiz
yil once ‘modern olmak’ demek, miimkiin olan ‘en iist milkemmellik agamasina’
ulagsmaya caligmak demekti — simdi ise sonu gelmeyen bir gelisme siireci,
ulagilabilecek bir nihai amacin ve bdyle bir istegin olmamasi demek.”**! diye ifade

etmistir. Bu “sonu gelmeyen gelisme siireci” anlayis1 ¢ercevesinde ince becerilerin,

131 Bauman, Z. (2017). Akiskan Modernite. Cev. S. Okan Cavus, Istanbul: Can Sanat Yayinlar1.
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tezin odag1 baglaminda da istihdam edilebilirlik becerilerinin, kaginilmaz bigimde

onem kazandigini sdylemek miimkiindiir.

1990’1ara kadar istihdam edilebilirlik, igverenin ise alim igin talep ettigi teknik
bilgi ve becerilere sahip olmak olarak anlasilirken, yaklasik son 20 y1l iginde istihdam
edilebilirlik tanimlari, igverenlerin talebine gore belirlenen teknik ve 6zel becerilerden,
ince ve gecisken becerileri ve kisi merkezli 6zellikleri de i¢eren yeterliliklerle birlikte
gelistirilmis teknik ve 6zel bilgileri ifade eden daha biitiinsel bir “vasiflar” goriisiine

132 Sosyopolitik olarak bu degisim, refah devletinin “yiiksek is

dogru kaymustir
giivencesi” ve “Omiir boyu istthdam” anlayisinin yerini “Omiir boyu istihdam
edilebilirlik” anlayisinin almasi, hatta istihdam edilebilirligin  6miir boyu is

giivencesinin neoliberal diizendeki yeni bi¢imi olmasi seklinde yorumlanmugtir'®,

Genglerin istihdam edilebilirliginin artmasi, bir yaygin 6grenme ¢iktis1 olan
yeterlilik (bilgi, beceri ve tavir) gelisimi ile biiyiik 6l¢iide iliskilidir. Tez kapsaminda
istihdam edilebilirlik, genclik calismasiyla, onun odaginda bulunan yaygin
O0grenmeyle ve sonucunda elde edilen bilgi, beceri ve tavir gelisimiyle
iliskilendirilerek ele alinmistir. Giincel istthdam edilebilirlik becerileri tanimlamalar1
ve smiflandirmalari, orgiin dgretimle elde edilen teknik bilgi, beceri ve tavirlar
istthdam edilebilirlik becerilerinin digina atmamistir. Ancak genglik ¢alismasi
baglaminda istihdam edilebilirlik acisindan ele alinan 6grenme ¢iktilari, elbette teknik

beceri ve yeterliliklere yer vermemektedir.

Genglik ¢alismasini da i¢inde bulunduran egitim ve genglik programlarinin
o0grenme boyutu, genglerin kisisel gelisimi baglaminda, istthdam edilebilirliklerinin
artirtlmas1 ve dolayisiyla topluma dahil edilmeleri acgisindan 6nem arz etmektedir.
Genglik ¢aligmasinin odagindaki 6grenme tiirii yaygin 6grenmedir. SALTO-Genglik
ve Jugend for Europa tarafindan ortaya konan Avrupa Egitim Stratejisi: Egiticiler i¢in
Yeterlilik Seti S6zliigli’'nde yaygin 6grenme, kisinin gelisimini, donilisiim potansiyelini

yaraticiligini, yeteneklerini, inisiyatifini ve sosyal sorumlulugunu gelistirmesini ve

132 cole, D., & Tibby, M. (2013). Defining and developing your approach to employability: A
framework for higher education institutions. Heslington: The Higher Education Academy. s. 9.

133Forrier, A., & Sels, L. (2003). The concept employability: A complex mosaic. International
journal of human resources development and management, 3(2), s.103.
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ilgili bilgi, beceri, tavir ve degerleri kazanmasini destekleyen bir 6grenme siireci
olarak agiklanmistir’®4, Bu gelisim ve kazanimlar elde etme yollar1 olarak, genclik
calismas1 kapsamindaki yaygin 6grenme faaliyetlerinde 6grenicinin sahsen “yaparak”
ve yaptigini igsellestirerek 6grendigi deneyimsel 6grenme ve kiiltiirel ¢esitlilik igeren
ortamlar cercevesinde yeni sosyal ve kilturel bilgi ve beceriler edinmeyi iceren
kiiltiirlerarast 6grenme stilleri kullanilir.

Tezde yer verilmis olan, literatiirde manifestovari bicimde siralanan tiim
Ozellikler, aslinda yaygin 6grenmenin orglin 6grenmenin geleneksel olarak eksik
kaldig1 diisiiniilen “ince/soft” unsurlari tamamlamada ne kadar 6nemli oldugunu
gozler 6nune sermektedir. Du Bois-Reymond ve Walther’a gore, yaygin dgrenme,
orgilin egitimin 0greniciye d0grenme siirecinde s6z hakki vermeyerek kapatamadigi
aciklart kapatir. Hatta, onlara gore, egitim sistemi ile is giicii piyasasi birbirinden
ayrisip koptugu derecede, okul 6gretme ve 6grenmedeki tekelligini kaybetmektedir ve
yaygin 0grenme, alternatif 6grenme firsatlari ve 6grenme ortamlar: sunma yoluyla bu
tekeli sorgulayan giiclerden biridir'®. Goksel de benzer bicimde, geleneksel okul
miifredatinin, dijitalizasyon ve teknoloji, medya, cevre, ekonomik belirsizlik ve
esitsizlik gibi mevcut zorluklarla basa ¢ikma ve sonuglari ile ugragma yetenegine sahip
olmayacagi argiimani goz Oniline alindiginda, yaygin, sargin gibi farkli egitim
sektorlerinin gelecek vadeden birer ara¢ haline geldigini ve bu anlamda yaygin
dgrenmenin drgiin egitimi tamamlayici 6zellikte oldugunu 6ne siirmiistiir!3e,

Werquin, bu tezin odagi ile benzer bir bigimde, yaygin 6grenmeyi is giicii
piyasasi ihtiyaclari ve etkinligi ile baglantilandirarak, yaygin 6grenmeye iligkin olarak
“Su anki basarisi, calisanlarin hareketliligini, becerilerin, bilginin ve yeterliliklerin
goriiniirliigiinii ve gd¢cmenler icin firsatlarr artirma gibi yollarla is giicli piyasasinin
etkinligini iyilestirmenin bir yolu olarak sunulmasi ile de muhtemelen ilgilidir”

137

ifadesini kullanmistir>’. Werquin’in savundugu bu goriis, ayn1 donemde ortaya konan

134 SALTO-YOUTH ve Jugend fur Europa (2012) European Training Strategy: Set of
competences for trainers — glossary, s.7

135 qu Bois-Reymond, M., Walther, A. (1999) "Learning between want and must:
contradictions of the learning society." Lifelong learning in Europe 2 (1999): 21-45.

136 Tlrkiye Ulusal Ajansi, (2017). RAY-CAP Ara Raporu, s.21. [Elektronik Versiyon]:
http://www.ua.gov.tr/docs/default-source/baskanlik/ray-cap-nbsp-ara-raporu.pdf?sfvrsn=0

137 Werquin, P. (2008). Recognition of non-formal and informal learning in OECD countries:
A very good idea in jeopardy. Lifelong learning in Europe, 3(2008), 142-149. s. 143.
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6nemli bir politika belgesi olan Avrupa Genglik Stratejisi ile AB tarafindan da teyit
edilmistir. Avrupa Genglik Stratejisi, genglik c¢alismasi ve dolayisiyla yaygin
O0grenmenin, goniilliililk faaliyetleri gibi topluma katilim yoluyla, genclerin
Ozgiiveninin gelistirilmesine katkida bulundugunu ve liderlik, iletisim, takim ¢aligsmasi
ve inisiyatif alma gibi ince becerilerin kazanimini sagladigini, boylelikle de okulu
erken terk edenler dahil olmak iizere genglerin istihdam edilebilirligini artirdigini
belirtmistir. Avrupa Genglik Stratejisinde ele alinan bu “insan kaynagini gelistirme”
baglantili bakis acis1 ile yaygin 6grenmenin, is giicii piyasasinin etkinligine katki
saglayabilecegini sOylemek miimkiindiir. Bu tez kapsaminda, orglin egitimi yarida
birakmis olan, ¢esitli agilardan dezavantajli veya daha iyi bir isttihdam bulma/6grenime
devam etme konusunda baska birtakim sorunlar1 bulunan gengler i¢in bu esnek ve

dahil edici 6grenme deneyiminin 6zellikle 6nem arz ettigi diisliniilmektedir.

Genglik galigmasi genglerin, okul gibi 6rgiin 6grenme ortamlarinda alistiklar
diizen, ¢evre ve kurallarin disinda, alternatif 6grenme deneyimleri yasamalarini
saglamaktadir. Bu tez kapsaminda varilan sonug, genclik calismasinin, politik ve
finansal anlamda gerekli 6nem verildigi takdirde, genglere, egitimlerini ilerletmelerini,
egitime geri donmelerini veya is giicii piyasasina erigimlerini kolaylagtiracak becerileri
gelistirmeleri i¢in yardimci olacagidir. AB tarafindan is giiclinlin esnekligine verilen
onem de goz Oniine alindiginda, yeni bilgi, beceri ve tavirlar elde etme amaciyla
gerceklestirilen ulus Otesi/uluslararasi hareketlilikler ve kullanilan yaygin 6grenme
yontemleri ozetle, ozellikle genclerin, kisisel gelisimlerini giliglendirmeleri yoluyla
gelecekteki istthdam edilebilirliklerini artirabilecekleri yollardan biri olarak
diigiiniilmektedir. Bu ¢ok katmanli anlayis baglaminda genclik hareketlilikleri elbette
AB’nin politika giindemine de yansimistir.

AB diizeyinde genclik hareketlilikleri ve genclik caligmasinin gegmisine
bakildiginda, Avrupa’da finansal kriz Oncesinde de genglik hareketliliklerinin
ogrenme kavramu ile iliskinlendirilmekte oldugu goriilmektedir. Ikinci Diinya
Savasi’nin bitiminden bu yana, once kiiltiirleraras1 diyalog, insan haklar1 ve barisin
desteklenmesiyle, refah devletinden neo-liberal diizene gegisten sonra ise bunlarla

beraber is yasami ile ilgili gegisken bilgi, beceri ve tavirlarin gelistirilmesiyle
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baglantilandirilmis ve STK’lar, kamu kurumlar1 gibi ¢esitli kurum ve kuruluslar
tarafindan hibe programlari ¢esitli politika araglariyla desteklenmistir.

1960’larda genclik sektorii baris, dayanisma, esitlik gibi hak temelli
yaklasimlar iceren bir sivil toplum hareketi olarak goriilebilecekken, dzellikle Avrupa
Tek Senedi ile birlikte serbest dolasim ve tek pazara gegis prensipleri ¢ergevesinde
genclik hareketliligi sosyal ve ekonomik uyumun gelistirilmesi kapsamindaki bir
unsur olarak diisiinlilmeye baslamistir. 1980’lerden itibaren genglik hareketliligini
destekleyen stratejiler, AB siyasi kurumlar tarafindan hibe programlar1 formunda
ortaya konmustur. Bunlardan baglicalari, 1987°de yiiriirliige giren ve 2017 yili
itibariyle 30. yilin1 kutlamis oldugumuz Erasmus Programi ile 1989°da yiirtirliige giren
Avrupa i¢in Genglik hibe programlaridir. Bu programlar AB’nin genglik
hareketliligini desteklemesi siirecinde ilk dikkat c¢eken, genis kitlelere erigmis
programlar olmustur.

1992 Maastricht Antlasmasi’nda da “genglik degisimlerinin ve sosyo-egitsel
egitim gorevlilerinin degisiminin gelistirilmesi” desteklenmistir. 2001 yilinda
“Avrupa i¢in yeni bir itici giic” basligiyla yayinlanan Beyaz Kitap, ortak bir AB
genclik politikas1 olusturulmasinda bir yol g6sterici arag olarak ortaya konmustur'®,
Beyaz Kitap, genglik hareketliliginin ve yaygin 6grenmenin desteklenmesini
ongdrmiis, ayn1 zamanda yaygin Ogrenme ciktilarinin taninmasinin 6nemini de
vurgulamistir. Deneyimleme alanlarinin genisletilmesi baslig1 altinda “.. .biitiinciil bir
bakis agisiyla egitim ve dgretimin gayri resmi boyutlarmin da dikkate almmasi”13®
tavsiyesi 0grenme c¢iktilarinin taninmasinin desteklenmesi bakimindan vurgulayici
olmustur. Bu baglamda, genclik politikasinin gegisken bir politika alani olarak kabul
edilmis olmas1 énemlidir.

2008 kdresel finansal krizi sonrasi, Avrupa’da 6zellikle geng issizliginin g6z
ard1 edilemez artis1, “issizlik” ve “istthdam edilebilirlik” kavramlar ile gengligi bir
arada degerlendirilmesini de getirmistir. En basta 2010 yilinda ortaya konan Avrupa

2020 Stratejisi ve altinda yer alan sancak girisimler olan Genglik Hamlesi ve Yeni Isler

138 Acar, H. (2008). Tiirkiye’nin Ulusal Genglik Politikast Nasil Yapilandiriimalidir?
Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 5(1), 1-20, s.13.

139 European Commission white paper - A new impetus for European youth. (COM/2001/0681
final). s.13.
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ve Yeni Beceriler i¢in Gundem, temelde genclerin yeterliliklerinin is giicii piyasasi
ihtiyaglari ile uyumlastirilmasi fikrine dayanmaktadir. Genglik Hamlesi ¢ergevesinde
geng girisimciliginin desteklenmesi i¢in getirilen finansal destek ve iiye lilkelere
genglik garantisi uygulamalar1 i¢in yapilan ¢agri ile Yeni Isler icin Yeni Beceriler
Gilindemi cergevesinde geng girisimciler i¢in kalict bir Erasmus Programi
Ongoriilmesi, bu baglamda AB’nin somut politika araglar1 olarak vurgulanabilir.
Aslinda Avrupa 2020 Starejisi ve altinda yer alan girisimlerle beraber sonrasinda
ortaya konan, gengclerin istihdam edilebilirligine iliskin tiim politikalarin, bireylerin
egitimi yoluyla is giicliniin degisen piyasa kosullarina ve is diinyasinin ihtiyaglarina
uyumunun gelistirilmesini igceren aktif is giicii piyasasi politikalar1 kapsaminda
oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Avrupa 2020 Stratejisi ile ayn1 yil, 2009°da sona eren genglik politika gergevesi
olan Beyaz Kitap’in devami niteliginde, 2010-2018 yillarin1 kapsayacak sekilde
gelistirilen Avrupa Genglik Stratejisi de benzer bi¢imde “beseri sermayeye erken
yatirim” yaklagimiyla olusturulmustur. Strateji gergevesinde ortaya konan iki ana
amag: egitim ve is giicii piyasasinda gencler i¢in daha fazla ve esit firsatlar sunmak ve
genglerin topluma aktif katilimini tesvik etmektir. Avrupa Komisyonu’nun bu
sektorleraras1 amaclara dontik olarak gelistirdigi eylem alanlarinin yaygin 6grenme,
genclik calismasi, goniilliilik gibi unsurlar igermesi, baslt basina is giicli piyasasi-
genclik uyumlastirmas1 bakimindan yaygin 6grenme ¢iktilarinin ilgililigini ortaya
koymustur.

AB politika giindemi baglaminda sozii gegen bir diger belge de Genglerin
Isgiicii Piyasasina Erisiminin Artirilmasima Iliskin 14 Haziran 2010 tarihli Avrupa
Parlamentosu ilke kararidir. Bu kararda {ilkelere sunulan tavsiyeler 6zellikle egitim
sistemleri ve is giicli piyasast kosullarinin uyumlastirilmasi baglaminda genglerin
yeterlilik kazaniminin tesvik edilmesi ve bu yolla istihdama hazirlanmalar1 yoniinde
olmustur. Genglerin yaygin ve sargin 6grenme cergevesinde edindikleri kazanimlarin
taninmasi tesvik edilmistir.

Ulkelere yoneltilen bu tavsiyeler sonrasinda AB, daha somut ve uygulamaya
doniik araglar da ortaya koymustur. Genglik Hamlesi ve Yeni Isler icin Yeni Beceriler
Gilindemi’ne benzer bicimde Genglik Firsatlar1 Girisimi, Genglik Hamlesi’ni

destekleyici olarak yapilandirilmis ve Avrupa Sosyal Fonu ve Teknik Yardim altindaki
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fonlardan faydalanilarak gen¢ girisimciliginin tesvik edilmesi, genclik garantisi
programlarinin uygulanmasi, staj faaliyetlerine donik bir kalite c¢ergevesi
olusturulmasi gibi birtakim c¢aligmalar ongoriilmiistiir. Ayrica, “Your First EURES
Job” gibi dnemli ve yenilik¢i bir ¢evrimi¢i platform da Genglik Firsatlar1 Girisimi nin
somut bir ¢iktist olarak uygulanmaya baglamistir. 2013 yilinda baslatilan Genglik
Firsatlart Girigimi ile de ekonomik krizden nispeten daha ¢ok etkilenmis iilkelerde
operasyonel programlar yoluyla fon kullanimi getirilmis, bu fonlar genglerin ilk is
deneyimlerine hazirlik faaliyetleri, staj ve ciraklik, yiliksek kalite mesleki egitim
kurslar1 gibi alanlarda kullanilmistir.

AB’nin geng istihdam edilebilirligine iliskin belki de en hatr1 sayilir politika
araglarindan biri 2013 yilinda kabul edilen Avrupa c¢apinda Genglik Garantisi
uygulamasidir. Genglik Garantisi ¢ergevesinde, iiye iilkelerde yasi 25 ve altinda olan
tiim genglerin 6rgiin egitimden ayrilmalarindan veya issiz kalmalarindan itibaren 4 ay
icerisinde kaliteli bir is bulunmasinin, egitime devam etmesinin veya staj ya da
ciraklifa baslamasmin saglanmasi 6ngoriilmiistiir. Uye iilkelerin ulusal genglik
garantisi planlar1 uygulamasi talep edilmistir.

2014 yilinda yirirlige giren Erasmus+ Programi, geg¢mis program
tecrubelerine dayanarak, s6zi gecen giincel politikalarla paralel ve onlar1 tamamlayici
nitelikte, ¢ok boyutlu bicimde yapilandirilmis bir hibe programidir. Erasmus+
Programi’nin AB’nin diger genglik istihdami ve istihdam edilebilirlik politikalarinin
tasidigi temel fikirlerle olan benzesimi asikardir. Avrupa Komisyonu, Erasmus+’in
Avrupa 2020 Stratejisi’ne ve Avrupa Genglik Stratejisi’ne katki saglamayi

amagladigin1 beyan ederek4

ve Erasmus+ cergevesini ¢izen yeni yaklagima yol acan
“derin ekonomik kriz ve yiiksek geng issizligi”, “is giicli piyasasinda agik bulunan
pozisyonlar olmasina ragmen, beceri a¢ig1 s6z konusu olmasi ve mezunlarin istthdam
edilebilirliginin  diisiik olmas1”, “Orglin, yaygin ve sargin Ogrenme arasinda
tamamlayicilik”, “is diinyasiyla daha yakin baglar kurulmasina ihtiya¢ duyulmas1”
gibi hususlardan '*! sz ederek, politikalar arasi biitiinselligi ortaya koymustur. Bu

baglamda Erasmus+’in AB’nin genglik sektorii baglaminda istihdam edilebilirligi

140 hitps://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en Erisim Tarihi: Kasim 2017.
141 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/erasmus-plus-in-
detail_en.pdf Erigim Tarihi: Eyliil 2017
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artirma ve geng issizligi ile miicadele etmede baslica politika araclarindan biri olarak
ortaya kondugunu sdylemek miimkiindiir.

Erasmus+ Genglik faaliyetlerine katilim sonucunda ortaya ¢ikan edinimlerin,
bu tezin birinci bolimii kapsaminda ortaya konmus, istthdam edilebilirlikle
iliskilendirilen bilgi, beceri ve tavirlara yaptig1 katkilar1 gézlemek adina, tezin analiz
kisminda, kisaca RAY (“Research-based Analysis of Youth”) olarak adlandirilan
Erasmus+ Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi girisimince yiiriitilmiis
ulus o6tesi anketlerin verileri ele alinmistir. RAY Network, 2007 yilinda Avrupa Birligi
Genglik Programi’nin proje katilimcilari ve proje liderleri iizerindeki etkilerinin
arastirilmast amaciyla kurulmus, Genglik Ulusal Ajanslart ve bunlarin arastirma

ortaklarindan olusan bir arastirma agidir!#?

. RAY Network’lin genel amaci, 6zellikle
Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda, uluslararasi genglik calismasi ve
Avrupa’daki genclik hareketliliginin daha iyi anlasiimasina katki saglamaktir’*3, Bu
tez kapsaminda, dordiincli bolimde detaylandirilmis olan RAY-MON Tirkiye
arastirmasi ¢ercevesinde Ekim-Kasim 2015 ve Mayis 2016 tarihlerinde yiiriitiilmiis iki
anketten elde edilmis olan veri kullanilmistir. Anketler faaliyet bitis tarihi 2015 olan
KA105, TCA ve KA347 katilmci ve proje liderleri tarafindan cevaplanmistir.
Orneklem, projeye katildiklar1 sirada Tiirkiye’de ikamet etmekte olan kisilerden
olusturulmustur. Tirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 projelere yurt disindan katilan (proje
katilimi sirasinda bagka bir ililkede ikamet eden) kisiler hari¢ tutulmustur. Anket
sorulari, literatiirde yeterlilik kavramini olusturan ii¢ ana unsur olan bilgi edinimi,
beceri gelisimi ve tavir gelisimi ve gelece§e doniik etkiler ile iliskilendirilerek
gruplanmistir. Anketin ilgili sorularina verilen cevaplar, cinsiyet, faaliyet turd,
katillmcinin  benzer proje deneyimi ve dezavantajlilik 06zalgist bakimindan
incelenmistir.

-Bilgi edinimi altinda katilimcilarin “Kiiltiirel ¢esitlilik”, “Medya ve bilgi
iletisim teknolojileri kullanim1”, “Kisisel gelisim” ve “Proje gelistirme ve yonetme”

hususlarina iliskin algilanan bilgi edinim diizeylerine;

142 RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Strtim 25.4.2016.
143 RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Stiriim 25.4.2016.
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-Beceri geligimi altinda “Kendini ifade etme ve tartisma”, “Yabanci dilde
konusan bireylerle iletisim”, “Takim c¢alismasi1”, “Dijital/basili medya igerigi
olusturma”, “Fikir gelistirme ve uygulama”, “Farkli bakis acilar1 s6z konusu
oldugunda ortak c¢oziimler bulma” hususlarina iligkin algilanan beceri gelisim
duzeylerine;

-Tavir gelisimi ve gelecege doniik etkiler altinda “Bagka iilkelere gitmek
konusunda kendini daha yetkin hissetme”, “Egitim almak, ¢alismak, staj yapmak veya
yasamak i¢in yurtdisima gitme istegi”’, “Profesyonel kariyer plan ve amaglar
konusunda daha net fikre sahip olma”, “Daha ileri seviyede egitim ve 6grenim almay1
planlama”, “Yabanci dili gelistirmeyi planlama”, “Diger iilkelerdeki insanlarla
profesyonel gelisime katki sunan irtibatlar kurma”, “Is bulma sansinin yiikseldigine
inanma” bagliklarina iligskin gelisim diizeylerine bakilmistir.

Aragtirma sonuglart genel anlamda projelerde Tiirk katilimcilarin bilgi, beceri
ve tavir edinimi/gelisimi anlaminda 6nemli 6l¢iide desteklendigini gostermistir. 4.2.3
boliimiinde her bir baslik i¢in olumlu ve gorece olumsuz olarak degerlendirilebilecek
bulgulara detayli olarak yer verilmistir. Bulgular gostermistir ki, Erasmus+ Genglik
faaliyetlerine katilmanin sonucunda elde edilen kazanimlar, bu tezde de detaylica
deginilmis olan, akademik literatiirde ve politika belgelerinde istihdam edilebilirlikle
iligskilendirilerek ortaya konmus olan bilgi, beceri ve tavirlarla uyumludur. Bagsta
iletisim/kendini ifade etme, yabanci dil, takim ¢aligmasi, 6zgiiven ve kiiltiirel yeterlilik
alanlarinda katilim saglanan faaliyet tiirli hangisi olursa olsun yiiksek gelisim
bildirilmistir. Tezde yer verilen sorular ¢ercevesindeki bilgi, beceri ve tavirlarin biiyiik
kisminin cinsiyet, katilim saglanan faaliyet tiirii, katilimcinin dezavantajlilik 6zalgis1
ve daha onceki proje deneyimi kayda deger bir yilizdesel fark yaratmaksizin biiyiik
oranda gelistiginin algilandig1 goriilmiistiir. Istihdam edilebilirlik baglaminda, bu tez
kapsaminda anketlere verdikleri cevaplar incelenmis olan (projeye katildigi sirada
Tiirkiye’de ikamet etmekte olan) katilimcilarin bulgulariyla, RAY-MON anketlerinin

uygulandigr tiim iilkelerden katilimcilarin bulgular1 genel anlamda 6rtiismekte oldugu
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4

goriilmiistiir’**. Faaliyetlerin katilan genglerin istihdam edilebilirligine yaptigi

katkilara iliskin bir 6zet asagidaki tabloda gosterilmistir:

144 Bammer, D., Fennes, H., Karsten, A., Gadinger, S., Mayerl, M., & Bohler, J. (2017).
Exploring Erasmus+ Youth in Action: Effects and outcomes of the Erasmus+: Youth in Action
Programme 2015-2016, s.72-94; 98-105.
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Tablo 22. Erasmus+ Genglik faaliyetlerinin istihdam edilebilirlige katkida
bulunan unsurlara donik etkileri-6zet tablo

BIiLGI EDINIMI
Konu Genel dzey Gb_repe dahaaz | Gorece o!a_ha
etkili fazla etkili
Kiilturel gesitlilik Yuksek YD AGH
™ omak [AGHTCA D
Kisisel gelisim Diistik-orta TCA AGH
Proje gelistirme ve yonetme Diusiik-orta | AGH, GD, YD TCA
BECERI GELISiMI
Konu Genel dzey Gé_re;ce dahaaz | Gorece o!a_ha
etkili fazla etkili
Kendini ifade etme Yiiksek AGH TCA
Yabanci dilde iletisim Y uksek YD GD, TCA
Takim ¢aligmasi Yiiksek AGH AGH harici timi
Dijital/medya igerigi olusturma Diisiik AGH GD, GCH
Fikir gelistirme ve uygulama Yuksek AGH TCA
Ortak ¢dziimler bulma Yiiksek AGH YD, TCA

TAVIR GELISiMi VE GELECEGE DONUK ETKIiLER

Konu Genel diize Gorece dahaaz | Gorece daha
Y| etkili fazla etkili

Baslfa ul_kelere gitme konusunda Yiiksek YD AGH. TCA
yetkin hissetme
Yurtdisina gitmeyi isteme Yiiksek GGCH, TCA AGH, YD
Karlyer planlarl konusunda net viiksek-orta | YD GCH
fikre sahip olma
Ileri seviye egitim almay1 Yiiksek TCA GD, GCH
planlama
Yabanci dilini gelistirmeyi Yiiksek i GD
planlama
I_Dr_ofesyonel gelisime katki sunan Yiiksek-orta | YD TCA
irtibatlar kurma
Is bulma sansmin arttigina Yiiksek-orta | TCA GCH

inanma

4.2.3.1. kisminda detaylica incelendigi ve yukaridaki tabloda 6zetlendigi iizere,
proje katilimcilarinin bilgi edinimi baglaminda en yiiksek gelisim algisina sahip
olduklar1 baghik “Kiiltiirel ¢esitlilik” olmustur. Bagka bir deyisle, Erasmus+ Genglik

faaliyetlerinin genglerin kiiltiirel ¢esitlilige iliskin bilgilerini artirma yoluyla istihdam
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edilebilirliklerini artirdiklar1 sdylenebilir. Bu anlamda Yapilandirilmis Diyalog
disindaki faaliyetlerin kiiltiirel cesitlilige iligkin bilgiler saglayarak istihdam
edilebilirligi artirma anlaminda daha etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Yapilandirilmis Diyalog’da yabanci dilde konusan kisilerle iletisim kurma becerisinin
algilanan gelisiminin de diger faaliyet tiirlerine gore daha diisiik olmasi, kiiltiirel
cesitlilige iliskin bilgi edinimi algisinin diisiik olmasiyla beraber alinirsa, bu durumun,
Yapilandirilmis Diyalog faaliyetlerinin siklikla ulusal diizeyde toplantilar olarak
gergeklestirilmesinin sonucu oldugu diisiiniilebilir. S6z konusu hususlar1 gelistirme

anlaminda, projelerde ulus 6tesi toplantilara yer verilmesi tesvik edilebilir.

Istihdam edilebilirlik baglaminda genel anlamda en diisiik bilgi edinimi algist,
katilimcilarin cinsiyet, tecriibe ve dezavantajlilik durumu fark etmeksizin, medya ve
bilgi iletisim teknolojileri kullanimi alaninda goriilmiistiir. Beceri basliklari
cergevesinde de “basili, gorsel, isitsel veya elektronik olarak kendi medya igerigini
olusturmak™, algilanan gelisim diizeyi en diisiik olan beceridir. S6z konusu iki bilgi
is1¢inda, Erasmus+ Genglik faaliyetlerine katilimin, genclere dijital yeterlilik
baglaminda tatmin edici katkilar vermedigi goriilmektedir. Proje igerigi medya ve
teknoloji unsurlar1 icermese dahi, katilimecir genglerin projelerin yayginlastirma
faaliyetleri cercevesinde bilgi iletisim teknolojilerini kullanarak tanitim metinleri
yazma, afis tasarlama, web sayfas1 olusturma ve takibine iligkin iglemler yiiriitme gibi
stireclere dahil olmasmin, AGH goniilliilerinin gittikleri kurulusta 6rnegin kurulusun
web sayfasinin veya sosyal medya hesaplarinin kullanimi gibi sorumluluklar almasinin
desteklenmesi, iyilestirici onlemler olarak diisiiniilebilecekse de, katilimeilarin beyan
ettigi dijital yeterlilik gelisiminin diger unsurlara gore daha diisiik olmasinin sebepleri

bagska arastirmalarla ortaya konmalidir.

Beceriler baglaminda bakildiginda, Avrupa Goniillii Hizmeti’nin, hem
stiresinin diger faaliyetlere gére uzun olmasi, hem de diger faaliyetlere gore “ig tabanl
o0grenme” konseptine biraz daha yakin bir faaliyet olmasi sebebiyle, hipotetik olarak,
genglerin istihdam edilebilirligine katkisinin daha fazla olmasi beklenmistir. Ancak
Ozalgrya dayali anket sonuglarina gore, genel anlamda genclere istihdam edilebilirlik
becerileri baglamindaki katkisinin diger faaliyetlere gore daha az oldugu, ilgi gekici

bicimde, TCA ve Genglik Degisimleri gibi kisa siireli faaliyetlerin ise daha fazla katki
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sagladig goriilmiistiir. Bu durumun bir istisnasi, yabanci dilde iletisim becerileridir.
AGH’nin yabanci dilde konusan bireylerle iletisim kurma becerisi baglamindaki
katkisinin gorece az olmadigi gorilmektedir. AGH kapsaminda ¢ogu becerinin
algilanan gelisimi diger faaliyetlerden diisiik olsa da, hemen hemen hepsinde %70’ten
fazla gelisim gortldiigi belirtilmelidir. Ancak, yine de iyilestirici tedbir olarak, gidis
Oncesi ve varig sonrasi egitimlerin ve mentorluk faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi

Onerilebilir.

Beceri gelisimine iligkin olarak, Erasmus+ Genclik faaliyetlerinin en fazla
giiclendirdigi becerinin “Yabanci dilde konusan insanlarla iletisim kurabilme” oldugu
goriilmiistiir. ““Yabanci dilimi gelistirmeyi planliyorum” ve “Simdi, kendi iilkemden
baska iilkelere gitmek konusunda ¢ok daha yetkinim (Ornegin, seyahat, arastirma,
kursa bagl ise yerlesme (staj), gérev vb.)” ifadeleri ise tavir gelisimi baglaminda en
yiiksek olumlu goriis alinan alanlardir. Bilgi, beceri ve tavir boyutlarinda en yiiksek
olumlu donilis alinan secenekler beraberce ele alindiginda, genclerin Erasmus+
Genglik kapsamindaki faaliyetlere katilim sonucunda Kkiiltiirel cesitlilige sahip
ortamlara agina olduklari, varsa yabanci dil 6grenme veya kullanma ile ilgili
cekingenlik ve/veya Onyargilarinin azalmis oldugu degerlendirilebilir. Bu baglamda
kiiresellesen is giicii piyasalarinin ihtiyaglarini karsilamada akranlarindan bir adim 6ne

gectikleri diisiiniilmektedir.

Istihdam edilebilirlik gergevesinde ele alinan ve hem Anahtar Yeterlilikler
Cercevesi icerisinde hem de literatlirde Gzerinde durulan bir unsur olan teknoloji ve
medya yeterliligine Erasmus+ Genglik faaliyetlerinin yapmis oldugu katkinin,
katilimcilarin cinsiyet, tecriibe ve dezavantajlilik durumu fark etmeksizin diisiik
oldugu goriilmiistiir. Beceri bagliklar1 ¢ercevesinde de “basili, gorsel, isitsel veya
elektronik olarak kendi medya igerigini olusturmak”, algilanan gelisim diizeyi en
diisiik olan beceridir. S6z konusu bilgiler 1s181inda, Erasmus+ Genglik faaliyetlerine
katilimin, genclere dijital yeterlilik baglaminda tatmin edici katkilar vermedigi
gorulmektedir. Proje icerigi medya ve teknoloji unsurlari igermese dahi, katilimci
genclerin  projelerin  yayginlastirma faaliyetleri ¢ercevesinde bilgi iletisim
teknolojilerini kullanarak tanitim metinleri yazma, afis tasarlama, web sayfasi

olusturma ve takibine iligkin islemler yiiriitme gibi siireglere dahil olmasinin, AGH
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goniilliilerinin gittikleri kurulusta O6rnegin kurulusun web sayfasinin veya sosyal
medya hesaplarinin kullanimi gibi sorumluluklar almasinin desteklenmesi, iyilestirici
onlemler olarak diisiiniilebilecekse de, katilimcilarin beyan ettigi dijital yeterlilik
gelisiminin diger unsurlara gore daha diisiik olmasinin sebepleri baska aragtirmalarla

ortaya konmalidir.

Erasmus + Genglik altindaki faaliyetlerde yer almis katilimcilarin, profesyonel
gelisim hakkinda bilgi sahibi olduklar1 algist nispeten diisiik olsa da, istihdam
edilebilirliklerini artirma anlaminda “Profesyonel kariyer planlarim ve amaglarim
konusunda daha net fikre sahibim”, “Diger iilkelerdeki insanlarla benim profesyonel
gelisimime fayda saglayan irtibatlar kurdum” ve “Bir ise sahip olma sansimin
yiikseldigine inantyorum” ifadelerinin tamaminda olumlu yanit ortalamasinin %75’in
tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler 1s181inda, katilimcilarin faaliyetlerde yer
almakla, dogrudan is hayatina iliskin somut bilgilere sahip olmasalar dahi is hayatinda
faydalanabilecekleri birtakim beceri ve tavirlar1 kazandiklarimi diistindiikleri
gorilmektedir. Bu durum, yine istihdam edilebilirlik 6z algisinin artisi olarak

degerlendirilmektedir.

Istihdam edilebilirlikle iliskilendirilen tavirlar incelendiginde Erasmus+ Genglik
faaliyetlerinin katilimcilara yiiksek diizeyde katkilar sagladigi goriilmiistiir. Basta,
“Bir 13 bulma sansimin ylikseldigine inaniyorum” ifadesi, istihdam edilebilirlik
Ozalgisina iliskin oldukca acik bir gostergedir. Katilimeilarin %76’s1 ifadeye
katildiklarin1 beyan etmislerdir. Genglerin, bu ifadeyi yanitlarken, katildiklari
faaliyetin sonucunda, bu deneyimin onlara kattig1/6grettigi her seyin toplamini dikkate
aldiklar1 ve nihai olarak faaliyete katilim sonucunda is bulma sanslarinin arttigina
inandiklart diisiiniilmektedir. Olumlu cevaplarin %352’sin1 kadinlarin vermis olmasi,
kadinlarin da is bulma konusunda en az erkekler kadar cesaretlenmis oldugunu
gostermistir. Dezavantajlilik durumunun da cevaplarda kayda deger bir yiizdesel fark
yaratmamis olmasi sebebiyle, proje katilimimnin genis bir yelpazede istihdam
edilebilirlik 6zalgisina olumlu yonde etki etmis oldugu disiiniilebilir. Burada
bahsedilebilecek bir husus, “Kariyer planlari konusunda net fikre sahip olma” ve
“Diger iilkelerdeki insanlarla profesyonel gelisime katki sunan irtibatlar kurma”

baglamlarinda Yapilandirilmis Diyalog projelerinin katilimcilara katkisinin diger
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faaliyetlere nazaran daha diisiik algilanmis olmasidir. Yapilandirilmig Diyalog’un
siklikla ulusal toplantilar bi¢imde gerceklesen projeler olmasi, bir¢ok katilimcinin
uluslararasi irtibatlar kurmasini engelleyici rol oynuyor olabilir. Buna ragmen,
Yapilandirilmis Diyalog projelerinin, dogas1 geregi, katilimcilara baska yonlerde
katkilar sundugu diistiniilmekte, s6z konusu durumun projelerin degerini azaltmadigi
degerlendirilmektedir.

Anketi cevaplayan katilimcilarin faaliyet tiirii fark etmeksizin biiyiik
cogunlugu, Erasmus+ Genglik faaliyetlerine katilimlar1 sonucunda artik baska tilkelere
gitmek konusunda daha yetkin olduklarini ve okumak, ¢aligsmak, staj, vb. i¢in yurt
disina gitmeyi istediklerini bildirmistir. Bu sonug cergevesinde katilimcilarin daha
once proje deneyimi olup olmamasinin sonuglarda kayda deger bir yilizdesel farklilik
yaratmamis olmasi dikkat ¢ekmistir. Proje katiliminin, yurt disina gitmeye doniik
Ozgliven gelisimi agisindan ilk defa katilim gosteren genglerle, daha dnce projelerde
yer almig gengler arasinda hemen hemen ayni sonucu dogurdugu goriilmektedir.
Erasmus+ Genclik faaliyetlerine bir kez dahi katilimin, genglerin yurt disinda yasama,
okuma, c¢alisma, vb.’ne iliskin c¢ekincelerini ortadan kaldirmada etkili oldugu
distiniilmektedir.

Burada bahsedilmesi gerektigi disiliniilen bir diger husus, dezavantajl
katilimcilarla ilgili bulgulardir. Hem sezgisel olarak, hem de Erasmus+ Programi’nin
ozellikle genglik sektorii baglamindaki dezavantajlilik ve sosyal icerme vurgusu goz
oniine alindiginda, dezavantajli genglerin genclik faaliyetlerinde yer almakla sahip
olacaklar1 kazanim diizeyinin, kendini dezavantajli gérmeyen genglere gore daha
yiikksek olmasi gerektigi diisiiniilebilir. Tezde yer verilen sorular gercevesinde
incelenmis olan bilgi, beceri ve tavirlarin gelisiminde, katilime1 gencin dezavantajlilik
Ozalgist kayda deger bir yiizdesel fark yaratmamistir. Bu durumun sebepleri ileri diizey
caligmalarla arastirilmalidir. Ancak, dezavantajli genglerin edinim algis1 diger
akranlariyla esit olsa dahi, dezavantajli genglerin 6zellikle yurt disinda herhangi bir
faaliyet igerisinde bulunma sanslarinin digerlerine oranla ¢ok daha diisiik oldugu ve
hatta 6rgilin 6grenimlerini devam ettirmeye iliskin olarak bile zorluklar yasadiklari
diisiintildiiglinde, dezavantajlilarin kazandiklarinin “deger”inin, akranlarininkinden

daha yiiksek oldugu yorumlanabilir.

128



Bilgi, beceri ve tavir gelisimine iligskin ¢ikarimlara ek olarak, katilimcilarin
Youthpass kullanimina doniik de dikkat g¢ekici bir tablo ortaya ¢ikmistir. Anket
verileri, katilimcilarin yaklasik %94’{inilin proje sonucunda bir Youthpass sertifikasi
aldigim1 gostermektedir. Fakat katilimeilarin yalnizca %30’u aldiklart Youthpass’i
egitim, staj, ig, vb. bagvurusunda kullandigini beyan etmistir. Katilimcilarin bir kismi
anketi doldurduklar: tarihte heniiz bir basvuru yapmamis olabilecekse de, bu oranin
yine de diisiik oldugu disiiniilmektedir. Katilimcilarin en azindan bir kisminin
Youthpass’in yaptiklar1 basvurularda katki saglamayacagini diisiindiigli tahmin
edilmektedir. Ancak, bu durumun sebepleri baska calismalarla desteklenmelidir.
Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu aldiklar1 Youthpass’in is, staj, kurs, vb.’ne kabul
edilmelerine katkida bulundugunu séylemis, yine biiyiik kismi Youthpass’in basvuru
yaptiklar1 yer tarafindan takdir edildigini de bildirmistir. Youthpass’in katilimci
gencler tarafindan is, staj, egitim, vb. alanlarda yaptiklar1 bagvurularda kullaniminin
az oldugu goriilmekte, buna ragmen kullanildiginda isveren cephesinde olumlu geri
doniis sagliyor oldugu katilimcilar tarafindan bildirilmektedir. Genglik projelerinin
isveren cephesindeki tanmirliginin ¢ok az oldugu diisiiniildiiglinde, Youthpass’in
sagladigr olumlu intib&n, aslinda biiyiik bir potansiyel tasidigi disiiniilmektedir.
Youthpass ve genclik projelerinin genclerin istihdam edilebilirlikleri Uzerindeki etkisi
is imkanlarini elinde bulunduran aktorlere yayginlastirildiginda, Youthpass’in gengler
tarafindan daha yaygin kullanilan bir ara¢ haline gelebilecegi degerlendirilmektedir.

Netice olarak, tiim bulgular ve yorumlamalar 1s1ginda, Erasmus+ Genglik
faaliyetleri katilmeilarinin istthdam edilebilirlik baglaminda faaliyetlerden aldiklar
faydalarin, elbette hayatlar1 boyunca karsilasabilecekleri istthdam baglaminda ve
istihdam dis1t tim zorluklarin altindan kalkmalarini saglayacagini diistinmek
hayalperestlik olacaktir. Fakat genglerin proje boyunca karsilastiklari yeni durumlar,
zorluklar ve “Oncekinden farkli” deneyimler, genglerin konfor alanlarindan
cikmalarim1 saglamaktadir. Gengler karsilagtiklart zorluklari agmis olmakla “bu
sorunlar1 tekrar asabilirim.”, “Bu sefer 6nceki kadar zorlanmadan asabilirim.” algisini
gelistirebileceklerdir. Bu baglamda, kazandiklar1 spesifik bilgi, beceri ve tavirlarin
yani sira, kendine ve yapabileceklerine giiven duygusu ve 6z-yeterlik (“self-efficacy”)

hususlarinda gelisecekleri degerlendirilmistir.
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Erasmus+ Genglik firsatlarinin gengler, genclik galisanlari, genglik alaninda
aktif olan sivil toplum kuruluslari, is diinyas: ve kamu kurumlarina tanittimi ve bu
aktorlerin bilgilendirilmesine iliskin toplantilar ve diger etkinlikler yogun bigimde
yiiriitiilmektedir. Bunlarin yani sira, ilgili aktorlere Erasmus+ Genclik faaliyetlerinin
genclere  kattiklarina  iliskin  bilgilendirmelerin  de  yapilmasi1  gerektigi
disiiniilmektedir. Gengler, genglik ¢alisanlar1 ve genglik sektoriinde faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluglar1 genglik projelerinin bireyler {izerindeki 6grenme ¢iktilarinin
farkinda olsalar da, onlarin da katkinin ne kadar ve hangi yonlerde oldugunu bilmeleri
giictiir. Dolayisiyla genclik sektoriindeki paydaslara Erasmus+ Genglik projelerinin
“katkis1 oldugu” mesajinin verilmesinin yani sira, katkinin hangi boyutlarda ve ne
siddette oldugunun da anlatilmas1 faydali olabilir. Is diinyasina da, Erasmus+
Genglik’in tanitilmasmin ve programin goriliniirligliniin artirtlmasinin  yaninda,
katilimer genclerin kazanimlarinin da aktarilmasi gerektigi diistiniilmektedir. “Bir
Erasmus+ Genglik faaliyetine (6rnegin AGH’ye) katilmis olan bir gen¢ neden istihdam
edilebilirdir?” sorusu, isverenler icin cevaplanmalidir. Is imkanlarimi elinde
bulunduran unsurlara déniik olarak programin goriiniirliigiiniin artirilmasina ek olarak,
bireysel diizeyde istihdam edilebilirlige iliskin katkilarin goriintirliigii de artirildiginda,
projelerin katilimecilara etkileri is giicii piyasasma tahvil olacaktir. Bu baglamda,
ozellikle Youthpass’in is diinyasindaki goriiniirliigiiniin  artirllmasina doniik
bilgilendirmelerle beraber genglik projelerinin katilimei gengler {izerinde yarattigi
istihdam edilebilirlik baglamindaki bilgi, beceri ve tavir kazaniminin detaylarina da

yer verilmesi 6nemli bir adim olabilir.

130



KAYNAKCA

ACAR, H., Tirkiye’nin Ulusal Genglik Politikast Nasil Yapilandirilmalidir?
Uluslararas1 Insan Bilimleri Dergisi, 5(1), 1-20, 2008

AKMAN, E. A., & ARGUN, E. Y. C., Avrupa Birligi’nin degisen niifus yapisinda
gencler ve AB’nin genglik politikalari, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 11,
22,2011

ANGELIS, L., & GROLLIO, G., From the White Paper to the concrete future
objectives of education and training systems in Europe. European Education, 35(2),
75-93, 2003

B. ABRIGNANI, F. DEMICHELI, JAKUBOWSKI S., Tools for Learning in Non
Formal Education. SALTO-YOUTH EUROMED Resource Center. 9/2012 ISSN:
978-2-11-128106-6, 2010

BAMBER, J., Developing the creative and innovative potential of young people
throught non-formal learning in ways that are relevant to employability. European

Commision Youth: Expert Group Report, 2014
BERTRAND RUSSELL, Felsefe Meseleleri, cev. A. Adnan Adivar, Istanbul, 1944

BREWER, L., Enhancing the employability of disadvantaged youth: What? Why? and
How? Guide to core work skills. 1LO, 13, 1, 2013

BAUMAN, Zygmunt. Akiskan Modernite. Cev. S. Okan Cavus, Istanbul: Can Sanat
Yayinlari, 2017

CEDEFOP, Terminology of European Education and Training Policy, Luxembourg:
Publications Office, 2008

COLE, D., & TIBBY, M., Defining and developing your approach to employability:
A framework for higher education institutions, Heslington: The Higher Education
Academy, 2013

BAMMER, D., FENNES, H., KARSTEN, A., GADINGER, S., MAYERL, M., &
BOHLER, J., Exploring Erasmus+ Youth in Action: Effects and outcomes of the

131



Erasmus+: Youth in Action Programme 2015-2016. Generation and Educational
Science Institute, Vienna, 2017

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee Of The Regions A New Skills Agenda for Europe, 10.6.2016 (COM(2016)
381 final), Brussels, 2016

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and The
Committee of the Regions Investing in Europe’s Youth, (COM/2016/0940 final),
Brussels, 2016

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and The
Committee of the Regions Youth employment initiative, COM(2013) 144 final,
Brussels, 2013

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic And Social Committee and the
Committee of the Regions, A European Solidarity Corps, 7.12.2016. COM(2016) 942
final, Brussels, 2016

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and The
Committee of the Regions, Youth Opportunities Initiative, COM(2011) 933 final,
Brussels, 2011

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic And Social Committee and the
Committee of the Regions. A New Skills Agenda For Europe Working together to
strengthen human capital, employability and competitiveness, (COM/2016/0381
final), Brussels, 2016

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and The

132



Committee of the Regions. An Agenda for New Skills and Jobs: A European
Contribution Towards Full Employment, COM(2010) 682 final, Brussels, 2010

EUROPEAN COMMISSION, Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions, Youth on the Move, An initiative to unleash the potential
of young people to achieve smart, sustainable and inclusive growth in the European
Union. COM(2010) 477 final, Brussels, 2010

COTTON, K., Developing employability skills. Northwest Regional Educational
Laboratory: School Improvement Research Series, VIII. Research Close-Up #15.
Portland, OR: NWREL, 1993

THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, Council conclusions on enhancing
cross-sectorial policy cooperation to effectively address socio-economic challenges

facing young people, Brussels, 2015

THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, Council conclusions on the

employability of graduates from education and training, Brussels, 2012

THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, Conclusions of the Council and of
the Representatives of the Governments of the Member States, meeting within the
Council of 21 November 2008 on youth mobility (2008/C 320/03), 2008

COUNCIL OF EUROPE, Council of Europe — European Union, Pathways 2.0 towards

recognition of non-formal learning/education and of youth work in Europe, 2011
COUNCIL OF EURORPE, Training Essentials. T-kit VVol. 6, 2002.

THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, Council conclusions on the
employability of graduates from education and training, Brussels, 2012

THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, Council Recommendation of 20
December 2012 On The Validation Of Non-Formal And Informal Learning, (2012/C
398/01), 2012

THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, Council Recommendation on a
Quality Framework for Traineeships, COM(2013) 857 final, 2013

133



DENSTAD, F. Y., Ulusal genclik stratejisi nasil gelistirilir?: genglik politikalar
kilavuzu, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2014

DU BOIS-REYMOND, M., PLUG, W., STAUBER, B., POHL, A., & WALTHER,
A., How to avoid cooling out? Experiences of young people in their transitions to work

across Europe, Tubingen: Institut fir Regionale Innovation und Sozialforschung, 2002

DU BOIS-REYMOND, M., WALTHER, A., Learning between want and must:
contradictions of the learning society, Lifelong learning in Europe 2 (1999): 21-45,
1999

DU BOIS-REYMONDS, M., PLUG, W., STAUBER, B., POHL, A., & WALTHER,
A., how to avoid cooling out. Experiences of young people in their transitions to work

across Europe, 2006

ENN, U., LOPEZ, M. A. G., Working on work: combating youth unemployment,
SALTO Inclusion, 2010

ERAUT, M., Non-formal learning and tacit knowledge in professional work. British
journal of educational psychology, 70(1), 113-136, 2000

EUROFOUND, Effectiveness of policy measures to increase the employment
participation of young people, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2012

EUROPEAN COMMISSION, White paper - A new impetus for European youth
(COM/2001/0681 final), Brussels, 2001

EUROPEAN COMMISSION, EU Skills Panorama: Matching skills to address job
market needs, Brussels, 2012

EUROPEAN COMMISSION, European Social Fund Investing in people since 1957,
Social Agenda no:47, Brussels, 2017

EUROPEAN YOUTH FORUM, “Resolution on European Youth Policy”, Adopted by
the Executive Committee, 3-5 April, Vilnius, Lithuania, 1998

134



EUROPEAN YOUTH FORUM, Policy paper on Recognition of nonformal education:
confirming the real competences of young people in the knowledge society, COMEM
0716-05, 2005

USLU, F., Bilgi ve inang Kavramlarmin Analizi, Epistemoloji: Temel Metinler ss. 15-
20, Ankara, 2016

FORRIER, A., & SELS, L., The concept employability: A complex mosaic.
International journal of human resources development and management, 3(2), 2003

FRIESENHAHN, G. J., SCHILD, H., WICKE, H.G., BALOGH, J., Introduction:
learning mobility and non-formal learning. Learning mobility and non-formal learning
in European contexts. Policies, approaches and examples, Strasbourg: Council of
Europe Publishing, 2014

GOKSEL, A., SENYUVA, O., GUNGEN, S.B., Redefining and Tackling (Youth)
Unemployment in the Arab Mediterranean Context, Sahwa Policy Paper, June 2016

H. H. PRICE, Belief, LONDON, 1969

HILLAGE, J., & POLLARD, E., Employability: developing a framework for policy
analysis, London, 1998

ILO, Resolution on skills for improved productivity, employment growth and

development, 97th Session the International Labour Conference, 2008.

ILO, The New ILO Reccomendation 195 Human Resources Development: education,

training and lifelong learning, 2005
ILO, Youth guarantees: a response to the youth employment crisis?, 2012

KNIGHT, P., & YORKE, M., Assessment, learning and employability, McGraw-Hill
Education (UK), 2003

LEGGOTT, D., STAPLEFORD, J., Internationalization and employability, Jones, E.
and Brown, S. (Eds), (2007), Internationalizing Higher Education (Routledge,
London), 2007

135



LEJEUNE, P., European Union support to learning mobility: rationale of a success,
Learning mobility and non-formal learning in European contexts: Policies, approaches
and examples (No. 17). Council of Europe. 25-32., 2014

MILKOVICH, G. T., NEWMAN, J. M., Compensation. New York: McGraw-Hill
Irwin, 2005

EUROPEAN PARLIAMENT, Motion for a European Parliament Resolution On
Promoting Youth Access to the Labour Market, Strengthening Trainee, Internship and
Apprenticeship Status, (2009/2221(INI), 2009

MILLI EGITIM BAKANLIGI, Hayatboyu Ogrenme Stratejisi ve Eylem Plani,
Ankara, 2014

MOURSHED, M., FARRELL, D., & BARTON, D., Education to Employment:
Designing a System that Works, McKinsey Center for Government, 2012

MOURSHED, M., PATEL, J., & SUDER, K., Education to employment: Getting
Europe’s youth into work, McKinsey&Company, 2014

MOURSHED, M., PATEL, J., & SUDER, K., Education to employment: Getting
Europe’s youth into work, McKinsey&Company, 2014

O’REILLY, J., EICHHORST, W., GABOS, A., HADJIVASSILIOU, K., LAIN, D.,
LESCHKE, J., ... & RUSSELL, H., Five characteristics of youth unemployment in
Europe: Flexibility, education, migration, family legacies, and EU policy, Sage Open,
5(1), 2158244015574962, 2015

QUINTON, A., Knowledge and Belief", Encyclopedia of Philosophy, ed. by Paul
Edwards, vol. IV, New York-London, 1967

RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Surim 25.4.2016.

THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL OF THE EUROPEAN
UNION, Recommendation of the European Parliament and the Council of 18
December 2006 on key competencies for lifelong learning, (2006/962/EC), 2006

136



ROBERTS, I., SPRINGER, B., EU social policy and employment policy at the end of
the twentieth century, in: I. Roberts and B. Springer Social Policy in the European
Union: Between Harmonization and National Autonomy, Lynne Reinner Publishers:
Boulder, London, 2001

SALTO-YOUTH, JUGEND FUR EUROPa, European Training Strategy: Set of

competences for trainers, 2012

SAVANEVICIENE, A., STUKAITE, D., & SILINGIENE, V., Development of

strategic individual competences, Engineering economics, 58(3), 2008

SINGLETON, J., Head, heart and hands model for transformative learning: Place as

context for changing sustainability values. Education, 2010.

SOUTO-OTERO, M., ULICNA, D., SCHAEPKENS, L., & BOGNAR, V., Study on
the impact of Non-Formal Education in youth organisations on young people’s
employability, European Youth Forum, Brussels, 2010

SOUTO-OTERO, M., ULICNA, D., SCHAEPKENS, L., & BOGNAR, V., Study on
the impact of Non-Formal Education in youth organisations on young people’s

employability, In Brussels: European Youth Forum, 2013

TAMIR, P., Factors associated with the relationship between formal, informal, and
nonformal science learning, The Journal of Environmental Education 22.2 (1991): 34-
42,1991

TETT, R.P.,, GUTERMAN, H. A,, BLEIER, A., & MURPHY, P. J., Development and
content validation of a "hyperdimensional” taxonomy of managerial competence,
Human performance, 13(3), 205-251, 2000

THISSEN, J., Employability in het brandpunt. Aanzet tot verheldering van een
diffuus fenomeen, Tijdschrift HRM, Vol. 1, s.7-34, 2000

TIDOW, S., The emergence of European Employment Policy as a transnational policy
arena, in: H. W. Overbeek (ed.) The Political Economy of European Employment:
European Integration and the Transnationalization of the (Un)Employment Question,
Routledge: London, 2003

137



TIRAPANI, A. N., Youth attitudes to the job market: overcoming the skills mismatch,
2012

TURKIYE ULUSAL AJANSI, Erasmus+ Program Rehberi (20 Ekim 2016 itibariyle
gecerli versiyon). AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi, Ankara,
2017

TURKIYE ULUSAL AJANSI, Genglik Program Kilavuzu (1 Ocak 2013 itibariyle
gegerli versiyon). AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi, Ankara,
2013

TURKIYE ULUSAL AJANSI, RAY-CAP Ara Raporu. AB Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanligi, Ankara, 2017

TURKIYE ULUSAL AJANSI, RAY-MON Ulke Sonu¢ Raporu, AB Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Ankara, 2017

TURKIYE ULUSAL AJANSI, Youthpass Kilavuzu, AB Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Ankara, 2012

US DEPARTMENT OF LABOR, What work requires of schools: a SCANS report for

America 2000, Secretary's Commission on Achieving Necessary Skills, 1991

WEIS, C., Learning mobility in the youth field: Starting to set a framework, Learning
mobility and non-formal learning in European contexts. Policies, approaches and
examples, 13-23, 2014

WERQUIN, P., Recognition of non-formal and informal learning in OECD countries:

A very good idea in jeopardy, Lifelong learning in Europe, 3(2008), 142-149, 2008

Education Council: Vassiliou welcomes widespread support for future Erasmus for All

programme:

http://europa.eu/rapid/press-release. MEMO-12-904 en.htm. Erisim tarihi: Eyliil
2017

Amendment of the 2017 annual work programme for the implementation of

'Erasmus+": the Union Programme for Education, Training, Youth and Sport:

138



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/library/c-
2017-705_en.pdf Erisim tarihi: Eyliil 2017

Youthpass:
https://www.youthpass.eu/tr/about-youthpass/about/ Erisim tarihi: Ekim 2017
Informal learning:

http://ec.europa.eu/education/lifelonglearningpolicy/informal en.htm Erigim tarihi:

Eylil 2017

Yenibiris:

www.yenibiris.com Erisim tarihi: Agustos 2017.
Learning mobility in the field of youth:

http://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/learning-mobility Erisim Tarihi: Eyliil
2017.

EU Programme for Employment and Social Innovation (EaSl):
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1081. Erisim Tarihi: Eylil 2017 2017
EU Youth Strategy:

https://ec.europa.eu/youth/policy/youth-strategy en Erisim Tarihi: Ekim 2017.

Commission launches public consultation to further shape the European Solidarity

Corps:
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-164_en.htm. Erisim Tarihi: Eyliil 2017.
The European Semester: why and how:

https://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/framework/european-semester-

why-and-how_en. Erisim Tarihi: Eyliil 2017.
European Semester: Thematic factsheet — Skills for the labour market — 2017:

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_skills-

for-labour-market _en.pdf. Erisim Tarihi: Eyliil 2017.
139



New Skills Agenda for Europe:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223. Erisim Tarihi: Eyliil 2017.

ERASMUS+: The EU Programme for Education, Training, Youth and Sport 2014-
2020:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/erasmus-plus-

in-detail en.pdf Erisim Tarihi: Eyliil 2017

Transnational Cooperation Activities:
https://www.erasmusplus.org.uk/transnational-cooperation-activities
Transnational Cooperation Activities:
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/nationalagencies/
What is Erasmus+?:

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en Erigim Tarihi: Kasim 2017.

140



EK 1. EUROSTAT Ekim 2017 Geng Issizlik Oranlar:

Ulkeler 2016 Yii Genc | Erkekler Kadinlar
Issizlik Oram

Avrupa Birligi (28 18,7 19,4 17,9
tlke)

Avro Bolgesi (19 tilke) 20,9 21,4 20,4
Belgika 20,1 21,7 18,2
Bulgaristan 17,2 17,4 16,9
Cek Cumhuriyeti 10,5 10,0 11,4
Danimarka 12,0 13,1 10,9
Almanya 71 7,8 6,1
Estonya 13,4 15,8 10,6
irlanda 17,2 19,5 14,6
Yunanistan 47,3 443 50,7
ispanya 44,4 44,0 44,9
Fransa 24,6 25,1 24,1
Hirvatistan 31,8 314 32,2
italya 37,8 36,5 39,6
Giiney Kibris Rum 29,1 25,8 31,8
Yonetimi
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Letonya 17,3 21,4 12,1
Litvanya 14,5 15,9 12,6
Liksemburg 19,1 21,3 16,8
Macaristan 12,9 12,9 12,9
Malta 11,0 11,2 10,9
Hollanda 10,8 11,4 10,3
Avusturya 11,2 12,1 10,2
Polonya 17,7 17,4 18,0
Portekiz 28,2 27,4 29,1
Romanya 20,6 19,9 21,8
Slovenya 15,2 15,6 14,7
Slovakya 22,2 19,8 26,3
Finlandiya 20,1 21,8 18,6
Isvec 18,9 20,5 17,2
Birlesik Kralhk 13,0 14,8 11,1
izlanda 6,5 6,7 6,4
Norveg 10,9 12,6 9,2
Turkiye 19,6 - -
Amerika Birlesik 10,4 11,4 9,3
Devletleri

Japonya 51 58 45
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