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OZET
ABEGPM Uzmanlk Tezi

AVRUPA BIiRLiGi YUKSEKOGRETIM POLITiKALARI EKSENINDE
TURKIYE YUKSEKOGRETIMINDEKiI ULUSLARARASILASMA
POLITiKASI VE ERASMUS+ PROGRAMININ YERI

Arzu CETIN

Bu tez calismasinda, AB’nin Yiiksekdgretim ile Ilgili Politikalar:
cercevesinde imzalanan Bologna Deklarasyonunun temel hedefleri, Erasmus+
Programindan yararlanmak igin Yiiksekogretim Kurumlarinmm almak zorunda
olduklar1 Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher
Education - ECHE) kriterlerinin bu temel hedeflere uyumu ve Erasmus+
Programmin Turkiye Yiiksekogretimindeki Uluslararasilasma Politikasina katkisi
incelenmektedir. Erasmus+  YiiksekOgretim  Programinin,  Tiirkiye’deki
Yiiksekogretim  Kurumlarinin  Avrupa Birligi  Yiiksekogretim  Politikalar1
Eksenindeki Uluslararasilasmasina sundugu katkiya ulasabilmek calismanin
hedefleri arasindadir. Bu dogrultuda, Avrupa YiiksekOgretim Alani yaratmay1
hedefleyen bir reform sureci olan Bologna sureci Uzerinde durulmakta, slrecin
yiiksekogretimimizden beklentileri ve yiksekdgretimimiz Uzerindeki etkilerine
deginilmekte, Erasmus+ Programinin yiiksekdgretim alanindaki faaliyetleri ve
oncelikleri sunulmakta, Turkiye Ulusal Ajans1 faliyetlerine deginilmekte ve
Erasmus+ Programinin Yiiksekogretim Kurumlarinin Avrupa Birligi Yiiksekogretim
Politikalar1 Eksenindeki Uluslararasilagmasma olasi katkisini degerlendirmek Uzere

bir anket incelemesine yer verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretimde Uluslarasilasma, AB  Yiiksekogretim
Politikalari, Bologna Sireci, Erasmus+ Programi Yiiksekogretim Alani Projeleri,

Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi



ABSTRACT
Thesis for EUEYPC Expertise

INTERNATIONALIZATION POLICY OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN TURKEY IN LINEWITH THE EUROPEAN UNION
HIGHER EDUCATION POLICIES AND THE FUNCTION OF
ERASMUS+ PROGRAMME

Arzu CETIN

In this thesis, the main objectives of the Bologna Declaration signed by the
EU in the framework of EU’s Higher Education Policies, criterias of The Erasmus
Charter for Higher Education (ECHE), which the Higher Education Institutions have
to take to benefit from the Erasmus+ Programme, complience with the key objectives
of the Bologna Declaration and Erasmus+ Programme’s contribution to the
internationalization of higher education in Turkey is examined. Reaching the
contributions of Erasmus+ Programme in the field of Higher Education to
internationalization of Higher Education Institutions in Turkey in the axis of
European Union Higher Education Policies, is among the objectives of this study. In
this direction, the Bologna process, a reform process aimed at creating the European
Higher Education Area, is emphasized; the expectations of the process from our
higher education policy and its effects on our higher education policy is addressed,;
the activities and priorities of the Erasmus+ Programme in the field of higher
education are explained; the activities of the Turkish National Agency are mentioned
and a questionnaire is included to assess the possible contribution of the Erasmus+
Programme to the Internationalization of Higher Education Institutions in Turkey in

the European Union Higher Education Policy Area.

Key Words: Internationalization in Higher Education, EU Higher Education Politics,
Bologna Process, Erasmus+ Programme Projects in the Field of Higher Edcation,
Erasmus Charter for Higher Education (ECHE)
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GIRIS

Ulkeler arasindaki esitsizligin nedeni arastirmacilar tarafindan farkli teorilerle
aciklanmaktadir. Bu farkli teorilerdeki ortak amag, esitsizligin sebeplerini ortaya
cikarmak Ve nasil azaltilabilecegine dair ¢coztimler bulmaya calismaktir. Genel olarak
degerlendirildiginde kalkmmanin temel unsurunu insan kaynagi olusturmaktadir.
Iste bu yondeki incelemeler, beseri sermeye birikiminin alt basliklarindan bir tanesi
olan egitimin niteliginin 6nemini ortaya c¢ikarmaktadir. Ozellikle kiiresellesme ile
birlikte, Ulkeler arasinda isbirligi ve etkilesimin artmasiyla Uretim iliskileri giderek
degismekte, Ulkelerin kalkinma ve zenginlesme Gabalar1 dogrultusunda ekonomilerin
itici gucl olarak gorilen nitelikli insan guclne duyulan gereksinim daha da
artmaktadir. TUm bu nedenlerle Avrupa, yiiksekdgretim alaninda kalitenin tesisi igin
yaptig1 ¢aligmalarla 1999 yilinda Bologna Sirecini baslatmis ve slrecte alinan
kararlarm hayata gecirilmesi icin yapilan ¢alismalarin yani sira Erasmus+ Programi
Bologna surecine katkis1 bakimindan etkili bir uygulama olmustur. Erasmus+
Programimin uygulamaya gectigi 2014 yilindan bu yana Program (yesi Ulkeler
arasinda Program faaliyetlerine en yogun talep her yil Tirkiye'den gelmeye devam
etmektedir. Bununla birlikte, Erasmus+ Program butcesinin sektorlere dagilimi
degerlendirildiginde toplam butgesinin yaklasik yizde 43’lniin Yiiksekogretim
alaninda kullanildig1 gorulmektedir. Bu baglamda, hibenin biyik bir bolimi
kullanilarak ydrdtilen projelerde, hedeflenen kaliteye ulasilmasi 6nem arz
etmektedir. Yiksekogretim kurumlar1 tarafindan Kkalite sartlarina uygun basariyla
yuritilen projeler hem kendi egitim sistemimizin sorunlarin1 ¢6zmeye Kkatki
saglayacak hem de Avrupa Birligi lkelerinin egitim sistemleri hakkinda bilgi sahibi

olmay1 zorunlu kilacaktir.

Avrupa yasanilan ekonomik Kkriz sonrasi yiksek geng issizligi orani, diisiik
mezun istihdami (bos pozisyonlara ragmen), is diinyasi ile daha yakin igbirligi
ihtiyaci, 6rglin ve yaygin egitimin igbirligi ihtiyaci, daha sistematik bir etkiye ulasma
arayist ve nitelikli is gucune artan ihtiyag sebebiyle 2020 hedefleri arasina
Yiksekogretime katilim oraninin  %32’den  %40’a ¢ikarilmasi ve 0Ozellikle
yiiksekogretim ve genclik alaninda uluslararasi boyutun guclendirilmesi dnceliklerini

koymus ve Erasmus Programmin yapisimi bu dogrultuda guclendirerek 2014-2020



dénemi igin egitim, &gretim, genglik ve spor alanlarindaki programma Erasmus+
ismini vermistir. Ote yandan, Tiirkiye’deki guncel durum degerlendirildiginde,
Yiksekogretim Kurulu 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenebilir. Bu plan kapsaminda
belirlenen temel stratejik amaclar arasinda toplum ve is diinyas1 ile iliskileri
gelistirmek, egitim-6gretimin nitelik ve kalitesini artrmak, yiiksekdgretimdeki insan
kaynagmni nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, bilimsel arastrma kapasitesini
artirmak, yiiksekogretimde uluslararasilasmayi artirmak, uluslararasi standartlarda
kalite glivencesi ve akreditasyon sistemleri kurmak gibi oncelikler yer almaktadir.
Bu 0Oncelikler degerlendirildiginde, bu onceliklerin AB Oncelikleri ile uyum iginde
oldugu ve 6zellikle Erasmus+ déneminin yiiksek6gretim alaninda sundugu projelerin
ciktilar ile ortistigi gorilebilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda tezin
ilgili alana fayda saglayacag: diisiiniilmektedir. Ayrica Onerilen galismayla Turkiye
Ulusal Ajansi’nin alana iliskin katkis1 ortaya konulmaya cgalisilacaktir.

Gunidmizde yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi, Ulkelere sundugu avantajlar
sebebiyle 6nemli bir gindem maddesi haline gelmistir. Bir¢cok Ulke, diinyanin dort
bir kosesinde Ulkeler ve bdlgeler baglaminda yiiksekégretim sistemleri ile ortak
iliskileri gelistirecek calismalar yapmakta, projeler gelistirmekte ve bu yondeki
sirecleri yakinen takip etmektedir. YiiksekOgretimin uluslararasilasmasi Kkiresel
faaliyetleri kapsadigi gibi Avrupa, Orta Dogu, Birlesik Devletler, Afrika, Asya ve
Latin Amerika’daki uluslararasilasma ve hareketlilik gorunimiine isaret eden
bolgesel caligmalar1 da kapsamaktadir. Bu calismanin konusunu olusturan
yiksekogretimde uluslararasilasma meselesi, s6z konusu baghiklarin galismay1
istenmeyen Olcude genisletecegi diistiniildiigiinden sadece Avrupa Birligi
Yiiksekogretim  Politikalar1 Ekseninde Turkiye Yiiksekogretimindeki
Uluslararasilagsma Politikast ve Erasmus+ Programmin bu siirece katkisi tzerinde
durmaktadir. Bunu yaparken, Tirk yiiksekdgretim sisteminin tim boyutlart ile analiz
edilmesi ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, bu ¢alisma kapsaminda ele alinmasi
mumkin olamayacak kadar genis ve derin bir gabayr gerektirdiginden Ozellikle
Avrupa Yiiksekogretim Alani yaratmay1 hedefleyen bir reform sireci olan Bologna
streci Uzerinde durulmakta, sirecin yiiksekdgretimimizden beklentileri ve

yiksekogretimimiz Uzerindeki etkilerine deginilmekte ve Erasmus+ Programimin



yiiksekogretim alaninda bu sirece olasi katkisi ortaya konulmaya calisilmaktadir. Bu
ylzden konu uluslararasilasma ve yiiksekogretime iliskin diger konulara mimkiin
oldugunca girilmeden ele alinmistir. Bu dogrultuda konuya giris yapmak Uzere
birinci bolim olan kavramsal gergeve boliminde yer alan konulara genel bir giris
yapilmis, ikinci bolimde ise Erasmus+ Programi anlatilmis; Program kapsaminda
yiiksekogretim alani proje tirleri belirtilmis; Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi
(Erasmus Charter for Higher Education - ECHE) belgesi ilkeleri detayl bir sekilde
aciklanmis ve ECHE ilkelerine uyumun 6nemi vurgulanmis, Uclici bolimde de
Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagsma, Avrupa Birligi yiliksekogretim
politika oncelikleri ve Erasmus+ Programina yaklagimindaki mevcut durumlari ile
Erasmus+ Programmin 0Ozellikle Avrupa Birligi Yiiksekogretim Politikalar
ekseninde olmak Uzere kurumlarin uluslararasilagsmasina olasi katkisma yonelik

goriiglerin saptanmasi amaciyla yapilan anket ¢alismasi degerlendirilmistir.



BiRiINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma

Yiksekogretimin uluslararasilasmasi, kiresel egilimlerin yani sira bdlgesel
egilimleri ve bunlara yonelik olarak ulusal ve kurumsal duzeydeki stratejileri
kapsamakla birlikte ayn1 zamanda uluslararasilasmanin 6zUnin ne oldugunu ve nigin
amacladigint  da belirtmeye calisir. YiksekOgretimin  uluslararasilasmasmin
ekonomik ve toplumsal kiresellesme ve bilginin artan 6neminden etkilendigi
kesindir, bu sebeple politik, ekonomik, sosyo-kultiirel ve akademik bir¢ok alanin
kombinasyonu olarak sirekli gelisen dinamik bir yapiya sahiptir. Bu yap1 tim
toplumlara uyan tek bir modelden ziyade farkli bélgelerde, tlkelerde, kurumlarda ve
onlarin programlarinda farkli yonleri ve boyutlariyla ortaya c¢ikar. Ancak,
uluslararasi alanda kurumsal itibar, goriiniirliigiin artmasi, rekabet edebilirlik giicd,
yetenekli 6grenci ve akademisyenlerin cekim merkezi haline gelme, ekonomik
beklentiler gibi ortak amac¢ ve hedefler mevcuttur. Tim bu sebeplerle
YiiksekOgretimin uluslararasilasmasi terimiyle ne demek istendigi arastirildiginda,
Yiiksekogretimin uluslararasilasmasi teriminin birbirinden farkli pek cok anlamda
kullanildig1 rahatlikla gorulebilir. Aslinda genellikle uluslararasilagmanin nedeni ve
anlamu birbiriyle karistirilarak anlatilmis, uluslararasilasmanm herhangi bir sebebi
uluslararasilasmanin tanimi olarak sunulmustur. Yiiksekogretimde uluslararasilasma
terimi ile glnimizde ne ifade edilmek istendigini anlayabilmek icin Oncelikle

uluslararasilagsmanin sebeplerini genel olarak incelemek yararl olacaktir.

Literatlrde uluslararasilasmanin  sebeplerinin  dort temel kategoride
tanimlandig1 gortlmektedir. Bunlar politik, ekonomik, sosyo-kultirel ve akademik
gerekceler olarak siralanmaktadir. Dis politika, ulusal giivenlik, teknik yardim, baris
ve karsilikli anlayis, ulusal wve Dbdlgesel kimlik gibi yliksekdgretimin

uluslararasilagsmasina etki eden nedenler politik gerekceler kapsaminda yer alirken;



ekonomik gerekgeler arasinda biyiume ve rekabet giicl, ulusal egitim talebi, isgiici
piyasasi, mali tesvikler yer almaktadwr. Uclincii grupta yer alan sosyo-kiiltiirel
gerekceler incelendiginde ise kultlirel olarak Universitelerin arastirma ve egitim
metotlarinin kiiltiirleraras1 bir anlayis ve yeterlilik yaratmadaki roll ile sosyal olarak
bireyin, ogrencinin ve akademisyenin uluslararast bir cevrede bulunmasi ile
kendisinde meydana gelecek degisme potansiyelinden s6z edilebilir. Son grupta ise
aragtirma ve Ogretimde uluslararasi ve Kiiltiirlerarasi bir yaklagim gelistirme,
akademik ufkun gelistirilmesi, kalite, uluslararas1 akademik standartlara uyum gibi
akademik gerekceler yer almaktadir ve 6zellikle uluslararasi siralamanin artan 6nemi
ile Gniversite profili ve statlisii daha baskin hale gelmektedir (De Wit, 2002:83-102).

Knight ulusal diizeyde ortaya cikan gerekcelerden bahsederken stratejik
ortakliklar, insan kaynaklar1 gelisimi, gelir yaratma, ulus insasi, sosyal-kltirel
gelisme gibi gerekcelere deginirken; kurumsal dizeyde ise uluslararast marka
olabilme, uluslararas1 standartlara ve kalite gelisimine sahip olma, 6grenci ve
personel gelisimini saglama, gelir yaratma, bilgi Uretimi ve stratejik ortakliklar

kurabilme gibi gerekgelerin etkili oldugundan bahseder (Knight, 2008:25).

Daha pek ¢ok farkli yazar yiiksekdgretim piyasasindaki pazar payi, rekabet ve
girisimciligin -~ 6nemi  gibi  gerekcelere  vurgu vyapar.  Yiiksekogretimin
uluslararasilagmasi ic¢in birbirinden farkli nedenler ve motivasyonlar oldugu agiktir.
Bu gerekceler ulkelerin ve bélgelerin dnceliklerine gore degiskenlik gosterebildigi
gibi zaman icinde de ©Onemi ve Onceliklendirilmesi bakimindan degiskenlik
gosterebilir.  Ancak her bir gerekge, yiiksekogretimin uluslararasilagsmasinin
getirecegi kazanimlar agisindan glnumizde ne kadar gerekli ve kaginilmaz

oldugunun bir gostergesidir.

Yiiksekogretimin uluslararasilagsmasma yonelik farkli farkli yaklagimlar
olmasi sebebiyle terimin birbirinden farkli ve birden fazla taniminin olmasi
normaldir. Ornegin Van der Wende yiiksekdgretimin uluslararasilasmasini;
kuresellesmenin ekonomide, toplumsal hayatta ve isgiicii piyasalarinda meydana
getirdigi degisimlere ve gerekliliklere karsi yiiksekogretimin ayak uydurabilme
gicuni arttirmak amaciyla gerceklestirilen sistematik ve strekli caligmalar olarak
tanimlanmaktadir (Van der Wende, 1997: 19). Cantwell ve Maldonado ise (2009),



21. yiizyilda kiresellesmenin etkisi ile politik, sosyal ve ekonomik faktorlerin egitimi
etkiledigini belirterek bu etkiye cevap olarak yiiksekogretimde uluslararasilasmanin
ortaya c¢iktigmi One slren bir tanimlama yaparlar. Ancak Knight’'in (1994)
“Yiiksekogretimin  uluslararasilastirilmasi,  yiiksekogretim kurumunun egitim,
arastirma, hizmet islevleri surecine uluslararasi/kiiltiirlerarasi bir boyut entegre etme
islemidir” tanimi igeriginde barindirdigi temel kavramlar sebebiyle glinimuzde genel
kabul goren bir tanimdir. Bu tanimdan uluslararasilasmanmn dinamik bir slrec
oldugu,  vyiiksekogretim  politikalarina/programlarina/prosediirlerine  entegre
edilmesinin merkezi bir neme sahip oldugu, entegrasyon sureci ile surdarulebilir bir
uluslararasilagsmanin saglanabilecegi sonuglar1 ¢ikarilabilir. Tanim hem uluslararasi
hem de kdltirler arasi boyutu ele alarak uluslararasilasmanin  sadece
ulkelere/bolgelere yonelik olmadigini ayn1 zamanda bir Ulkedeki/bolgedeki farkli
kilturel/etnik gruplar1 da kapsadigmmi gostermektedir. Zaten uluslararasilasmay1
sadece cografyay1 temel alan bir yaklasim olarak gormek dar goriislii bir yaklasim
olur. Ayrica bu tamim uluslararasilasmanin gerekcelerine yer vermeyip her
kurumun/devletin/bdlgenin farkli 6nceliklerine mesafeli durmus ve egitim, arastirma
gibi birincil ve evrensel islevlere odaklanmistir. Farkli Ulkeler ve Kkiltirlerin
yiiksekogretim  sistemlerine birebir uyan bir uluslararasilasma tanimi bulmak
mimkin olmadigindan yukaridaki tanim kurumsal seviyeye odaklanmis ve
yiksekogretim kurumlarinin islevlerinin evrenselligi (zerine insa edilerek diger
tanmimlarla kiyaslandiginda gorece olarak 6ne ¢ikmustir. Zaten OECD (International
Association of Universities, 2017) de Knight’in tamimma benzer sekilde
uluslararasilagmayi, birlesik etkisi olan karmasik bir stre¢ olarak, Universitelerdeki
ve benzer egitim kurumlarindaki yiiksekdgrenim deneyiminin planli ya da plansiz bir

sekilde uluslararas1 boyutunun arttirilmasi olarak tanimlamaktadir.

1.2. Avrupa Birligi Yiiksekogretim Politikalar

OECD, UNESCO, AB ve diger uluslararasi kuruluslar ve ulusal hikiimetler,
yliksekdgrenimin ekonomik buylimede, sosyal refahta ve 6zellikle son dénemlerde
kiresel finansal krizin istihdam Uzerindeki etkisinin azaltilmasindaki énemli roli
sebebiyle, yiiksekdgretim politikalar1 Gzerinde strekli olarak durmaktadir. Bu

sebeple yiiksekdgretim nasil yonetilir sorusu su anda dinyada ulusal ve uluslar (st



dizeyde, politika tartismast ve kamusal sdylemin 6nemli bir konusudur.
Yiiksekogretim politikast ve yiiksekégretimin uluslararasilagsmasi konular1 6zellikle

Avrupa'da, ulusal ve kurumsal diizeyde yaygin bir akim haline gelmistir.

Avrupa Birliginde yiiksekogretim politikalarina karar verme ve politikalari
uygulama yerindenlik ilkesi uyarinca esasen Uye ulkelerin belirledigi bir strectir.
Uye Ulkeler 6gretimin igerigi ve egitim sistemlerinin organizasyonu gibi konularda
tam sorumludur ve AB bu surrecte destek ve koordinasyon gorevini Ustlenir. Bununla
birlikte, Gye Ulkeler yetkilerini AB hukuk ve ilkelerine uygun olacak sekilde
kullanmalidir. Sistem, Uye Ulkelerin yasa ve yonetmeliklerinin uyumlastirmasinin
zorunlu olmadig1 bir sistem olmasina ragmen, Erasmus Programi veya Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi gibi olusumlarin desteklenmesinin 6niine gecmez. Ornegin,
esit muamele ilkesi geregi AB Uyesi devletler, ulusal olmayan AB 6grencileri igin
kendi Ogrencilerine uyguladiklarindan farkli bir yiiksek6grenim Ucreti talep
edemezler ya da o Ulkedeki yiiksek6gretim kurumuna erisimi kendi vatandaslarinin
kosullarindan daha zor hale getiremezler. (Treaty on the Functioning of the EU,
2007).

AB’nin  yiiksekOgretim alanindaki politikalar1 6grenci  ve personel
hareketliligini  desteklemek, diplomalarin ve 6grenim slrelerinin  karsilikli
taninmasini tesvik etmek, yiiksekdgretim kurumlar1 arasindaki isbirligini tesvik
etmek, uzaktan egitimi (Universite) gelistirmek gibi konularin yer aldigi temel
hedefler Uzerine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, AB’nin egitim politikasi, “egitim
alaninda igbirligi ve uyumun saglanmasina yonelik olarak Avrupa Konseyi, Avrupa
Komisyonu gibi kurumlar tarafindan alinan kararlara dayanan temel yonelimler”
olarak tanimlanabilir. (Terzi, 2005). AB, Uye tlkelerin ulusal egitim sistemlerinin
biitlinlestirilerek tek tiplestirilmesinden ziyade sistemlerin uyumlastirilmasini tercih
etmektedir. (Tuzcu, 2002).

AB’deki finansal krizin bir sonucu olarak, ekonomik faktorlerin egitim
reformlar1 (zerinde giderek artan bir etkiye sahip olacagi uzmanlarca belirtiliyor
(Garben, 2012). Bu sebeple mezunlarin becerileri ve nitelikleri, AB'nin gelecekteki
ekonomik basarisin1 belirleyen 6nemli faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Orta vadeli tahminler, 2020 yilina kadar AB'deki yiksek nitelikli islerin paymin %



35'e yiikselecegini gosteriyor (CEDEFOP, 2010:20). Buna paralel olarak, AB'yi
diinyanin en rekabetci bilgi ekonomisine doniistirmeyi amacglayan Avrupa, 2020
Stratejisinin bir parcasi1 olarak, 30-34 yaslar1 igin yiliksekdgretim derecesine veya
esdeger bir seviyeye sahip olma hedefini en az % 40 olarak belirledi ( European
Commission, 2010). Bu bilgiler dogrultusunda; ylksekogretimin, arastirma Ve
inovasyonla olan baglantilar1 ile bireysel ve toplumsal gelismenin yani sira yiksek
vasifli insan sermayesi ve Avrupa'nin ig, ekonomik bilylime ve refah yaratmasi igin
gerekli olan insan kaynagmi saglamasi konularinda hayati 6nem tasidig: soylenebilir.
Yiiksekogretim kurumlari, Avrupa Birliginin ileriye donuk stratejlerini uygulama ve
biyumesini siirdirme konularinda 6nemli ortaklardir. Bu sebeple AB, Erasmus+ ve
Horizon 2020 programlar1 vasitasiyla, Ogrenciler, akademik personel ve
arastirmacilar i¢in uluslararast degisimleri desteklerken ayni zamanda farkli
ulkelerdeki yiiksekdgretim kurumlar1 ve kamu otoriteleri arasindaki yapisal
isbirligini de desteklemektedir. Buradaki amag, yiiksekogretimdeki insanlarmn ulusal
smirlarin 6tesinde de birbirlerinden bir seyler 6grenmesini saglamak, ortak projelerde
beraber calismalar1 saglanarak 6grenme ve Ogretme Yetkinliklerini gelistirmek,
insanlar1 yenilige tesvik etmek ve arastirmalarda mukemmeliyetci yaklasimi
saglamak icin firsatlar yaratmaktir. Uye devletlerdeki yetkililer kendi Glkelerindeki
yiiksekogretim politikalarmin organize edilmesi ve yaygimlastirilmasmdan sorumiu
oldugundan; AB faaliyetleri, yiiksekogretimde egitim, Ogretim, arastirma veya
politika olusturmak icin ilave bir uluslararasi1 boyut getirmek lzere tasarlanmistir. Bu
siirecte Avrupa Komisyonun ne yaptigina bakildiginda, Komisyonun Egitim ve
Ogretim 2020 stratejisine (ET2020) uygun olarak AB Ulkelerinde yiiksekdgretim
politikalarinin gelistirilmesini desteklemek icin politika yapicilarla yakin isbirligi
icinde calistigi gorllebilir. Komisyon tarafindan Mayis 2017'de kabul edilen ve
yiiksekOgretim icin yenilenen AB giindemi, yiiksekogretimde Avrupa isbirligi igin
dort ana hedef belirlemektedir. Bu hedefler, gelecekteki olas: beceri uyusmazliklarini
agmak ve becerilerin gelistirilmesinde mukemmelligi tesvik etmek; kapsayici ve
birbiriyle  baglantili  yiiksekogretim  sistemlerini  kurmak;  Yiiksekogretim
kurumlarinin inovasyona katkida bulunmasmi saglamak ve etkin ve verimli
yiksekogretim  sistemlerini  desteklemek olarak siralanmaktadir  (European

Commission, 2017). Bu hedeflerin her birine ulagilmasina yardimci olmak icin



Komisyon, Erasmus+ ve Horizon 2020 programlarinin farkli kollar1 tarafindan
desteklenen AB diizeyinde belirli eylemler ©6nermektedir. Bunlarin yani sira
amaglarin saglandigindan emin olmak igin hareketliligi artrmak, beceri ve
niteliklerin tanmmmasin1 artirmak ve Avrupa'da yiiksekdgrenim hakkinda daha iyi
bilgi saglamak igin araclar gelistirmekte ve bu araglar1 desteklemektedir. Ayrica,
Avrupa Yiksekogretim Alani kurmak amaciyla yiiksekogretim reformunu tesvik
etmek Uzere tasarlanan Bologna Sireci'ne destek saglar ve ET 2020 yiiksekdgrenim
calisma grubu vasitastyla farkli GUlkeler arasinda iyi politika uygulamalarinin
aligverigini tesvik eder. Avrupa Komisyonu, AB llkelerini ve yiiksekdgretim
Kurumlarint mezunlarin ise girebilmesi igin Ust diizey beceriler kazanmalar1 ve hizli
bir sekilde degisen isgiicii piyasasinda guncellenebilir beceriler edinmeleri icin
egitimi modernize etme konusunda desteklemektedir. Burada Ogrenci sayisini
artirirken, Kaliteyi ve ise uygunluk dizeyini yuikseltmek icin esnek, yenilikgi
ogrenme yaklagimlar1 ve sunum yontemlerine gicli bir ihtiya¢ vardir. Bu da ancak
kalite glvencesi ile saglanabilir; kalite givencesi, insanlarin yiiksek6gretimin
kalitesine glivenmesini saglar. Her yiiksekdgretim kurumunda, i¢ kalite guvencesi
icin Kalite Gilvence Ajanslari tarafindan dis kontrollerle degerlendirilen, kapsamli
bir sistem bulunmasmi tavsiye eder. Ayrica, yliksekdgretimin seffafligini artirmak
icin Avrupa Kredi Transfer Sistemi, Diploma Eki uygulamasi, ENIC-NARIC
network gibi pratik araclarin gelisimini de desteklemektedir. Bunun yaninda
Universite is diinyas1 isbirligini artrmak adina HEInnovate internet sitesinin
olusturulmasi, Bilgi Birlikleri projelerinin desteklenmesi gibi faaliyetlerde de
bulunmaktadir. Komisyon, yiiksekdgretime iliskin konularda hedeflere ulagmadaki
zorluklar1 belirledigi gibi hedeflere ulasma stirecindeki ilerlemeyi de izler ve AB

uyesi Ulkelere tlkeye 6zgl Oneriler sunar ( European Commission, 2018).

AB yiiksekogretim sisteminin gelisiminde uzmanlar bircok agidan Bologna
siirecini devrimci bir donim noktasi olarak gormiistiir (Garben, 2010:186).
Hareketlilik sayilarinin artmasi ile birlikte farkli Glkelerde alinan egitimin seffafligi
ve tanmmasi konular: Kilit 6ncelikler haline gelmistir. Bu sebeple AB’de kalite ve
akreditasyon cerceveleri gelistirmeye yoOnelik girisimler halihazirda yapilmis ve

Ozellikle Bologna sureci ile birlikte Avrupa bu konuda diger bolgelerin 6niine



gecmistir. Ozellikle (¢ asamali derece ve Avrupa Kredi Transfer Sisteminin
kullanilmas1 ve Erasmus hareketlilik programi, AB'yi potansiyel uluslararasi

ogrenciler icin daha cekici hale getirmistir.

1.3. Bologna Sureci ve Temel Hedefleri

Bilgi toplumunda yiiksekogretime olan talep artmakta bu da yiiksekogretimin
yeniden yapilanmasmi gerekli kilmaktadir. I¢inde bulundugumuz donemde
yiiksekogretim sistemlerinde hesap verebilir ve seffaf siirecler gelistirilmesi zorunlu
hale gelmistir. Bununla birlikte kiresellesen ekonomiler sebebiyle yiiksekdgretim
kurumlar1 ile is diinyas:1 arasindaki iliskinin Onemi artmus ve yiiksekdgretim
kurumlar1 arasindaki rekabet egitimde kalitenin gelistirilmesi zorunlulugunu ortaya
koymustur. TUm bu gelismelere bagli olarak, Glkeler, kendi yiliksekégretim
sistemlerini kiyaslamak, diger (Ulkelerdeki gelismeleri takip edebilmek, benzer
sorunlara ortak c¢ozumler Gretebilmek gibi nedenlerle bdlgesel isbirlikleri
olusturmaya baslamiglardir. Bologna Siireci de bdlgesel anlamda yapilan en dnemli
calismalardan birisi olarak Avrupa boélgesinde ortak bir Avrupa Yiiksekogretim
Alan1 (AYA) olusturmak amaciyla baslatilmistir. Sure¢ Glkelerin uygulamalarmi
dikkate alarak belirlenen ihtiyaclar ve hedefler cercevesinde gelistirilerek

ilerlemektedir. Bu anlamda dinamik bir sirectir.

Stirecin fikir babasi 1998 yilinda Sorbonne'da toplanan Fransa, italya,
Almanya ve Ingiltere Egitim Bakanlari'dir denilebilir; ¢iinkii bu toplant: sonrasmda
yayimlanan Sorbonne Bildirgesi Avrupa'da ortak bir yiiksekdgretim alani yaratma
fikrini iceren Bologna slrecinin ortaya ¢ikisini saglamigtir. Slrecin resmi
baslangicini ise, 1999 yilinda 25 Avrupa Ulkesinin yiiksek6gretimden sorumlu
bakanlarinmn katilimi ile gergeklestirilen Bologna toplantis1 sonrasi imzalanan
Bologna Bildirisi olusturmustur. Bu Bildiride sirecin temel hedeflerine de yer
verilmistir. Hedefler kisaca 0Ozetlenecek olursa: Kolay anlasilir ve birbiriyle
karsilagtirilabilir yiiksekogretim diploma ve dereceleri olusturmak ki bu amag
dogrultusunda Diploma EKi uygulamasi gelistirilmistir; Yiiksekogretimde lisans ve
yuksek lisans olmak (zere iki asamali derece sistemine ge¢mek ki bu ama¢ daha

sonra 2003 Berlin bildirgesinde revize edilerek tglinci asama olan doktora diizeyini
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de icerecek sekilde planlanmis ve Ui¢ asamali derece sistemine gegis siirecin amaci
haline gelmistir; Avrupa Kredi Transfer Sistemini uygulamaya koymak; Ogrencilerin
ve Ogretim elemanlarmin  hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak;
Yiksekogretimde Kalite glivencesi sistemleri agini uygulamak ve yayginlastirmak;
Yiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek olarak siralanabilir. Hedefler
incelendiginde sunulan araglarin yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi igin uygun
oldugu ve uluslararasilasma surecini kolaylastirict etkiye sahip oldugu rahatlikla
gOzlemlenebilir. Bu 6zelliginden dolay1 siire¢, Avrupa Birligi tlkelerinin 6tesinde bir
alana yayilabilmistir. Bergen Bakanlar Konferansinda Bologna Sirecine yeni
uyelerin kabuliine iliskin kriterler Berlin Bildirisinde su sekilde diizenlenmistir:
“Avrupa Kiltir Anlagmasi'na taraf olan tlkeler Avrupa Yiiksekogretim Alani tiyeligi
icin ehil olacaktir, ki bu ayn1 zamanda kendi yiiksekogretim sistemlerinde Bologna
Sureci hedeflerini strdirmek ve uygulamak konusunda istekli olduklari anlamina

gelmektedir.” (Yiiksekogretim Kurulu, 2017a).

Almanya, Andora, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belcika, Bosna-
Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Guney Kibris Rum Kesimi, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere,
Irlanda, Ispanya, Isveg, Isvigre, Italya, izlanda, Karadag, Kazakistan, Letonya,
Lihtenstayn, Litvanya, Liksemburg, Macaristan, Makedonya, Malta, Moldova,
Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya,
Slovenya, Turkiye, Ukrayna, Vatikan ve Yunanistan olmak (zere 47 (ilke sirece
uyedir. Bu 47 birbirinden farkli ekonomik, siyasi, sosyal ve kiltlrel yapilara sahip
ulkenin yiiksekogretim sistemlerini seffaf, anlagilir ve rekabet edebilir bir diizeye
getirilmeye calisilmaktadir. Bu suregte iki yilda bir yapilan ve lye ulkelerin
yiiksekogretimden sorumlu Bakanlarmin bir araya geldikleri Bologna Bakanlar
Toplantilar1 ile her bir Bologna ulkesinden elde edilen veriler dogrultusunda durum
tespiti yapilmakta, sonucglar1 degerlendirilerek yeni hedefler saptanmakta, alinan
kararlar ortak bildiri ve bildirgelerle kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, Uye
tlkelerin yiiksekdgretimden sorumlu temsilcilerinin olusturdugu ve Bologna izleme
Grubu (BFUG: Bologna Follow-Up Group) olarak adlandirilan grup

yiiksekogretimden sorumlu Bakanlar toplantilarinda belirlenen hedeflerin ulusal
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diizeyde uygulanmasi ve takip edilmesi gorevini ustlenir. Bologna izleme Grubu
kendi iginde hedeflerin uygulamaya gecirilmesi icin tlke temsilcilerinden olusan alt
calisma gruplar1 da igerir. Stireg lye ulkelerin katkisinin yani sira ENQA (European
Association for Quality Assurance in Higher Education - Yiiksekogretimde Avrupa
Kalite Guivence Birligi), ESU (European Students' Union - Avrupa Ogrenci Birligi),
EUA (European University Association — Avrupa Universiteleri Birligi) ve
EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education - Avrupa
Yiksekogretim Kurumlar1 Birligi), Avrupa Konseyi (Council of Europe), Avrupa
Komisyonu (European Commission), UNESCO-CEPES (European Centre for
Higher Education), OECD (Organization for Economic Co-operation and
Development - Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitil) gibi paydaslarin da takibi ve
katkistyla strekli izlenilen, degerlendirilen ve gelisen bir seyirde ilerlemektedir.
Slre¢ Ulkelerdeki egitimi tektiplestirmekten ziyade Ulkelere 0zgl farklilik ve
zenginliklerin korunmasini ister ve mezunlarm farkli Ulkelerde serbest bicimde
dolasimma imkan vermeyi amaclar. Bu ama¢ dogrultusunda, yiiksekogretimde
kazandirilan yeterliliklerin seffaflastirilmas1 ve diploma denkliklerinin kolayca
saglanmasi i¢in yenilikci ve sistematik araglar sunar. Bu galismalar sonucunda her
Ulkede yiiksekdgretim alaninda 6nemli reformlar gergeklestirilmektedir. Ornegin
2010 yilina kadar her Ulke kolay anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir Akademik
Derece Sistemi igin 3'lU derece (Lisans / Yiksek Lisans / Doktora) sistemine gecis,
dizeyler arasinda gegisin nasil yapilacaginin tanimlanmasi, Yiiksekogretimde Ulusal
Yeterlilik Cercevesi olusturulmasi; Kalite Giivencesini saglamak i¢in Avrupa ilke
standartlar1 ile uyumlu ulusal kalite giivence sisteminin kurulmasi, &6grencinin
yiiksekogretimde Kkarar sireclerine katiimmin saglanmasi, Ulusal kalite giivence
faaliyetlerine uluslararas1 katilmm temin edilmesi; Diplomalarm ve Ogrenim
Sdrelerinin - Taninmas1 i¢in  Diploma eki (DE/DS: Diploma Supplement)
uygulamasina gecilmesi, Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sisteminin
(AKTS/ECTS: European Credit Transfer and Accumulation System) tim Uye
ulkelerde hayata gecirilmesi, Lizbon Tanima So6zlesmesi cercevesinde sozlesmeye
dahil Ulkelerde diploma ve derecelerin taninmasi igin gerekli duzenlemelerin
yapilmasi; Ortak Dereceleri saglayabilmek igin uUlkeler arasmnda yiiksekogretim

alaninda ortak derece ve diploma programlarinin olusturulmasi ve bunlarmn karsilikl
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olarak tanmmasi; hayat boyu o6grenme kapsaminda ise tecriibeye ve okul disi
ogrenmelere dayali yeterliliklerin  formel o6gretimdeki derecelere denkliginin
taninmasina yonelik dizenlemelerin yapilmas: ile formel, informel ve non-formel
yollarla elde edilen vyeterliliklerin Olculmesi ve belgelenmesi hedeflerine ve
uygulamalarina ulasmayi planlamis ve bu dogrultuda ilerlemeler kaydetmistir.
Ayrica 2009 yilinda Leuven Bakanlar Konferans: Bildirgesi ile 2010 sonrasi
oncelikli hedefler ve faaliyet alanlar1 da belirlenmis olup sonraki 10 yil igin
yiksekogretimin takip etmesi ve gelistirmesi gereken oOncelikli faaliyet alanlari
hareketlilik, sosyal boyut ve hayat boyu 6grenme basliklar1 ile onceliklendirilmistir
(Yiiksekogretim Kurulu, 2010).

1.4. Bologna Siireci Dogrultusunda Ulkemizde Uluslararasilasma

Tirkiye’de yiliksekdgretimin uluslararasi niteligi Uzerinde son yillarda daha
fazla durulmaya baslanmis, uluslararasilasma gerek yiiksekogretimde Yyeniden
yapilanma baglaminda gerekse dis politika hedefleri kapsaminda giindemde daha
fazla yer bulmaya baslamistir. Kalkinma planlar;, YOK ve TUBITAK’m strateji
belgeleri gibi belgeler incelendiginde yiliksekdgretimde uluslararasilasmanin ele
alindigr gorulmektedir. Tirkiye’deki gincel durum degerlendirildiginde onuncu
kalkinma planmm 0Oncelikleri arasinda; 2018 yili sonuna kadar Tiirkiye’nin
yiksekogretim dinya uluslararast 6grenci pazarindaki paymin Yyizde 1,57
¢ikarilmasmin yani sira, Yiikksek6gretimin hesap verilebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli ve
rekabetci bir yapiya doniistiiriilmesi, yiiksekogretim kurumlarmin gesitlendirilmesi
ve yiksekogretim sisteminin uluslararas: 6grenciler ve 6gretim Uyeleri igin ¢ekim
merkezi haline getirilmesi yer almaktadir. Buna ilave olarak, Yiiksekogretim Kurulu
2015-2019 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen temel stratejik amaglar arasinda;
toplum ve is dunyas: ile iliskileri gelistirmek, egitim-6gretimin nitelik ve kalitesini
artrmak, yiiksekogretimdeki insan kaynagini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek,

bilimsel aragtirma kapasitesini artirmak, yiiksekdgretimde uluslararasilasmay1

! Bologna stirecinin uygulanmasma iliskin verilere “Bologna Process Implementation Report” ta yer
verilmigtir; en son 2018 yilinda yayimlanan rapora ve daha onceki raporlara asagidaki linkten
ulagilabilir: http://www.ehea.info/pid34367/implementation-and-national-reports.html
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artirmak, uluslararas1 standartlarda kalite glivencesi ve akreditasyon sistemleri
kurmak gibi onceliklerin yer aldig1 gorulebilir. Zaten 6ncesinde de, 2014 yilinda
YOK tarafindan yaymmlanan “Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Trkiye
Yiiksekogretimi  Igcin  Bir Yol Haritas1” Raporu (Cetinsaya, 2014)
uluslararasilagmanin 6nemini vurgulamaktadir. Ekonomi Bakanligi’nin 2 Haziran
2015 tarihli ve 29374 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 2015/8
sayili DOviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar ile
2015/9 sayil1 DOviz Kazandirict Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda
Kararinda da egitim sektori doviz kazandirict hizmetler kapsaminda yer almakta ve
buna yonelik destekler uygulanmaktadir. Tim bu hedeflerin ve desteklerin sonuca
ulagmasi i¢in strdurdlebilir, kurumlar arasi1 koordinasyonun saglandigi ve somut
stratejilere dayanan politika ve uygulama araclarina ihtiya¢ vardir. Bu baglamda
Bologna siireci hedeflerinin (niversitelerin uluslararas: rekabet gliclini artirma,
Universiteler aras1 diyalogu ve hareketliligi yayginlastirma, Universitelerin
Ozerkligini, 6zginligiinii ve cesitliligini koruma gibi ¢iktilar1 uluslararasilasma
hedefi olan Turkiye yiiksekogretimi icin strece dahil olmayr ve sirecin
gerekliliklerini yerine getirmeyi c¢ekici hale getirmektedir. Bologna Sureci
Tiirkiye’de resmi belgelerde yiiksekégretimin kalitesinin artmasi igin bir firsat olarak
tanimlanmaktadir (YOK, 2010). Buna paralel olarak akademisyenler de Bologna
slirecinin yiiksekogretimin Kalitesini olumlu yonde etkileyecegi gerekcesiyle slrecin

uygulanmasini gerekli gérmiislerdir (Stng, 2009).

Turkiye’nin yiiksekogretim hedefleri dogrultusunda 6nemli bir uygulama
olan Bologna Sirecine Tirkiye 2001 Prag Toplantisi ile dahil olmustur. Bologna
Sirreci kapsamindaki uluslararasilasma stratejisi, yliksekogretim agisindan bazi
standartlar getirmekte ve birgok alanda yapisal ve yapisal olmayan diizenlemeler
yapilmasini gerekmektedir. Bu sireg, yiiksekdgretimin igerigine dair araglarin dinya
ve Avrupa Ulkeleri ile uyumlu hale getirilmesi, karsilastirilabilirliginin, seffafligmin
ve rekabet edebilirliginin saglanmasi gibi ilkeleri kapsamaktadir. Turkiye de Bologna
ilkelerini tam olarak benimsemis ve bu dogrultuda uygulamalara baslamistir. YOK
ve Universite yonetimleri uygulamalara baglamak icin harekete gecmis;

universitelerde AB koordinatorlikleri, AB programlar1 birimleri ve Erasmus
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merkezleri olusturulmustur (Korkut & Mizikaci, 2008:99-102). Ocak 2002 tarihinde
T.C Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati’na baglh olarak Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi (Turkiye Ulusal Ajansi) kurulmustur
(ua.gov.tr, 2017a). Ulkemizde siirecin uygulanmasimda ve takip edilmesinde birinci
dereceden sorumlu kurum Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)’dur. Bunun yani sira basta
yiiksekogretim kurumlar1 olmak (zere birgok paydas strecte sorumluluk sahibidir.
Bu stregte yapilan ¢aligmalarm bir kismi Glkemizde 2004 yilindan itibaren yiritilen
ve Komisyonca desteklenen “Bologna Uzmanlar1 Ulusal Takimi” projesi kapsaminda
bir kismi: da Yiksekogretim Kurulunca olusturulan Komisyonlar tarafindan
yuritulmektedir. Bologna siireci dogrultusunda 6ngorilen faaliyet ve diizenlemelerin
uygulamaya konulmasi, yiiksekdgretim sistemimizin yurtdisinda daha iyi taninmasi
ve yiiksekogretim kurumlarimiza ilgiyi artirmasi; 6grenci ve diger paydaslara karsi
sorumluluklarin1 ~ yerine getiren  yiiksekdgretim kurumlarin1  desteklemesi;
yeterliliklerin bir bltin olarak birbirleri ile iliskilendirilebilmeleri ve egitimin farkli
dizeyleri arasinda ilerleme ve gecisi kolaylastirabilme hususunda ulusal yeterlilikler
cercevesinin olusturulmasi; toplumsal ihtiyaclara uygun olarak yeni yeterliliklerin
gelistirilmesi; yeterlilikler ile taninma ve hareketlilik arasindaki iliskiyi agiklayarak
ulusal ve uluslararasi dizeyde bilincin artirilmasi; kalite giivence sistemleri ile
uluslararas1 arenada rekabet edebilir yiiksekégretim sistemi olusturulmasma katki

saglamasi gibi nedenlerle yiiksekdgretim sistemimiz agisindan énemlidir.

Bologna stirecinde Avrupa Yiiksekogretim alani igin 6ngdrilen ¢ dizeyli
sistem (3-cycle degree system) yani lisans egitimini birinci, ylksek lisans egitimini
ikinci; doktora egitimini ise Ucuncl dizey olarak tanimlayan sistem (lkemizde
Bologna reformlar1 baslamadan 6nce var olan bir sistemdi. Yine duzeyler arasi gecis
de, yani 6grencilerin 6grenim gordukleri 6n lisans, lisans, yuksek lisans, doktora
diizeyinden bir Ust seviyeye gecmesi, reformlar dncesi uygulanabilir durumdaydi.
Bologna slreci dogrultusunda Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC); Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmis; ilk, orta ve
yliksekogretim dahil, mesleki, genel ve akademik egitim ve dgretim programlar ve
diger 6grenme yollariyla kazanilan tim yeterlilik esaslarmi gosteren bir ulusal

yeterlilikler gergevesi olarak Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu basta
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olmak Gzere kamu kurum ve kuruluslari, is¢i ve isveren sendikalari, meslek érgutleri
ve ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi igerisinde, ulusal ve uluslararasi
uzmanlar ile akademisyenlerin katilimiyla hazirlanmis ve Bakanlar Kurulunun
2015/8213 sayili Karariyla 19 Kasim 2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirliige girmistir. S0z konusu Yonetmelik geregince hazirlanan
Turkiye Yeterlilikler Cergevesine (TYC) Dair Teblig ve eki Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi, 2/1/2016 tarih ve 29581 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
girmistir. TYC’sinin hedefleri arasinda: Yeterlilikleri tanimlamak, siniflandirmak ve
karsilastirmak i¢in acik ve tutarh bir yontem belirlemek; kalite glvencesi saglanmis
tim yeterlilikleri (genel, mesleki, akademik egitim ve 6gretim programlari ve diger
ogrenme ortamlarinda kazanilan) kapsayan biitiinlesik bir gerceve sunmak; orgin,
yaygin Ve serbest 6grenme ortamlarinda bireyin kazandig: yeterliliklerin taninmasini
saglayacak bicimde yeterlilik sistemini surekli iyilestirmek; tanimlanmis ve
Olcllebilir yeterliliklere sahip, istihdam edilebilir donanimda bireyler yetistirilmesine
ve dolayisiyla issizligin azaltilmasina katkida bulunmak; yeterliliklerden sorumlu
ilgili kurum ve kuruluslar ile is diinyas1 ve sosyal paydaslar basta olmak tzere ilgili
tim taraflarm  kurumsal isbirligini gelistirmek; diger Ulke yeterliliklerinin
Tiirkiye’de, Tirkiye’deki yeterliliklerin yurtdisinda taninmasi icin temel olgitleri
olusturmak ve bdylelikle karsilastrma islevi gérmek yer almaktadir. Bunlari
gerceklestirebilmek icin de TYC, Tirkiye’deki yeterliliklerin smiflandirilmasini
saglayan biitiinlesik tek bir yapi1 olarak, kalite guvencesi saglamis; ilkogretim,
ortadgretim ve yiiksekogretim dahil, egitim 6gretim programlar1 ve diger 6grenme
yollar1 ile kazanilan tim yeterlilikleri kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Yani her
dizeydeki tanimli ve sirali okul egitiminin yani sira is yerlerinde veya diger yaygin
ve serbest 6grenme ortamlarinda, deneyime dayali 6grenme ve bagimsiz bireysel
ogrenme sonucu elde edilen butiin yeterlilikleri kapsamaktadir. ilave olarak 6zel
gereksinimli  bireylerin  6grenme kazanimlarinin uygun bi¢imde tanmnmasini
saglayacak yeterliliklerinin gelistirilmesine de olanak saglamaktadir. TYC’nin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve guncelliginin korumasma iliskin iglemler 5544 sayili
Kanunun 23/A maddesi uyarinca, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
yurattlmektedir. MYK, Bakanlar Kurulunun 2015/8213 sayili Karariyla 19 Kasim
2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Turkiye
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Yeterlilikler Cergevesinin Uygulanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hikiumleri dogrultusunda TYC’ye iligskin faaliyetlerin yeterliliklerden
sorumlu kurumlar arasinda etkin isbirligi baglantilar1 kurularak yirittlmesi igin
TYC Koordinasyon Kurulu, TYC Kurulu ve TYC Istisare Meclisi olarak adlandirilan
danigma, karar ve uygulama birimlerini olusturmustur (Mesleki Yeterlilik Kurumu,
2017). Bu sistem araciligiyla yiiksekogretim Ozelinde tum vyeterlilikler ve diger
Oogrenme kazamimlar1 agiklanabilir ve birbirleriyle tutarli  bir  sekilde
iliskilendirilebilir bir hale gelmistir. Yiiksekogretim 6zelinde Turkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler gergevesi olusturma gabalar1 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Bologna
Sirecinde 2005 yilinda Bergen'de gergeklestirilen wve ulusal yeterlilikler
gercevelerinin  olusturulmasini  karara baglayan Bakanlar Zirvesi sonrasinda
baslatilmis, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 28.04.2006 tarih ve 2006/8 sayili
Yiksekogretim Kurulu Bagkanlik Karar1 ile Yiksekogretim Kurulu ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 temsilcilerinden olusan Yiiksekogretim Yeterlilikler
Komisyonu (YYK) kurularak ¢aligmalarini 04.02.2008 tarihine kadar siirdiirmiistiir.
Komisyon bu surecte agirlikli olarak Avrupa Yiiksekogretim Alani icin Yeterlilikler
Cercevesi (QF-EHEA Qualifications Framework for European Higher Education
Area) dlzey tanimlayicilarini Kullanarak yiiksekogretimin her diizeyi (6nlisans,
lisans, yuksek lisans ve doktora) sonunda asgari olarak kazanilmasi gereken bilgi,
beceri ve yetkinlikleri tanimlamistir. Bu kapsamda 6grenme ¢iktilar ile ifade edilen
"Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'nin ilk taslak calismasi ilgili
paydaslarin goriislerine ve katkilarma sunulmustur. YYK daha sonra 2009 yilinda
calismalarina destek vermek tizere farkli Universitelerden ve disiplinlerden deneyimli
akademisyenlerin katilmiyla  "Yiiksekogretim Yeterlilikler Calisma Grubu'nu
olusturmus ve Yiksekogretim Sanat Egitimi Yeterlilikleri ve Mesleki Egitim
Yeterlilikleri Calisma Gruplar1 kurularak, ilgili alandaki hazirlik ¢alismalarina hiz
verilerek 13 Ocak 2011 tarihli YOK Genel Kurulunda TYC Temel Alan
Yeterlilikleri kabul edilmis olup, sureg surekli gelistirilme ve guncelleme ¢alismalari
ile devam etmektedir ve tim yiiksek6gretim kurumlarinin bu dogrultuda yapilanmasi
gerekmektedir (YOK, 2010). TYC’nin tamamlanmasiyla (lkemizdeki tim

yiksekogretim kurumlarini baglayici nitelikteki Ust gergeve belirlenmis oldu.
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Avrupa yiiksekogretim alaninda yer alan yiiksekogretim kurumlarinin
birbirleriyle uyumlu ve kiyaslanabilir Kkalite dlzeyinde hizmet vermeleri igin
Yiiksekogretim Alaninda Kalite Giivence ve Ilke Standartlar1 ( European Standards
and Guidelines for Quality Assurance) 2005 yilinda yiiksekdgretimden sorumlu
bakanlar tarafindan kabul edilmistir ve en son 2015 yilinda revize hali onaylanmistir
(European Association for Quality Assurance In Higher Education, 2015). Bu belge
yiiksekogretimde i¢ ve dis kalite giivencesini saglamak amaciyla belirli standartlar ve
yonergelerden olusmaktadir. Ancak, bu standartlar kalite icin standartlar
tanimlamadig1 gibi kalite glivencesi sureclerinin nasil uygulanacagmi da tanimlamaz;
yiiksekOgrenimde kalitenin basarili bir sekilde saglanmasi icin rehberlik eder. Bu
anlamda vyeterlilikler cercevesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve diploma eki
uygulamalarin1 da igine alan daha genis bir kapsama sahiptir. Bu faaliyetlerin
merkezinde hesap verilebilirlik ve seffafligi glcglendirme amaglar1 yer almaktadir.
Basarili bir sekilde uygulanan kalite glvence sistemi, yiiksekdgretim kurumunun
faaliyetlerinin kalitesi konusunda glvence verirken ayni zamanda yliksekégretim
kurumuna yapmakta oldugu seyi nasil gelistirecegi ve gii¢lendirecegi konusunda da
tavsiyeler sunar. Yiiksekogretim Alaninda Kalite Glivence ve Ilke Standartlari
Avrupa dlzeyinde, ulusal diizeyde ve kurumsal diizeyde 6grenim ve 6gretimde kalite
guvence sistemleri icin ortak bir cerceve olusturarak, yiiksekégretimin kalitesinin
saglanmas1 Ve iyilestirilmesine olanak saglar; karsilikli glveni destekler ve hem
ulusal smirlar icinde hem de disinda hareketlilikleri ve bu hareketliliklerin
taninmasini kolaylastirir. Kalite glivencesi standartlar1 i¢ kalite glivencesi, dis kalite
guvencesi ve kalite giivence ajanslar1 olmak izere ti¢ béliimden olusur. i¢ Kkalite
standartlar: kurumlarm Kalite guvencesi politikasi olusturmas: ve uygulamasi;
ogrenci merkezli olma; taninma konusunda kurumsal uygulama; O6gretim
elemanlarmin yetkinligi ve gelistirilmesi; bilgi yonetimi; kurumlarin i¢ kalite ve dig
kalite guvencesine tabi tutulmasi gibi konular1 icerir. Dig kalite standartlar1 ise: i¢
kalite glivencesinin etkinligini irdelenmesi; dis kalite surecinin nasil uygulanacag,
kalite surecinin dis uzmanlar tarafindan yurutilmesi gerektigi; raporlamanin
yapilmasi; sikayet ve itiraz strecleri gibi basliklar1 igerir. Kalite Glivencesi Ajanslar1
standartlar1 da: Ajanslarin dig kalite glvence faaliyetlerini nasil yirutecegi;

ajanslarm resmi bir stattlerinin olmasi; bagimsiz olmalari;; analiz raporlari
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yayinlamalari; ajanslara yonelik dis degerlendirme gibi hususlar1 kapsamaktadir
(European Association for Quality Assurance In Higher Education, 2015). Ozetle, i¢
ve dis kalite sistemlerinin olusturulmasinda temel prensipler belirlenmis olup, bunlar:
ogrencilerin ve akademik kadronun yiiksekogretimde kalite guivencesi konusunda
farkindaliklarmin  arttirilmasi;  yiiksekogretim  kurumlart  ve  6grenciler igin
programlarin kalitelerinin gelistirilmesi ve siirekliligin saglanmasi; kalite guivencesi
strecinde yabanci uzmanlardan yararlanilmas: ve agiklik ilkelerine uyulmasi; dis
kalite glivence gereksinimlerinin ortaya konulmasi ve bunlar1 karsilayacak kurumlara
sorumluluk verilmesi seklinde siralanabilir. Bu prensiplere uygun olarak (lkeler
yiiksekdgretim kurumlarmim Kalite gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilebilmesi
icin kalite ajanslar1 olusturmakta ve dis degerlendiriciler arcaligiyla da
yiiksekogretim kurumlarmin  kalite dlzeylerini  belirlemeyi amaglamaktadir.
Boylelikle her tilke kendi egitim sistemine uygun kalite standartlar1 olusturmakta ve

bu standartlar 1s1g1inda kendi egitim sistemini degerlendirmektedir.

Tirkiye’de de 2005 yilinda egitim, Ogretim, arastirma faaliyetlerinin
kalitesinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Avrupa Kalite Guvencesi
Standart ve Ilkelerine uygun olarak “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi” Yiiksekogretim Kurulunca
yaymlanmistir. Bu yonetmelik, yiiksekOgretim kurumlarinin egitim, Ogretim,
aragtirma faaliyetlerinin ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi; kalitenin
gelistirilmesi; bagimsiz dis degerlendirme streciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi
ve tanmmasi konularina iliskin esaslar1 dizenlemektedir. Bu yonetmelikte, siirecin
saglikli yonetilebilmesi icin Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu ile Yiiksekogretim Kurumu Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu olusturularak bunlarin sorumluluklar1 da belirtilmistir.
Ayrica, yonetmelik kurumlarin i¢ degerlendirme streci ve takvimini; dis
degerlendirme sUrecini; degerlendirme sonrasi g¢alismalar ve periyodik gdzden
gecirme sirecini ve degerlendirme sonuglarmm kamuya agik olmasi konularini da
icermektedir (Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme Ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi, 2005). Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Komisyonu tarafindan Universitelerimizin Akademik Degerlendirme ve
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Kalite Gelistirme Galigmalarma yardimci olmak Uzere 2006 yilinda bir rehber
hazirlanmig ve bu rehber 2007 yilinda giincellenmistir (Yiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Rehberi, 2007)

Ogrenim sirelerinin  ve diplomalarm taninmasi1 “Avrupa Bdlgesinde
Yiiksekogretimle ilgili Belgelerin Taninmasma lliskin Sozlesme” diger adiyla
“Lizbon Tanima Sozlesmesi’nin  Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan
onaylanarak 11 Nisan 1997 tarihinde yiiriirliige girmesiyle baslamistir. Bu belgede
Avrupa Bolgesinde bir bagka llkeden alinmig olan derece ve 6grenim siirelerinin
taninmasina iliskin usuller yer almaktadir. Buradaki amag, yiiksekogretimle ilgili
yeterliliklerin taninmas: ile hareketliligin 6niindeki engellerin kaldirilarak uluslararsi
hareketliligin artirilmasidir. Sozlesme, “yabanci diplomalarin™ ev sahibi tlkenin
“egitim sistemi ve/veya is sektorii’ndeki gergek yerinin belirlenmesine yoneliktir. Bu
kapsamda, sozlesme sadece yiiksekogretim degil, yiiksekogretime giris saglayan
ortadgretim derecelerini de kapsamakta ve dogrudan akademik tanima ile
ilgilenmektedir (The Lisbon Recognition Convention, 1997). Sozlesmeyi 53 Ulke
imzalayip onaylamistir.? Tiirkiye’nin Sézlesmeyi imzalama tarihi 01/12/2004 iken
sdzlesmenin vyiiriirlige girme tarihi 01/03/2007°dir (YOK, 2017b). S6zlesmenin
yuriirliige girmesinden sonra Sozlesme ile ulusal mevzuat arasindaki uyusmazliklari
kaldirmak amaciyla, S6zlesmeye uyumlu olarak hazirlanan “Yurtdis1 Yiiksekogretim
Diplomalar1 Denklik Yonetmeligi” 26519 sayili resmi gazetede yayimlanarak 11
Mayis 2007 tarihinde yiiriirliige girmistir. Su anda yurlrlikte olan ydnetmelik
05.12.2017 tarihli ve 30261 sayili yonetmeliktir. Yonetmeligin amaci yurtdisindaki
yiiksekogretim kurumlarindan alimmig 6n lisans, lisans, ylksek lisans diplomalarinin
denklik islemlerinde uyulacak usul ve esaslar1 duzenlemek; taninma ve denklik

islemlerinin nasil yapilacagina agiklama getirmektir.(YOK, 2017c)

Lizbon Tanima Soézlesmesinin isleyebilmesi, Ulkeler arasi karsilikli glivene
bagli olugu kadar, bu gliveni kurmak ve S6zlesme’nin ulusal dizeyde uygulanmasini
glglendirmek igin gelistirilen mekanizmalarin uygulanmasina da baglidir. Taninma

araglar1 olarak; Diploma Eki’nin getirilmesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin

2 Sozlesmeyi imzalayan ve onaylayan Glkelerin listesine asagidaki linkten ulagilabilir:
http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/ChercheSig.asp?NT=165& CM=&DF=&CL=ENG

20



(AKTS) uygulanmasi ve tanima aglar1 olarak; ulusal ENIC/NARIC Merkezi’nin
kurulmasi, sdrecin saglikli  ydrdtilebilmesi igin gelistirilen mekanizmalardir.
Diploma Eki (Diploma Supplement: DS), elde edilmis yetkinlik ve becerilerin ve de
bunlarin ifade edildigi diploma, derece, sertifika gibi belgelerin, akademik ve
mesleki taninmasini saglamaya yonelik, bir yiiksekogretim diplomasmma ek olarak
verilen belgedir. Orijinal diplomada adi ve kimligi belirtilen kisinin takip edip
basariyla tamamladigi yurtdisi 6grenimin yapi, dizey, baglam, icerik ve statlisin
standart bir sekilde tarif etmek i¢in verilmesi ve taninmaya yardimci olmasi amaciyla
tasarlanmistir (European Commission, 2017b)3 Diploma ekinin amac1 Avrupa'da
yiiksekOgretim alaninda diploma ve derecelerle ilgili olarak "ortak ve herkesce
anlagilir formatta” bilgi saglamaktir ve Bologna Surecinin temel 6gelerinden
birisidir. "Avrupa Bolgesi'nde Yiiksekdgretimle Ilgili Belgelerin Taninmasma liskin
Sozlesme'nin" 1X.3 maddesi uyarinca da UNESCO-CEPES, Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Konseyi isbirligi ile gelistirilmistir ve anlasmayi imzalayan (ulkelerin
yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan kullanilmasi zorunludur. Turkiye Diploma eki
uygulamasma Yiiksekogretim Kurulu’nun 11.03.2005 tarihli Genel Kurul Karari ile
2005-2006 ogretim yili itibariyle baslamistir ve bu tarihten itibaren tim
yiiksekdgretim kurumlarmin mezun olan 6grencilerine yaygin konusulan bir Avrupa

dilinde hazirlanmis olan Diploma ekini vermesi zorunludur (YOK, 2017b)

Bologna sirecinde merkezi bir ara¢ olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS), ogrencinin is ylkine dayali ve o6grenci merkezli bir kredi sistemidir.
Ogrenci hareketliligini kolaylastirmak ve &grencilerin yurtdisinda gordukleri
egitimlerinin kendi Ulkelerinde taninmasimni garanti altina almak igin gelistirilmistir.
Ogrencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi icin yapmas1 gereken galismalarin
tumana (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel calisma, sinavlar, 6devler vb.) ifade
eden bir birimdir. Bir akademik yil i¢cin AKTS kredisi 60 olarak belirlenmistir

(European Commission,2017¢)*

3 Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan gelistirilen diploma eki modeline
asagidaki linkten ulasilabilir:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/higher-education/doc/ds_en.pdf
4 AKTS kullanici rehberine asagidaki linkten ulasilabilir:
http://ec.europa.eu/education/ects/users-guide/index_en.htm
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Lizbon Tanima So6zlesmesinde tanima aglar1 olarak National Academic
Recognition Information Centres in the European Union (NARIC) ve European
Network of Information Centres in the European Region (ENIC) geger. NARIC
(Ulusal Akademik Tanima Merkezi ) 1984 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan
kurulmus olup, yabanci bir tlkede alinan diploma ve 6grenim surelerinin akademik
olarak tanmmmasinin gelistirilmesini ve arttirilmasmi  amaglamaktadir. NARIC
merkezleri bulunduklar1 tlkelerin egitim Bakanliklar1 tarafindan olusturulmakta ve
bu sebeple calismalarmin kapsami ve statusi Ulkeden (lkeye degisiklik
gosterebilmektedir. Ulkelerin ¢ogunda, yiiksekogretim kurumlarmin 6zerk yapisi
nedeniyle, NARIC merkezleri karar alic1 bir organ gibi degil de talep lzerine yabanci
egitim sistemleri ve nitelikleri hakkinda bilgi verici, tavsiye sunucu bir organ olarak
calisir. Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan kurulan ENIC ise akademik
yeterliliklerin taninmas1 alaninda, tim Avrupa tlkelerinde ortak tutum ve hareketlilik
yaratmay1 amaglamaktadir. ENIC Lizbon Tanima S6zlesmesi taraflarinin ulusal bilgi
merkezlerinden olusmakta ve bdylelikle ulusal otoriteleri blinyesinde barindiran bir
organ olarak islemektedir. ENIC Merkezleri genel olarak yabanci ilkede kazanilan
diplomalarm, derecelerin ve diger Veterliliklerin taninmasi; yabanci Ulkelerin
yiiksekogretim sistemleri ve kendi bulundugu Ulkenin yiiksekogretim sistemi,
yurtdisinda egitim alabilmek icin iletilebilecek pratik sorular (burslar, ders sistemleri,
programlarin denkligi), tavsiyeler gibi konularda bilgi saglamakla yikimltddrler. Bu
iki ag biribirleriyle siki bir igbirligi icinde calismaktadirlar (enic-naric.net, 2017).
Turkiye ENIC/NARIC Merkezi, Yiksekogretim Kurulu blnyesinde ENIC ve
NARIC faaliyetleri ayn1 birim tarafindan ylritulecek sekilde yapilandirilmistir ve
2003 yilindan bu yana ENIC/NARIC iletisim aginin bir pargas: olarak faaliyet
gostermektedir. Bu ag dahilinde galisan ENIC/NARIC merkezlerinin temsilcileri
dizenli olarak bir araya gelmekte gorev alanlari konularinda bilgi aligverisinde
bulunmaktadir. Turkiye ENIC/NARIC Merkezi de ENIC/NARIC iletisim agina dahil
diger ENIC/NARIC Merkezleri ile bilgi/goriis aligverisinde bulunarak 6grencileri,
aileleri, igverenleri, Universiteleri, diger  yiiksekogretim  kurumlarini,
yiiksekdgretimden sorumlu bakanlar1 ve organizasyonlar bilgilendirmektedir (YOK,
2017d).
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Ozetle, tic kademeli sistemle uyumlu yeterlilikler gergevesinin olusturulmasi,
Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin (AKTS) dniversitelerde uygulanmak Uzere
zorunlu hale getirilmesi, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeliginin  yiiriirlige girmesi, Yiksekogretim Yeterlilikler — Cercevesi
Komisyonu (YYK) ve bu komisyona yardimci olabilecek Caligma Gruplari
olusturulmasi, ENIC/NARIC agma (ye olunmasi gibi gelismelerle, Bologna
Slrecine dair yapilmasi gereken uygulamalara yasal mevzuatta yer verilmesi,
Tiirkiye’de yiiksekdgretimin uluslararasilasmasimda, Avrupa Birligi yiiksekdgretim

politikalarinin onemli derecede etkili oldugunu gOsterir.
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IKINCi BOLUM
ERASMUS+ PROGRAMI KAPSAMINDA YUKSEKOGRETIM

2.1. Erasmus+ Programi

Erasmus+ Programi Avrupa Birligi’nin, Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine
uygun olarak yirtittiigii, 2014-2020 donemini kapsayan egitim, 6gretim, genclik ve
spor alanlarindaki yeni yaklasimidir. Bu yeni yaklasimin nedenleri olarak yuiksek
geng issizligi orani, diisik mezun istihdami (bos pozisyonlara ragmen), nitelikli is
glictine artan ihtiyag, is diinyasi ile daha yakin igbirligi ihtiyaci, genglerin demokratik
hayata katiliminin tegvik edilmesi, 6rglin ve yaygin egitimin isbirligi ihtiyac1 ve daha

sistematik bir etkiye ulasma arayisi siralanabilir (European Comission, 2017g).

Programin genel hedefleri Erasmus+ Program Rehberinde asagidaki gibi

siralanmaktadir (European Comission, 2017e:7)

-Temel egitim hedefi (2020 itibariyle okul erken terk oranin1 %10’un alta
indirmek ve yiiksekogretime erisimi en az %40’a ¢ikarmak) de dahil, Avrupa 2020

stratejisinin amagclari;

-Karsilik gelen kriterler de dahil, egitim ve 6gretimde Avrupa isbirligi (ET
2020) icin stratejik cerceve amaglari,

-Ortak Ulkelerin yiiksekogretim alanidaki surdrilebilir gelisimi;

-Genglik alaninda Avrupa isbirligi i¢in yenilenmis cergevenin (2010-2018)
genel amaglari,

-AB’nin spor alanindaki ¢alisma planma uygun olarak, 6zellikle halk sporlari

kapsaminda sporun Avrupa boyutunu gelistirme amaci,

-Avrupa Birligi Antlagmasmin 2’nci Maddesi uyarinca Avrupa degerlerinin
(azmlik gruplara ait kisilerin haklar1 da dahil, insan onuru, 6zgurlik, demokrasi,

esitlik, hukukun tstiinligii ve insan haklarma saygi) tanitimi

Bu genel amaglarin yanisira programm bazi 0zelliklerine 6zel ©6nem
verilmektedir. Becerilerin ve yeterliliklerin tanmnmasi ve dogrulanmasi; proje

sonuglarinin yaygmlastirilmas: ve kullanilmasi; Erasmus+ kapsaminda Uretilen
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egitim malzemeleri, belgeler ve yaymlara agik erigim; uluslararas1 boyut, ¢cok dillilik;
esitlik ve icerme; katilimcilarin korunmasi ve giivenligi basliklar1 bunlar arasinda yer
alan basliklardan bazilaridir. Programin “Becerilerin ve yeterliliklerin taninmasi ve
dogrulanmas1” 6zelliginin daha anlasilabilir olmasi i¢in Erasmus+ Programu;
beceriler ve vyeterlilikler ile ilgili olarak AB’nin seffaflik ve taninma araglarini
(6zellikle Europass, Youthpass, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, Avrupa Kredi
Transfer ve Biriktirme Sistemi, Mesleki Egitim ve Ogretimde Kredi Transfer
Sistemi, Mesleki Egitimde Kalite Guvencesi, Avrupa Kalite Glvencesi Sicili,
Avrupa Yiksekogretimde Kalite Guvencesi Birligi) ve ayrica egitim ve O6gretim
alaninda bu araclar1 destekleyen AB ¢apindaki aglarini (0zellikle Ulusal Akademik
Tanima Bilgi Merkezi, Euroguidance aglari, Ulusal Europass Merkezleri ve EQF
Ulusal Koordinasyon Noktalar1) desteklemektedir. Bu araglarin ortak amaci, 0rgin
egitim ve ogretim yoluyla veya diger 6grenme deneyimleri (6rnegin; is deneyimi,
gonallulik, online 6grenme) yoluyla elde edilip edilmediklerine bakilmaksizin,
egitim ve Ogretimin tum alt sistemlerinde ve isgiicii piyasasinda beceri ve
yeterliliklerin daha kolay taninabilmesini saglamaktir (European Commission,
2017h:7-10).

Bu amaclar dogrultusunda bireysel 6grenme firsatlarin1 ve uluslararas: ve
sektorler aras1 kurumsal isbirliklerini destekleyen Programin hedef kitlesi her yas ve
her egitim seviyesinden kisilerdir. (Erasmus+ Program Rehberi, 2017: 20-21)
Faaliyetler bazinda bakildiginda ise genel olarak: Yiiksekogretim alaninda,
yiksekogretim kurumlariyla birlikte (niversite O6grencileri, akademisyenler ve
yiiksekogretim Galisanlari; Mesleki egitim alaninda, mesleki egitim veren kurumlar
ve kuruluglarla idareci, 6gretmen ve ogrencileri, ise yeni baslayanlar, isverenler,
ciraklar, profesyoneller, egitimciler, mesleki egitim alaninda ¢alisanlar; Okul egitimi
alaninda, okullarin idareci, 6gretmen ve 6grencileri ile Galisanlari; Yetiskin egitimi
alaninda, bu alanda faaliyet gdsteren kurumlar ve kuruluslarla birlikte Ggreniciler,
egitimciler, yetiskin egitimi veren kurumlarin Uyeleri ve ¢alisanlar1; Genglik alaninda
ise bu alanda faaliyet gOsteren kurum ve kuruluslarla birlikte bunlar1 Uye ve
calisanlari, 13-30 yas aras1 gengler, genglik ¢alisanlar1 hedef kitleyi olusturmaktadir
(ua.gov.tr, 2017b).
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Erasmus+ Programi hedef kitlesine yararlanici Glkelerdeki ulusal ajanslar
vasitasiyla ulasmaktadir. Ulkemizde de program Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
yuritilmektedir. Program temel olarak “3 Ana Eylem” ve “2 Ozel Eylem” altinda
toplanan faaliyetlerle hedef kitlesine ulagsmay: amaglar. Ana eylemler: Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KAL1); Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Ugulama
Degisimi icin Isbirligi (KA2); Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek (KA3)
olarak sralanirken 6zel eylemler Ozel Eylem 1: Jean Monnet Programi ve Ozel
Eylem 2: Spor Destekleri eylemlerinden olusmaktadir. Ana Eylem 1 kapsamindaki
projelerde Ggrenciler, yiiksekogretim ve meslek okulu 6grencileri, stajyerler, geng
gondlluler ve genel olarak genclerin yani sira 6gretmenler, yetiskin ve meslek
egitmenleri, 6gretim elemanlar1 ve genglik alaninda galisanlar igin 6gretim, 6grenim,
staj, gonullulik firsatlar1 yer alirken; Ana Eylem 2 kapsaminda egitim, 6gretim ve
genclik kurum ve kuruluslarmin kendi aralarinda oldugu gibi, egitim ve is diinyasi
arasinda isbirliklerine yon veren ortakliklar kurma firsatlar1 bulunmaktadir. Ana
Eylem 3 faaliyetleri ise egitim, 6gretim ve genclik politikalar1 ve sistemlerinde
reformlar yapilabilmesi i¢in degerlendirme, diyalog ve veri toplama stregleri igin
firsatlar sunmaktadir. Aslinda ¢ ana eylem ve iki 6zel eylem altinda toplanan bu
faaliyetler proje basvurular1 dikkate alindiginda temel olarak iki tiire ayrilmaktadir.
Bunlar: Ulke Merkezli Projeler yani basvurularmin ilgili tilkenin Ulusal Ajansi’na
yapildig1 projeler ve basvurularinin Briiksel’de bulunan Avrupa Komisyonu’na bagli
Egitim, Isitsel-Gorsel ve Kiltur Yiritme Ajansi’na yapildigi Merkezi Projelerdir
(Erasmus+: Egitim, Genclik ve Sporda Avrupa Firsatlari, 2016:6-8) Ulke Merkezli
Projelerin ve Merkezi projelerin kapsaminda yer alan proje tirlerine asagidaki

tablolarda yer verilmektedir.
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Tablo 2.1: Ulke Merkezli Projeler

Bireylerin Ogrenme

Ulke Merkezli Projeler

Yenilik ve Iyi

Politika Reformuna

Hareketliligi Uy_g'ula!nalann Degisimi Destek
(KA1) Icin Isbirhg (KA2) (KA3)
Bireylerin Ogrenme Stratejik Ortakhklar Yapillandurlms Divalog
Harekethlig
Olul Egitimi (KA101) Okul Egitimi (KA201) Gengler ve Karar Alicdar
(KA219) Arasmda Genglik
Meslelkd Egitim (KA102) Mesleld Egitim (KA202) Alanmda Toplantidar
(KA34T
Yetigkin Egitimi (KA104) Yetiskin Egitimi (KA204)
Yiiksekdgretim (KA103) Yiiksekdgretim (KA203)
(EALOT)
Genglik (KA205)
Gengler ve Gencglik
Caliganlarmm
Hareketliligi (KA1035)
Tablo 2.2: Merkezi Projeler
Merkezi Projeler
ANAEYLEM 1 ANA EYLEM 2 ANA EYLEM 3
Erasmus Mundus Bilgi Ortalchklan Sivil Tophum Isbirligi
Ortak Yiiksek Lisans (Egitim ve Genclik)
Dereceleri Yiiksek Ogretim
Alannda Kapasite Politika Yeniligi Icin
Erasmms + Yiiksek Gelistirme Girigimler
Lisans Kredileri - Avrupa Politika
Genglik Alanmda Denevimi
Bitvitk Olcekdi AGH Kapasite Gelistirme - flerive Yonelik
Etkinlikleri Isbirlizi Projeleri
OZEL EYLEMLER Diger Ozel Cagn
Jean Monnet Projeler

Spor Destekleri

2014-2020 doneminde egitim, genclik ve spor programlarini tek gati altinda

toplayan Erasmus+ Programina bakildiginda tiim katilimer tlkeler igin toplam 14,7
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Milyar Avro bitge ayrildigi gorilmektedir (The EU programme for Education,
Training, Youth and Sport 2014-2020, 2017)

Butcenin ana eylemlere gore dagilimina bakildiginda ise en biylk paymn en
az 63%’lik oranla Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) ne
ayrildig1 gorilebilir. Bunu Ana Eylem 2: Yenilik ve lyi Uygulama Degisimi igin
Isbirligi (KA2) 28%" lik biitge oraniyla takip ederken; Ana Eylem 3: Politika
Reformuna Destek (KA3) icin 4,20 % lik bir bltce ongorulmektedir. Asagidaki
tabloda bu dagilima yer verilmektedir (European Commisison, Erasmus+ The EU
programme for Education, Training, Youth and Sport 2014-2020).

Tablo 2.3: Erasmus+ Bitcgesinin Ana Eylemlere Dagilimi

Butcenin Ana Eylemlere gore
Dagilim

H KAl(en az 63 %)

H KA2(en az 28 %)

= KA3 (4,20 %)

KA1 ve KA2 arasinda yeniden
dagitilacak fonlar (4,80 %)

Butcenin ana eylemler altinda yer alan farkli sektdrlere gore dagilimina
bakildiginda ise en fazla destegin 43 % luk oran ile yiiksekdgretim sektoriine
ayrildig: rahatlikla gorulebilir. Bltgenin sektdrlere gore dagilimina asagidaki tabloda
yer verilmistir (European Commisison, Erasmus+ The EU programme for Education,
Training, Youth and Sport 2014-2020).
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Tablo 2.4: Erasmus+ Biitcesinin Sektorlere Dagilim

Butcenin Sektore gore Dagilimi

Sektore gore asgari dagihm

B Yiiksekogretim (%43)

B Mesleki Egitim (%22)

m Okul Egitimi (%15)
Yetiskin Egitimi (%5)

B Dagitim icin kalan fonlar (%15)

Butcenin blydk bir béliminin yiiksekdgretim alanina ayrilmasi, Avrupa
Birligi politika énceliklerinde, yiiksekogretim alaninin ne kadar 6nemli oldugunun

bir gostergesidir.

2.2 Erasmus+ Programi Yiiksekogretim Alani

Ana eylemler, Erasmus+ Programi’nin yiiksekdgretim alaninda hibe destegi
saglanan faaliyetleri bazinda incelendiginde, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
(KA1) kapsaminda “Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi” (KA103,
KA108, KA107) projeleri yer almaktadir. Bu projelerin basvurusu, tlke merkezli
projeler olmasi sebebiyle, Turkiye Ulusal Ajansi’na yapilmaktadir. Yine
bagvurusunun Trkiye Ulusal Ajansi’na yapildigi, Yenilik ve Iyi Uygulama Degisimi
Igin Igbirligi (KA2) kapsamindaki “Yiiksekdgretim alaninda Stratejik Ortakliklar”
(KA203) projesi de yiiksekdgretim alaninda hibe destegi saglanan projelerden biridir.
Merkezi projeler incelendiginde ise Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KAL) bashig:
altinda yer alan “Ortak Yiksek Lisans Derecesi”, “Yiiksek Lisans Ogrencisi Kredi
Garantisi” ile Yenilik ve Iyi Uygulama Degisimi Icin Isbirligi (KA2) bashg altinda
yer alan “Bilgi Ortakliklar1” ve 0zel eylemler baslig: altinda yer alan “Jean Monnet”
eylemlerinin de hibelendirmeleri yiiksekogretim sektori bitgesinden saglanmaktadir.
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Merkezi projeler olmasi sebebiyle bu projelerin basvurulart Avrupa Komisyonu’na
bagh Egitim, Isitsel-Gorsel ve Kultir YUritme Ajansi’na yapilmaktadir (ua.gov.tr,
2017c). Yukarida inceledigimiz genel bltge dagilimi dogrultusunda, tlke merkezli
projeler icin Turkiye Ulusal Ajansi’na ayrilan hibenin blylk bir kismi da
Yiiksekdgretim alanidaki projelere ayrilmaktadir. Ornek vermek gerekirse 2017 yili
Delegasyon Anlagmasinda Turkiye Ulusal Ajansina saglanan 104.002.463,00
avroluk hibe desteginin yaklasik 43 % lik yani 42.906.491,00 avroluk bolimu de
Yiiksekogretim alanindaki KA1 ve KA2 llke merkezli projelerine ayrilmugstir
(European Commission, Delegation Agreement, 2017).

2.2.1. Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi (KA103, KA108,
KA107)

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Ana Eylemi (Key Action 1, KA1) altinda
yer alan Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekdgretimde Ogrenci ve Personel
Hareketliligi faaliyeti (KA103) ile, Yiiksekogretim kurumlarinin G6grenci Ve
personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve bu kisilere yurt disinda mesleki gelisim
firsatlar1 sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yiiksekégrenimine devam eden
kisilerin yurtdig1 egitim firsatlarini1 artirmaya, egitim-6gretimden is hayatina gecis
yapabilmeleri igin ihtiyac duyduklar1 becerileri kazandirmaya; yiiksekogretim
personelinin ise, is pratigi bilgisi elde etmelerini saglayan veya pedagojik becerilerini
artirmaya yonelik faaliyetler desteklenmektedir. Bu faaliyetler 6grenci hareketliligi
altinda o6grenim hareketliligi ve staj hareketliliginden olusmakta; personel
hareketliligi kapsaminda ise ders verme ve egitim alma hareketliliginden
olugmaktadir. Yiiksekogretim 6grenci ve personelinin hareketlilik faaliyeti, Program
Ulkelerinde (28 AB Uyesi Ulke, 5 AB Uyesi Olmayan Ulke (Tiirkiye, Makedonya,
Izlanda, Lihtenstayn, Norveg) yerlesik en az bir gonderen ve en az bir ev sahibi
kurulus icermelidir. Burada gonderen kurulus, genel olarak 6grenci ve personelin
secimi ile hibe ddemeleri, hareketlilik donemine hazirlik, izleme ve tanimayi da
iceren sirecten sorumludur. Ev sahibi kurulus ise en genel ifadeyle yurt disindan
gelen ogrenci/personeli kabul etmek, onlara egitim/staj veya faaliyet programi

onermekle ytukumluduar (Turkiye Ulusal Ajansi, 2017d).
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Program Ulkeleri Arasmda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel
Hareketliligi faaliyeti (KA103) basgvurusu ECHE sahibi bir yiiksekogretim kurumu
veya yiiksekogretim hareketlilik konsorsiyumu koordinatorl tarafindan yapilir. Bir
yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu, aynmi Ulkeden ortak kurum/kuruluslarin
bir araya gelerek olusturdugu bir yap1 olup en az iki adet ECHE sahibi, gonderen
yiksekogretim kurumu da dahil, asgari ¢ uygun katiimci kurum/kurulus
icermelidir. Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu Projesi iginde yer alabilecek
uygun katilimcilar arasinda gegerli bir ECHE’ye sahip olan yiiksekogretim
kurumlarinin yanisira isgiicii piyasasinda veya egitim, 6gretim ve genclik alanlarinda
faal olan herhangi bir kamu ya da 6zel kurum/kurulus (Ornegin; Kiigik, orta veya
blyik Olcekli 6zel ya da kamu kurum veya kurum/kurulusu, Yerel, bdlgesel veya
ulusal seviyede bir kamu kurum/kurulusu, Ticaret odalari, esnaf/mesleki dernekleri
ve sendikalar da dahil olmak (zere, sosyal bir ortak veya galisma hayatmin diger bir
temsilcisi, Arastrma enstitlisi, Vakif, Okul/enstitii/egitim merkezi, kar amaci
gutmeyen bir kurum/kurulus, dernek, STK ka riyer rehberligi, mesleki danigsmanlik
ve bilgilendirme hizmetleri sunan bir kurum/kurulus) da yer almaktadir.
Konsorsiyum ortak kurum/kuruluslarindan biri koordinatérlik rollnd (Gstlenerek
konsorsiyuma liderlik eder. Bir Konsorsiyumun hareketlilik gerceklestirebilmesi igin
gecerli bir Akreditasyonu olmalidir; yani bir hareketlilik konsorsiyumu adina
basvuru yapan kurum/kurulusun gecerli  bir Hareketlilik  Konsorsiyumu
Akreditasyonu Belgesi bulunmalidir.  Akreditasyon Belgesi yiiksekégretim
hareketlilik projelerinin fonlanmasi ile ilgili talepleri degerlendiren Tirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan verilmektedir. Akreditasyon bagvurusu KA108 e-bagvuru formu ile
gerceklestirilir ve tim ortaklarin bilgisini iceren bu form kalite degerlendirilmesine
tabi tutulur. Hareketlilik Projesi bagvurusu yapan Yiiksekogretim Hareketlilik
Konsorsiyumlarindan ancak kalite degerlendirmesi sonrasi akreditasyon sirecinin
sonunda basarili olan Konsorsiyum Koordinatort (hibe talebi icin KA103 e-basvuru
formunu doldurarak) hibe almaya hak kazanabilir. Akreditasyon Belgesinin Siresi
(2017 ve sonrasinda basvuracaklar i¢in) 2020 Cagrisi da dahil olmak tzere 4 yildir
(European Comission, Programme Guide,2017:40-41).
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Avrupa'da bulunan program ulkelerine yiiksekdgretim 6grenci ve personel
hareketliligi gerceklestirilmesi Glkemizde 2004 yilindan bu yana Erasmus Programi
araciligiyla uygulanmaktadir. Buna ilave olarak, 2015 yili itibari ile Erasmus+
Programi kapsaminda sz konusu faaliyetin uygulama alani genisletilmis ve
yiiksekogretim 6grenci ve personel hareketliligi faaliyetinin “Ortak Ulkeler” olarak
adlandirilan birgok Ulke ile gergeklestirilmesi mimkin hale gelmistir. Bu faaliyet
tird icin, yiiksekogretim kurumlarimizin geleneksel Erasmus faaliyeti igin
kullandiklar1 formdan (KA103) farkli bir basvuru formu (KAZ107) kullanarak
Tirkiye Ulusal Ajansi’na basvuruda bulunmalar1 gerekmektedir. Ortak Ulkeler ile
Hareketlilik faaliyeti, yiiksekogretim Ogrenci ve personeline diger bir Ulkede
ogrenme ya da mesleki deneyim edinme imkani sunarak Program Ulkeleri
Arasindaki geleneksel Erasmus hareketlilik faaliyetine ¢cok benzer bir yap1 ve amaca
yonelikmis gibi goriinse de kendine has hedefleri de faaliyetin farkliligin1 ortaya
koymaktadir. Bu hedefler: Ortak Ulkelerle isbirligi aracihig: ile gucli bir uluslararasi
boyut elde etmek; Avrupa’da yiiksek6gretime olan ilgiyi arttrmak ve Avrupali
yiksekogretim kurumlarmin dinya capinda yiiksekogretim piyasasinda rekabet
edebilirligini desteklemek; Ortak Ulkelerin gelisimini tesvik etmek amaci ile Avrupa
disindaki yiiksekogretim kurumlarmin uluslararasilasmasina ve modernizasyonuna
destek vermek olarak siralanabilir. Ortak Ulkeler ile Hareketlilik Projesi kapsaminda
ulkemizden ortak (lkelere, ortak Glkelerden Ulkemize yiiksekdgretim 6grencileri
Ogrenim amaci ile 6grenci hareketliligi gerceklestirebilir. Personel hareketliligi ise
ulkemizden ortak ulkelere ve ortak tlkelerden tlkemize yiiksekogretim personelinin
ders vermek ve egitim almak (Uzere hareketliligi olmak Uzere iki sekilde
gerceklestirilebilir. Ortak Ulkeler ile Hareketlilik Projesi kapsaminda, tilkemizin de
arasinda bulundugu program Ulkeleri (28 AB Uyesi (llke, Izlanda, Lihtenstayn,
Norveg, Makedonya, Turkiye) ile asagida isimleri verilen ortak Ulkeler arasinda
hareketlilik faaliyeti gerceklestirilebilmesi miimkiindir ( Ortak Ulkelerde yildan yila
degisiklik olabilmekle birlikte, 2017 bagvuru ve sézlesme donemi icin uygun utlkeler

asagida belirtilmistir):

-Bolge 1 (Bati Balkanlar): Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova, Karadag,

Swrbistan
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-Bélge 2 (Dogu Ortakhig: Ulkeleri): Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya,

Gurcistan, Moldova, Ukrayna (uluslararasi hukuk ile tanman)

-Bélge 3 (Guiney Akdeniz Ulkeleri): Cezayir, Misir, israil, Urdin, Liibnan,
Libya, Fas, Filistin, Suriye, Tunus

-Bolge 4 (Rusya Federasyonu): Rusya (uluslararast hukuk ile taninan)

-Bolge 6 (Asya): Afganistan, Banglades, Butan, Kambogya, Cin, Kuzey
Kore, Hindistan, Endonezya, Laos, Malezya, Maldivler, Mogolistan, Myanmar,
Nepal, Pakistan, Filipinler, Sri Lanka, Tayland, Vietnam

-Bolge 7 (Orta Asya): Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Turkmenistan,
Ozbekistan

-Bolge 8 (Latin Amerika): Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya,
Kosta Rika, Kiba, Ekvador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Meksika,

Nikaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela
-Bolge 9: Iran, Irak, Yemen
-Bolge 10: Gliney Afrika

-Bolge 11 (Afrika-Karayip-Pasifik Ulkeleri-ACP): Angola, Antigua ve
Barbuda, Belize, Yesil Burun, Comoros, Bahamalar, Barbados, Benin, Botsvana,
Burkina Faso, Burundi, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Kongo (Brazavil),
Kongo (Kinsasa), Cook Adalari, Fildisi Sahili, Cibuti, Dominik, Dominik
Cumhuriyeti, Eritre, Etiyopya, Fiji, Gabon, Gambiya, Gana, Grenada, Gine
Cumhuriyeti, Gine-Bissau, Ekvator Ginesi, Guyana, Haiti, Jamaika, Kenya, Kiribati,
Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi, Mali, Marshall Adalari, Moritanya,
Mauritius, Mikronezya, Mozambik, Namibya, Nauru, Nijer, Nijerya, Niue, Palau,
Papua Yeni Gine, Ruanda, St. Kitts ve Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent ve
Grenadinler, Solomon Adalari, Samoa, Sao Tome ve Principe, Senegal, Seyseller,
Sierra Leone, Somali, Guney Sudan, Sudan, Surinam, Svaziland, Tanzanya, Dogu
Timor, Togo, Tonga, Trinidad ve Tobago, Tuvalu, Uganda, Vanuatu, Zambiya,

Zimbabve
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-Bélge 13 (Diger Sanayilesmis Ulkeler): Avustralya, Brunei, Kanada, Hong
Kong, Japonya, Gliney Kore, Makao, Yeni Zelenda, Singapur, Tayvan, Amerika
Birlesik Devletleri (Turkiye Ulusal Ajansi, 2017€)

Program tlkeleri arasinda gergeklestirilen yiiksekdgretim dgrenci ve personel
hareketliliginin daha iyi anlasilabilmesi agismmdan “Program Ulkeleri Arasinda
Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi (KA103) 2017 Soézlesme
Donemi Yiiksekogretim Kurumlart igin El Kitabi”nda (TUrkiye Ulusal Ajansi, 2017)
yer alan bazi genel bilgilendirmeler asagida paylasilmaktadir:

e Ogrenci Hareketliligi-Ogrenim (Student Mobility for Studies)

Bu hareketlilik faaliyeti, ECHE ve Yiiksekdgretim kurumunun var olan
kurumlararast  anlagmalar1  cercevesinde  gerceklestirilmektedir.  Faaliyet,
yiiksekdgretim kurumunda tam zamanl olarak kayitli 6grencinin, 6greniminin bir
bolumind kurumlararast anlasma ile ortak olunan yurtdisindaki yuksekogretim
kurumunda gerceklestirmesine olanak saglar. Faaliyet suresi, her bir 6grenim
kademesi (6nlisans/lisans, yiiksek lisans ve doktora dlzeyleri) icin ayr1 ayr1 gecerli
olmak Uzere ayn1 akademik yil icerisinde tamamlanabilecek 3 ila 12 ay arasinda bir
stire olabilir. Bu sirecte, 6grencilerin diploma/derecelerinin gerektirdigi ¢alismalari
yurtdisinda yapmak Uzere, bir tam akademik yil icin 60 AKTS; iki dénemlik
akademik yilda bir dénem igin 30 AKTS ve l¢ donemlik akademik yilda bir donem
icin 20 AKTS kredisine denk gelen programi takip etmek U(zere gonderilmesi
beklenir. Takip edilen programda basarili olunan kredilere tam akademik taninma

saglanirken basarisiz olunan kredilerin ev sahibi kurumda tekrar edilmesi gerekir.
e Ogrenci Hareketliligi-Staj (Student Mobility for Placement)

Bu hareketlilik faaliyeti, yiiksekogretim kurumunda kayitli 6grencinin
yurtdigindaki bir isletmede Staj yapmasina olanak saglar. “Staj”, bir yararlanicinin
programa katilan baska bir lkedeki bir isletme veya organizasyon biinyesindeki
mesleki egitim alma ve/veya ¢alisma deneyimi kazanma surecidir ve staj yapilacak
ekonomik sektor, 6grencinin mevcut mesleki egitim program ile ilgili bir sektor

olmalidir. Faaliyet sresi, her bir 6grenim kademesi igin ayr1 ayr1 gegerli olmak tzere

34



2 ile 12 ay arasinda bir sure olan staj faaliyetinin, 6grencinin diploma program igin

zorunlu olmas1 beklenmez.

Ogrenci 6grenim ve staj hareketliliginde hareketlilige katilacak 6grenciler,
yiiksekogretim kurumu tarafindan yapilan se¢cimle belirlenir ancak secimler, 6grenim
ve staj hareketliligi i¢in ayr1 ayri yapilmahidir. Yiiksekogretim kurumu tarafindan
ogrenci secim takvimi belirlenir; se¢im yapilacag: ilan edilir ve belirlenen son

basvuru tarihine kadar basvurular alinir.

Bu faaliyetlere katilabilmek icin ise dgrencilerin Oncelikle asagidaki asgari

sartlar1 saglamalar1 gerekmektedir

“- Ogrencinin yiiksekdgretim kurumu biinyesinde 6rgiin egitim kademelerinin
herhangi birinde (birinci, ikinci veya uglinci kademe)3 bir yiiksekogretim

programina kayitli, tam zamanli 6grenci olmast,

-Birinci kademe 6grencilerinin kiimulatif akademik not ortalamasinin en az
2.20/4.00 olmasi,

-ikinci ve Uclinci kademe o6grencilerinin - kimilatif akademik not

ortalamasinin en az 2.50/4.00 olmas,
- Ogrenim hareketliligi igin yeterli sayida ECTS kredi yiki olmasi4,

- Meveut dgrenim kademesi icerisinde Erasmus+ ve Hayatboyu Ogrenme
(LLP) déneminde yiiksekogretim hareketliligi faaliyetlerinden5 yararlanmissa, yeni

faaliyetle beraber toplam siirenin 12 ay1 gegmemesi.”

Faaliyetlere katilan 6grencilerin akademik taninmasi ise El Kitabi uyarinca

asagidaki sekilde yapilmalidir:

“Tam Tamnma su sekilde gerceklestirilmelidir: Ogrencinin égrenim/staj anlasmasinda yer
alan derslerin/stajin misafir kurumda alinmast ve basarili olmasi durumunda bu derslerin/stajin
orijinal isimleri, kredileri ve notlar: ile transkriptleri ve Diploma Eki’'nde de yer almasi, genel not
ortalamast hesaplamasmma dahil edilmesi ve dipnotlardan veya Diploma Eki’nde agik bir sekilde,
ogrencinin Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten faydalandiginin belirtilmesi gerekmektedir. Ayrica
transkript ve Diploma Eki’nde hangi derslerin Erasmus+ kapsaminda alindigr anlagilir bir sekilde

gosterilmelidir.”
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e Personel Ders Verme Hareketliligi (Staff Mobility for Teaching
Assignments)

Personel ders verme hareketliligi, Tiirkiye’de ECHE sahibi bir yiiksekogretim
kurumunda ders vermekle yikimlu olan bir personelin, program tlkelerinden birinde
ECHE sahibi bir yiiksekogretim kurumunda ogrencilere ders vermesine ve ders
vermeye iligkin olarak karsi kurumla ortaklasa akademik/egitsel faaliyetler
gerceklestirmesine imkén saglayan faaliyet alanidir. Personel ders verme
hareketliligi kapsaminda, program Ulkelerinden birinde yerlesik bir isletmede ¢alisan
personelin Tirkiye’de ECHE sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda, 6grencilere ders
vermek Uzere davet edilmesi de mimkindir. Personel ders verme faaliyeti giin
tabanli bir faaliyettir ve ders verilen giinler icin hibelendirme yapilir. Personel ders
verme hareketliligi igin faaliyet stresi, seyahat hari¢ en az ardisik 2 ig guni ve en
fazla 2 ay olarak belirlenmis olup, faaliyetin gecerli bir faaliyet olarak

degerlendirilebilmesi i¢in en az 8 ders saati ders verilmesi zorunludur.
e Personel Egitim Alma Hareketliligi (Staff Mobility for Staff Training)

Personel egitim alma hareketliligi, Tirkiye’de ECHE sahibi bir
yiiksekogretim kurumunda istihdam edilmis herhangi bir personelin, program
ulkelerinden birinde egitim almasma imkan saglayan faaliyet alanidir. Bu faaliyet
kapsaminda kisinin mevcut isi ile ilgili konularda sahip oldugu becerileri gelistirmek
Uzere cesitli egitimler (isbasi egitimleri, gdzlem surecleri gibi) almas1 mimkindr;
bu egitimler icin personel ECHE sahibi bir yiiksekdgretim kurumuna ya da bir
isletmeye gidebilir. Personel egitim alma hareketliligi icin de faaliyet stresi ders
vermede oldugu gibi seyahat hari¢c en az ardisik 2 is gunii ve en fazla 2 ay olarak

belirlenmistir.

Ders verme/egitim alma hareketliligi kapsaminda almacak tim bagvurular
yliksekdgretim kurumu tarafindan belirlenen bir son basgvuru tarihine kadar alinir. Bu
faaliyetlere katilmak isteyen personelin asagidaki asgari sartlar1 saglamasi
gerekmektedir:

“Personel hareketliligi gergeklestirmek isteyen personelin Tiirkiye’de ECHE sahibi bir

yiiksekogretim kurumunda tam/yart zamanh olarak istihdam edilmis ve o kurumda fiilen gorev

yapmakta olan personel olmasi gerekir. Yiiksekogretim kurumunda istihdam edilmis olan personel
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icin kadro sarti aranmaz, yiiksekégretim kurumu ile arasinda sozlesme olan personel faaliyetlerden
faydalanabilir. Hizmet alimz yolu ile yiiksekogretim kurumunda istihdam edilen personel ile
yiiksekogretim Kurumu arasinda sozlesme olmadigindan, bu kisiler personel hareket/iliginden

faydalanamaz.”

2.2.2. Yiiksekogretim alaninda Stratejik Ortakhklar (KA203)

Yenilik ve Tyi Uygulama Degisimi I¢in Isbirligi (KA2) kapsamindaki Ulke
merkezli “Yiksekogretim alaninda Stratejik Ortakliklar” (KA203) faaliyeti ile
kurumsal, yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi, transfer edilmesi ve/veya uygulanmasi amaciyla, Program (yesi
ulkelerin egitim kurumlar1 arasinda stratejik ortaklik projeleri desteklenmektedir. Bu
proje ile yiksek Kaliteli yenilikler (retmek/uygulamak amaciyla yiiksekdgetim
alaninda faaliyet goOsteren kurulusglara, farkli sektordeki isletmelere, kamu
otoritelerine ve STK’lara isbirligi firsati1 sunulmaktadwr. Daha yilksek Kkaliteli
ciktilar/sonuglar elde etmek igin, farkli deneyim/uzmanliga sahip ortaklardan olusur.
Projelerin, katilimc1 kuruluslar, kisiler ve politika sistemleri izerinde olumlu ve uzun
vadeli etki yaratmasi beklenir. Bu proje altinda 6grenim, O6gretim ve egitim
faaliyetleri bulunmaktadir. Bunlar: 6grencilerin karma hareketliligi (5 gin-2 ay);
yogun egitim programi (5 gin-2 ay); uzun donemli oOgretme veya egitim
gorevlendirmeleri (2-12 ay) ile kisa donemli ortak personel egitimi etkinliklerinden
(3 giin-2 ay) olusmaktadir.® Bu faaliyete basvuru asamasinda 6ngérmek ve basvuru
formunda beyan etmek sart1 ile, projede yer alan bireyler ve projede yer alan
kurumlarda galisan ve projeye katki saglayacak egitim personeli ile &grenciler
katilabilir. Projelerin siresi, projenin hedefine ve zaman icinde planlanan
faaliyetlerin turtine gore basvuru asamasinda 2 veya 3 yil siireli olarak segilebilir. Bir
Stratejik Ortaklik (KA2) basvurusunda en az Ui¢ farkli Program Ulkesinden en az (g
ortak olmalidir. Basvuru, koordinator tarafindan tim ortaklar adina koordinatoriin
bulundugu Ulkenin ulusal ajansina yapilir, diger ortaklarin kendi ulusal ajanslarina

bagvuru yapmalarma gerek yoktur. Bagvuru uygunluk kontrolli sonucu uygunluk

5 Bu faaliyetlerle ilgili daha detayl1 bilgiye asagida linki paylagilan Program Rehberinin Ek 1
kismindan ulasilabilir:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-plus-
programme-guide_en.pdf

37



Kriterlerinin tamaminin sagladig: takdirde kalite degerlendirmesine tabi tutulur ve iki
bagimsiz dis uzman tarafindan gergeklestirilen kalite degerlendirmesi sonrasinda
bagvurular, aldiklar1 puanlara gore siralanir ve hibe tahsisi en yiksek puan alan

bagvurudan baslayarak verilir ( Turkiye Ulusal Ajansi, 2017f).

Yukarida yiiksekogretim alanindaki (lke merkezli projeler hakkinda genel
bilgilendirmeye yer verildikten sonra yiiksekdgretim alanindaki merkezi projeler
kapsaminda yer alan Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) bashg: altindaki
“Ortak YUlksek Lisans Derecesi”, “Yiiksek Lisans Ogrencisi Kredi Garantisi” ile
Yenilik ve Tyi Uygulama Degisimi I¢in Isbirligi (KA2) bashig: altinda yer alan “Bilgi
Ortakliklar1”, “Yiksekogretim Alaninda Kapasite Gelistirme” ve 0zel eylemler
bashigi altinda yer alan “Jean Monnet” eylemlerine de genel olarak yer verilmesi
Erasmus+ Programi kapsaminda yiiksekogretim alanindaki projeler hakkinda bilgi

sahibi olmak a¢isindan fayda saglayacaktir.

2.2.3. Ortak Yuksek Lisans Derecesi

Temel amaglari; YiiksekOgretim kurumlarinda Kkaliteyi, yeniligi ve
uluslararasilagsmay1 tesvik etmek; diinya ¢apindaki en iyi yiksek lisans 6grencilerine
tam dereceli burslar sunarak Avrupa Yiiksekogretim Alaninin (EHEA) Kkalitesini ve
cazibesini artrmak ve Yiksek lisans mezunlarmin yeterlilik seviyesini, becerilerini
ve isgiicli piyasasmna uyumluluklarmi iyilestirmek olan Ortak Yilksek Lisans
Derecesi, Program Ulkeleri ve Ortak U(lkelerdeki uluslararas: yiiksekogretim
kurumlar1 ve egitim alanlarinda belirli uzmanhga sahip diger ortaklar tarafindan
verilen 60, 90 veya 120 ECTS’lik st diizey entegre bir uluslararasi egitim
programuidir. Yiksek lisans seviyesindeki 6grenciler, katilimci kuruluglarim personeli,
Program Ulkeleri ve Ortak Ulkelerden davetli bilim adamlar1 (ziyaretgi 6gretim
uyeleri) bu projenin katilimcilarini olusturmaktadir. Uluslararasi bir program olan
Ortak Yiiksek Lisans Dereceleri tam ortak sifatiyla (i¢ farkli Program Ulkesinden en
az U¢ Yiksekogretim Kurumu icermelidir. Ortak Ylksek Lisans Derecesi
konsorsiyumuna katilabilmek igin Program Ulkelerindeki Yiiksekdgretim Kurumlari
gecerli bir ECHE’ye sahip olmaldir. Ortak Ulkelerden katilimc1 olacak

Yiksekogretim Kurumlarinin ise ECHE’ye sahip olmalar1 beklenmemekle birlikte
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Ortak Yuksek Lisans Derecesi Konsorsiyum Anlasmasinmn bir pargasi olarak bunun
tim ilkelerini imzalamalar1 gerekmektedir. Koordinasyon rolund Ustlenen
Koordinat6r, proje teklifini tim ortaklar adma sunar ve Ortak Yiksek Lisans
Derecesi verildiginde, temel AB hibe yararlanicis1 haline gelerek Ortak Yiiksek
Lisans Derecesi konsorsiyumu adina ¢ok yararlanicili bir hibe sézlesmesi imzalar.
Ortak Yuksek Lisans Derecesi 1 veya 2 yillik hazirlik donemi ve sonrasinda 3
muteakip yil 6grenci almmni finanse etmek (zere toplamda 4 veya 5 yillik bir hibe
sozlesmesi suresinde gerceklesir (Turkiye Ulusal Ajansi, 20179).

2.2.4. Yiiksek Lisans Ogrencisi Kredi Garantisi

Yuksek Lisans Kredi Garantisi, Erasmus+ Programi kapsaminda, lisansini
tamamladig1 Ulkeden farkli bir Program Ulkesinde yiksek lisans seviyesinde
ogrenim gormek isteyen 6grenciler igin anlasmali mali kuruluslar araciligiyla uygun
kosullarda banka kredisi imkan1 sunar. Bu imkan sayesinde bir yillik yiksek lisans
programi i¢in azami 12.000 Avro, iki yillik yiksek lisans program i¢in azami 18.000
Avro krediye basvurulabilir ve 6grencinin kendisinin veya ailesinin herhangi bir
maddi teminat saglamasi gerekmez; faiz orani, piyasa faiz oranindan daha distiktiir;
geri 6deme, 6grenim tamamlanmasindan iki y1l sonrasina kadar ertelenebilir. Y liksek
Lisans Kredi Garantisi destegine aracilik etmek isteyen mali kuruluslar, dogrudan
Avrupa Yatirim Bankas1 Grubuna basvurmakta ve acik ve seffaf dlcutlerle yirGtilen
secim slreci sonucunda secilmektedir. Secilen finansal aracilar 6grencilerin
bagvurularini dogrudan yapmasi gereken ara baglantilardir bu sebeple kredi
bagvurularin alinmasi ve degerlendirilmesi, kredilerin verilmesi ve geri 6demelerin
tahsil edilmesi hususlarini degerlendirip sonuglandirmak onlarin yiikiimliiliigiindedir.
Yuksek Lisans Kredi Garantisi destegi saglamak (izere secilen aract mali kuruluslarin
adlar1 Komisyonun internet sayfasinda, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/opportunities-for-individuals/students/erasmus-plus-master-degree-loans_en

baglantisinda yayimlanmaktadir. (Turkiye Ulusal Ajansi, 2017h).

2.2.5. Bilgi Ortakhklan

Yiiksekogretim ve is diinyast arasinda bir kopri kurmay: hedefleyen

uluslararasi, yapilandirilmis ve sonu¢ odakli projelerdir; boylelikle Avrupa’nin
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yenilikgilik kapasitesinin guclendirilmesi hedeflenmektedir. Burada
yiiksekogretimde yenilik/inovasyon, universite-is diinyas1 isbirliginin
stirdiiriilebilirligi amaglanirken ayni1 zamanda proje siresince ve sonrasinda ortaya
cikan etki de dnemli bir 6zellik olarak vurgulanir. Bu kapsamda yiiksekogretim, is
diinyas1 ve daha genis sosyo-ekonomik cevrede yeniligin arttirilmasi; Girisimcilik
zihniyetini ve becerilerini gelistirmek; Yiiksekogretim ve isletmeler arasinda bilgi
akigmi1 ve degisimini saglamak igin yeni Ogrenme ve Ogretme metotlarmin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, yeni ve yenilik¢i 6gretim programlarmin gelistirilmesi
ve ortaya konmasi, isletmeler blinyesinde ve arasinda surekli egitim programlar1 ve
etkinliklerinin diizenlenmesi, isletmelerle igbirligi igerisinde karsilikli beceri 6grenim
metotlarinin  tasarlanmasi, her disiplinde girisimcilik egitiminin saglanmasi,
mifredata islenmis etkinliklerle ilgili ¢alisma alaninin olusturulmasi, dgrencilerin,
arastirmacilarin, egitmenlerin ve isletme personelinin degisiminin saglanmasi gibi
faaliyetler desteklenmektedir. Proje igin katilimc1 kurumu, Program Uyesi ya da
Ortak Ulkedeki her hangi bir resmi ya da 6zel kurulus olabilir (6rnegin
yiiksekogretim kurumlari; resmi/6zel, kicuk/orta biyiklikte sirketler; arastirma
enstituleri; yerel/bolgesel ya da ulusal dizeyde kamu kurumlari; egitim, staj ya da
genclik alanlarinda aktif kuruluslar; yetkilendirme, belgelendirme veya
degerlendirme kuruluslar1 vb.) ancak 3 farkli Program Uyesi llkeden en az 6 kurulus
projede yer almali ve bunlarin an az 2 tanesi yiiksekégretim kurumu ve 2 tanesi de
isletme olmalidir. Projelerin siresi 2-3 yil arasinda degisebilir (Turkiye Ulusal
Ajansi, 20171).

2.2.6. Yiiksekogretim Alaninda Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme Projeleri, Program Ulkeleri ve uygun Ortak Ulkelerin
oncelikli olarak yiiksekdgretim kurumlart arasinda kurulan ¢ok tarafli ortakliklara
dayali ulus otesi isbirligi projeleridir. Uygun Ortak Ulkelerde yiiksekogretim
alaninda modernlesme, erisilebilirlik ve uluslararasilasmanin desteklenmesi; AB ve
uygun Ortak Ulkeler (ve uygun Ortak Ulkelerin birbiri) arasindaki isbirligine katkida
bulunmak; Yiiksekogretim alaninda AB’deki gelismelere yOnelik gonulli
yaklagimlar1 desteklemek; kisiler arasinda birebir temaslarin, kiiltiirlerarasi

farkindaligin ve anlayisin arttirilmasimi tesvik etmek gibi amaclar1 olan bu eylem
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yapilandirilmis isbirligi, deneyimler ve iyi uygulamalarin degisimi ve bireylerin
hareketliligi vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Kapasite gelistirme projeleri ortak
projeler ve yapisal projeler olmak Gzere iki kategoride desteklenir. Mifredat
gelistirme; yiiksekdgretim kurumlarinin yonetimi, yOnetisimi ve Galismalarinin
modernizasyonu; yiiksekogretim kurumlar: ile daha genis ekonomik ve sosyal
cevreler arasindaki iligkilerin gelistirilmesi faaliyetlerini kapsayan ortak projeler,
projeye dahil olan uygun Ortak Ulkelerdeki kuruluslarm faydalanabilecegi ¢iktilar
iretmeyi amaglamaktadir. Yapisal Projeler ise uygun Ortak Ulkelerde yiiksekdgretim
sistemleri Uzerinde etkiler olusturmay1 ve ulusal ve/veya bolgesel duzeyde reformlar
yapmay1 amaglarken yiiksekogretim sistemleri politikalarin, yonetiminin ve
yOnetisiminin modernizasyonu; yiiksekogretim sistemleri ile daha genis ekonomik
ve sosyal cevreler arasindaki iligkilerin gelistirilmesi faaliyetlerine odaklanir.
Kapasite gelistirme projelerinde, Program Ulkesi veya uygun Ortak Ulkede kurulmus
bir yiiksekogretim kurumu veya isgiicli piyasasinda veya egitim, 6gretim ve genclik
alanlarinda faal herhangi bir kamu veya 0zel kurulus Konsorsiyumda katilimci
kurulus olabilir ve bir Program Ulkesi veya uygun Ortak Ulkede kurulmus olan bir
yiiksekogretim kurumu, yiiksekégretim kurumlarinin vakif veya kurulusu; ayrica
sadece Yapisal Projeler icin resmi olarak tanmnan ulusal veya uluslararasi rektor,
Ogretmen veya oOgrenci kurulusu Konsorsiyum adina proje hibe basvurusunda

bulunabilir. Proje siresi 2-3 yillik olabilir (Turkiye Ulusal Ajansi, 2017i).

2.2.7. Jean Monnet

Jean Monnet Programi; Jean Monnet Modulleri, Jean Monnet Kursi
Baskanliklari, Jean Monnet Mikemmellik Merkezleri, Kurum ve Derneklere Jean
Monnet Destegi, Jean Monnet Aglari, Jean Monnet Projeleri olmak Uzere alti
faaliyetten olusmaktadir. Bu faaliyetler kapsamindaki temel konu alanlar1 AB ve
Karsilastirmali Bolgesellik Calismalar;, AB Iletisim ve Bilgi Calismalar, AB
Ekonomi Calismalari, AB Tarih Calismalari, AB Kiltlrler Aras1 Diyalog
Calismalar1, AB Disiplinler Arasi Calismalar, AB Uluslararasi Iliskiler ve Diplomasi
Calismalar;, AB Hukuk Calismalar1 ve AB Siyasi ve Idari Calismalarindan
olusmaktadir. Jean Monnet Modulu Avrupa galismalar1 konusunda 6zel bir disiplin

Uzerinde yogunlasilabilen veya ¢ok disiplinli olabilen, bir yiiksekogretim kurumunda
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Avrupa Birligi ¢alismalar1 konusunda yapilan kisa bir egitim/6gretim programudir.
Avrupa Birligi konularinda genel veya giris mahiyetinde dersler, Avrupa Birligi ile
ilgili gelismeler konusunda uzmanlasmis 6gretme faaliyetleri veya tam tanman yaz
kursu ve yogunlastirilmis kurs faaliyetlerinin bir tanesini icerecek sekilde
gerceklestirilen faaliyetlerle, Avrupa Birligi konularinda geng arastirmacilar ve burs
sahipleri ve uygulayicilar igin arastirmay1 ve ilk 6gretme deneyimini desteklemek;
akademik aragtirma sonuglarmin yaymlanmasini ve yaygmlastirilmasmni tesvik
etmek; ozellikle Ortak Ulkelerde AB konusunda ilgi uyandirmak; biyiik élciide AB
ile baglantili olmayan miifredata bir Avrupa Birligi perspektifi getirilmesini tesvik
etmek; mezunlara mesleki hayatlarinda AB ile ilgili belirli konular hakkinda 6zel
olarak hazirlanmis Kkurslar vermek amaglarina ulagilmaya galisilir. Jean Monnet
Kursti Baskanhigi, akademisyenler icin Avrupa Birligi ¢alismalar1 konusunda
uzmanlagmig bir 6gretme makamidir. Jean Monnet Faaliyetleri ile diinya ¢apinda
Avrupa Birligi ¢alismalar1 alaninda arastirma ve 6gretme konusunda mikemmelligi
tesvik etmek amaglanmaktadir. Bu amaca ulasabilmek igin, bir yiiksekdgretim
kurumunun resmi mifredatinda yerlesik olan Avrupa Birligi ¢alismalarini
derinlestirmek; Ogretmen egitimi ve zorunlu egitim gibi farkli egitim seviyeleri ve
alanlarinda da, AB konularindaki arastirmalar1 yurutmek, izlemek ve gdzetmek;
isglicii piyasasinda artan talep yasanan alanlarda gelecegin profesyonellerine Avrupa
Birligi konularinda derinlemesine egitim vermek; gen¢ nesil akademisyen ve
aragtirmacilart Avrupa Birligi calismalar1 ile ilgili alanlarda cesaretlendirmek gibi
hususlar iceren faaliyetler gerceklestirilir. YUksek seviyede uzmanlarin ihtisasini ve
yeterliliklerini bir araya getirerek Avrupa calismalar1 konusunda muhtelif disiplinler
ve kaynaklar arasinda sinerji gelistirmeyi; diger Ulkelerdeki akademik kurumlar ile
miisterek uluslararas: faaliyetler ortaya koymayi ve bunlarin arasinda yapisal baglar
kurmayr ve Avrupa Birligi konulari ile istigal etmeyen o&grencilere, politika
yapicilara, memurlara, organize sivil topluma ve genel olarak kamuoyuna ulasmay1
amaclayan Jean Monnet Mukemmellik Merkezi ise Avrupa Birligi konularinda
yeterlilik ve bilgi agisindan bir odak noktasidir. Avrupa Birligi ile ilgili alanlarda
yuksek lisans seviyesinde oOgrencilere ve/veya diger paydaslara yonelik
egitim/6gretim faaliyetlerini gelistiren kurumlar ve Avrupa entegrasyon surecinin

arastirilmasina katki yapma gibi belirgin amaclar: bulunan dernekler de, Kurum ve
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Derneklere Yonelik Jean Monnet Destegi ile desteklenmektedir. Bu destegin
kurumlar igin Avrupa Birligi ile ilgili olgular1 ve bilgileri toplamak, detaylandirmak,
analiz etmek ve yayginlasgtirma; yerel ve bdlgesel otoritelerin uygulayicilari,
memurlart igin Avrupa Birligi ile ilgili konularda yiiksek lisans seviyesinde kurslar
ve egitimler organize etmek gibi amaglar1 vardir. Dernekler igin de Avrupa Birligi
aragtrmalart ve Avrupa Birligi calismalar1 ile istigal eden derneklerin yasal
faaliyetlerinin organize edilmesini/yirittlmesini ve Avrupa Birligi ile ilgili olgulart,
aktif vatandaslig1 tesvik ederek daha genis bir halk kitlesine duyuracak faaliyetleri
desteklemektedir. Jean Monnet Aglar1 ise bilgi toplamaya, deneyim paylasimina,
bilgi Uretimine ve dinya capmda Avrupa Entegrasyonu surecini desteklemeye
katkida bulunmay1 amaclar. Bu dogrultuda, AB konusunda yiiksek seviyeli aragtirma
ve egitim/6gretimde uygulanan metodolojiler ile ilgili bilgi ve sonuglar1 toplamak ve
tanitimin1 yapmak; Avrupa ve diinya capinda farkli yiiksekdgretim kurumlari ve
diger ilgili kurumlar arasindaki isbirligini guclendirmek; karsilikli iyi uygulamalari
gelistirmek amaciyla bilgi ve uzmanlik paylasimi yapmak; yiiksek dneme sahip AB
konular1 hakkinda kamusal aktorler ile Komisyon birimleri arasindaki isbirligini
tesvik etmek ve yiksek seviyeli bir bilgi degisim platformu olusturmak gibi
faaliyetleri destekler. Jean Monnet Projeleri ile Avrupa Birligi konularini1 daha ¢ekici
hale getirmek amaciyla yeni perspektifler ve farkli metodojiler gelistirilmesi; Avrupa
Birligi konularinda tartisma ve diisiinmeyi destekleyerek ve birlik slrecleri
hakkindaki bilgileri gelistirerek verimliligi artirmak ve yaygimlastirmak amaclanir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in, Avrupa Birligi’nin belirli konularinda yeni tasarlanmis
metodolojileri, icerigi ve araglar1 gelistirmek ve test etmek; Ozellikle normalde AB
konular ile istigal etmeyen 6grenciler igin tasarlanmis akademik icerik ve araclar
gelistirmek; belirli konu alanlar1 ile ilgili sanal siniflar olusturmak ve test etmek;
AB’de aktif vatandasligi tesvik eden kendi 0z araglarmin tasarimi, Uretimi ve
uygulamasin1 yapmak faaliyetleri desteklenmektedir. Bu alt1 faaliyette de, bagvuru
yapabilecek kurum/kuruluslar, projenin suresi ve hibe destegi desteklenen faaliyete

gore farklilik gostermektedir (TUrkiye Ulusal Ajansi, 2017)).
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2.3 ECHE Belgesi Ilkeleri

Yiksekogretim kurumlarinin  6nceki bdlimlerde bahsedilen Erasmus+
Programi faaliyetlerinden faydalanabilmesi igin Erasmus Beyannamesi (Erasmus
Charter for Higher Education(ECHE)) sahibi olmalar1 gerekmektedir. ECHE basvuru
cagrisnin  amacit, Yuksekogretim kurumlarmin  Erasmus+  Yiiksekogretim
Faaliyetlerinden faydalanabilmesini saglamaktir. ECHE, Erasmus+ Yiiksekogretim
Programu igin temel prensipleri gosteren ve kalite glivencesi olarak tasarlanan bir
belgedir (European Commission, 2017d). Yani bir yiiksekogretim kurumunun
Erasmus+ Programi’na katilmak i¢in bagvururken ve bu programi uygularken uymak
zorunda oldugu temel ilkeleri ve minimum gereklilikleri belirler. ECHE basvurulari
Erasmus+ Program: boyunca her yil (ta ki programin bitisi olan 2020 yilina kadar)
belirli bir basvuru takvimi kapsaminda, Avrupa Komisyonu Ydritme Ajansina
(EACEA), cevrimici basvuru sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Bu surecte 2013
yilindan itibaren 2020 yilina kadar herhangi bir yilda ECHE sahibi olan kurumun
tekrar basvuru yapmasina gerek yoktur (European Commission, 2017e). Kisaca
ECHE, Yiiksekogretim kurumlarmin Ulusal Ajans ve AB Komisyonu merkezli
yiiksekdgretim firsatlar1 i¢in hibe basvurusunda bulunmasina imkan saglayan anahtar
niteligindedir denilebilir. Bir yiiksekogretim kurumu ECHE sahibi olarak, Erasmus+
Programi’na katilmanin kurumun “modernlesme Ve uluslararasilagsma” stratejisinin
bir parcasi oldugunu kabul etmis olur. ECHE sahibi olundugu takdirde; ECHE’nin
gecerliligi, Erasmus+ Programi boyunca yani 2020-2021 Akademik yilinin sonuna
kadar korunur. Bu slrecte ylksekogretim kurumu uygulamalarmm ECHE
prensiplerine uyumu kontrol edilmekte ve prensiplere aykir1 hareket edildigi tespit
edildigi takdirde, ECHE geri alinabilmektedir (European Commission, 2017f:5).

ECHE basvurusu yapabilecek uygun tlkeler AB lyesi Ulkeler ile Norveg,
Izlanda, Lihtenstayn, Isvigre, Makedonya ve Tiirkiye’dir. Bagvurular her yil belirli
bir bagvuru takvimi kapsaminda, Avrupa Komisyonu Ydritme Ajansina (EACEA),

online bagvuru sistemi tizerinden yapilmaktadir.® Bu zamana kadar ECHE Takvimi

62018 y1li ECHE takvimine asagidaki linkte yer alan bagvuru rehberinden ulasilabilir.
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/applicant_guidelines_2018_en.pdf ( Erisim tarihi
25.10.2017)
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yaklagik olarak her yil benzer tarihlerde olmakta ve genellikle basvuru gagrisinin
yaymnlanmasi Subat aymin baslarinda, son basvuru tarihi (formu sunmak igin son
tarin) Mart ayinm sonlarinda, bagvurunun Komisyonca degerlendirilmesi sireci
Nisan- Eylul aylarinda olmakta; basvurularm sonu¢ karari ise Eylil ayinda
verilmekte, bagvuranlara sonu¢ bildirimi  ve basarili  basvuru sahiplerine

Beyannamenin gonderimi ise Ekim ayinda olmaktadir.

ECHE basvuru rehberinde basvuru, secim ve degerlendirme sireclerine yer
verilmektedir. Bagvurunun sekil sartlar1 yani bagvurunun kabul edilebilirlik sartlar
arasinda: Bagvurunun zamaninda yapilmasi; basvuru formunun  eksiksiz
doldurulmasi, bagvurunun AB resmi dillerinden birinde olmasi ve bagvuru formunun
mutlaka yasal temsilci tarafindan imzalanmasi Kriterleri yer almaktadir. Bagvurunun
uygunluk sartlar1 degerlendirilirken ise: Basvurunun uygun Ulkelerden birinden bir
yiiksekogretim kurumunca yapilip yapilmadigi ve basvuru sahibinin Ulkesinde
yiiksekogretim kurumu olarak tanmnip taninmadigi durumu ilgili Kriterleri olusturur.
Bu durumda ilgili tlkelerden olmayan ve kendi Ulkesinde yiiksekdgretim kurumu
olarak tanmmayan bir kurumun basvurusu gecersiz sayilarak degerlendirilmeye
alinmaz. Basvuru sekil sartlari1 saglayan ve basvuru uygunluk sartlarmi tasiyan
kurumlar kalite degerlendirilmesine alnir. Kalite degerlendirmesi  Avrupa
Komisyonu tarafindan yapilir. ECHE prensiplerine uyum (Ders Katalogu; AKTS
kurallari, Taninma); basvurunun Kkalitesi (Erasmus Politika Beyanini’nin netligi);
kurumun profili ve belirtilen onceliklerinin planladig: hareketlilik ve isbirliklerine
uyumu; sorulara verilen cevaplarin agikhigi ve tamhigi; Yiksekogretim Kurumu
tarafindan planlanan hareketlilik ve isbirligi diizenlemelerinin ECHE ilkelerine
uygunlugu degerlendirme kapsaminda yer alan Kalite sartlarin1 olusturmaktadir.
Nihai karar sonrasi secim sonuclar1 yani ECHE verilen kurumlar listesi EACEA
internet sitesinde segim takvimi tarihlerine uygun olarak yaymmlanir.” Ayrica basarili
ve basarisiz tim bagvuru sahipleri e-posta ile sonugtan haberdar edilir ve basarili
bagvuru sahiplerine ECHE belgesi e-posta ile iletilir. Avrupa Komisyonu tarafindan

iletilen ECHE belgesi bir ay igcinde kurum yasal temsilcisi tarafindan imzalanmali ve

7 Segim sonuglarinim ilan edildigi igili EACEA Web sitesi linki asagida paylagilmaktadir:
(http://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/actions/erasmus-charter_en (Erisim tarihi: 25.10.2017)
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kurum internet sitesinde yaymnlanmalidir. Yararlanicilarin ECHE’nin yanisira bu
belgenin pargast olan ilgili Erasmus Politika Beyanmi da gorindr bir bigimde
internet sitelerinde yayimlamalar1 gereklidir. ECHE sahibi yararlanicilar, Erasmus+
Programi faaliyetlerinin tanitimin1 surekli olarak yapmak ve bu faaliyetlerin
gerekliliklerini tesvik etmek durumundadirlar (European Commission, 2017f:10).

ECHE belgesinin  kurum vyasal temsilcisi tarafindan imzalanmasi,
Yiiksekogretim kurumunun faaliyetlerden faydalanirken ECHE prensiplerine
uymakla yikimli oldugunu kabul etmesi anlamina gelmektedir. Faaliyetler
yuratalirken uyulmasi gereken ECHE prensipleri temel prensipler ve ilave
prensiplerin yanisira gorinindrlik konusunu da icermektedir. Temel prensipler
arasinda: Programm ayrimcilik yapmama prensibine uymak ve farkli sosyal
cevrelerden gelen tiim katilimcilara esit firsatlar sunulmasini temin etmek; kazanilan
krediler bakimindan basariyla tamamlanan 6grenim hareketliliklerine ve mimkiinse
stajlara tam tanmnma saglamak (ECTS veya uygun bir sistemle); o6grencinin
kazanimlarin1 kayit altina alan nihai belgede (Diploma EKi veya muadili belgeler)
basariyla tamamlanan 6grenim ve/veya staj faaliyetlerinin yer almasmi saglamak;
kredi hareketliligi faaliyetinde, gelen ogrencilerden harg, kayit, smav veya
laboratuvar ve kitiphane hizmetlerine erisim icin Ucret almamak ilkeleri yer
almaktadir. Kurumlar temel prensiplerin yanisira haraketlilik éncesini, hareketliligin
gerceklestigi donemi ve hareketlilik sonrasini kapsayacak sekilde ilave prensiplere
de uymak zorundadir. Hareketlilik 6ncesinde kurumlar, &grencilerin takip
edebilecekleri dersler hakkinda bilgi sahibi olup rahat secimler yapabilmesi adina
ders katalogunu internet sitesinde yaymlamak ve dizenli olarak glincellemek
durumundadir. Ev sahibi kurumun ve misafir eden kurumun hareketlilikle ilgili
rolleri ve sorumluluklarinin net bir sekilde belirlenebilmesi igin, gerceklestirilecek
olan hareketliliklerin, yalnizca ya belirlenmis gerceveler ya da énceden imzalanmis
anlagmalar dahilinde yapilmasi gerekmektedir. Ayrica gonderen kurum giden
katilimcilarin  hareketlilige iyi hazirlanmis olduklarindan 6zellikle de gerekli
seviyede dil yeterliligine sahip olduklarindan emin olmahdir. Gergeklestirilecek olan
hareketliligin, hareketlilik dncesi hazirlanmasi zorunlu olan, 6grenciler igin dgrenim

anlagmas1 ve personel igin hareketlilik anlasmasi gerekliliklerine uygun olacak
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sekilde yapilmasi saglanmalidir. Bunlara ilave olarak gerekli oldugunda gelen ve
giden katilimcilara vize ve sigorta islemleri konusunda yardimci olunmali ve
konaklama konusunda gelen katilimcilara rehberlik edilmelidir. Kurumlar
hareketlilik ©Oncesi yukarida sayilan prensipleri yerine getirerek, yararlanicilarin
hareketlilige iyi hazirlanmalari, taraflarin haklarmin ve sorumluluklarinin farkina
varmalar1 ve belki de ilk defa gergeklestirilecek olan bir tecriibe igin yararlanicilara
destek saglama gibi birgcok kapsamli konuyu basariyla yonetebilirler. Hareketlilik
basladiginda ise farkli 6ncelikler ortaya ¢ikar ki bunlar da ECHE’nin hareketlilik
sirasindaki ilave prensipleriyle ortaya konulmustur. Hareketlilik sirasindaki ilave
prensiplerden bir tanesi misafir eden kurumun hareketlilik basladiginda gelen
ogrenci ve personele akademik ve hizmetler anlaminda yerel 6grenci ve personel ile
esit sekilde davranma sorumlulugudur. Buna ilave olarak, gelen katilimcilarin
kurumun giindelik hayatina dahil edilmesi i¢in caba gosterilmelidir. Hareketlilige
katilanlar icin danismanlik yapmak/rehberlik etmek tzere diizenlemeler yapilmasi da
bir diger prensip geregidir. Hareketlilik boyunca katilimcilarin ihtiyaci olan dil
destegi saglanmalidir. Kurumlarca, hareketlilik sirasindaki ECHE ilave prensiplerine
uygun dizenlemeler dogrultusunda hareketliligin yonetilmesinin, katilimcilarin yeni
bir isleyise uyum saglamasii kolaylastiracagi ve programdan elde edilen verimi
artiracagl dusiniilmektedir. Faaliyetin tamamlanmasindan sonra ise gelen
katilimcilara ve kurumlarma, hareketlilik sonundaki kazanimlarmn tam, dogru ve
uygun zamanli kaydini iceren transkript verilmelidir. Bu dogrultuda gdnderen
kurumca 6grenim anlagmasi kapsamindaki bagarili olunan tim faaliyetler 6grencisi
olunan program kapsaminda sayilarak kabul edilmelidir. Bunun yanisira personel
hareketliliginde de hareketlilik anlasmasi gergevesinde gerceklestirilen ders verme ve
egitim alma faaliyetlerine taninma saglanmalidir. Diger yandan, katilimcilarin
kuruma tekrar adapte olmalarma yardimct olmak ve deneyimlerini kurumun ve
akranlarmnin istifadesine sunmalarmni saglamak adna onlara firsat taninmalidir. Tim
bu prensiplere ilave olarak ECHE sahibi kurumlarin, Avrupa i¢i ve Uluslararasi
Ortaklik Projelerine katildiklarinda ise, ortakligin tlim taraflar icin surdurilebilir ve
dengeli ciktilar ortaya koymasmi saglama ytukumlilukleri de vardir. Yine diger
faaliyetlerde oldugu gibi bu faaliyetlere katilan ilgili tim 6grenci ve personele destek

sunulmalidir. Proje sonuglari, etkileri bireyler ve katilimci kurumlar adina azami
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fayday:1 saglayacak ve daha genis bir akademik cevre igin dgrenimi tesvik edecek
sekilde yayginlastirilmalidir. (European Commission, 2017f:17-31)

TUm bu prensiplere uyma yilikiimliligiiyle birlikte, kurumlar goriintirligi
artrmak amaciyla ECHE’yi ve Erasmus Politika Beyanin1 kurumun internet
sitesinde yaymlamak durumundadir. Ayrica, Erasmus+ Programi tarafindan
desteklenen faaliyetler ve bu faaliyetlerin ¢iktilar1 strekli olarak tesvik edilmelidir.
ECHE prensipleri sadece belgede uyulmasi zorunlu alanlar olarak kalmamakta ve
prensiplere uyum cesitli araclarla kontrol edilmektedir. Bu kontroller sirasinda
prensiplere aykirilik tespit edildigi takdirde, ECHE nin geri alinmasi1 sonucunu da
iceren bir slre¢ baslamaktadir. ECHE prensiplerine uyum, alinan bireysel
sikayetlerin incelenmesi; projelerin dosya (zerinden masa basi incelemesi; kurum
koordinatorleriyle yapilan toplantilarda edinilen bilgilerin degerlendirilmesi; faaliyet
sirasinda veya faaliyet sona erdikten sonra yerinde gercgeklestirilen tiim sisteme
yonelik mali kontroli de iceren sistem denetimleri, izleme ziyaretleri; proje
bitiminde sunulan  nihai raporlarin  incelenmesi;  katilimci  raporlarmnin
degerlendirilmesi gibi araclarla denetlenir. Tirkiye Uusal Ajansi tarafindan
gerceklestirilen bu denetimlerin herhangi birinin sonucunda ECHE prensiplere
uyulmadigmin tespit edilmesi halinde kurum tespit edilen sorun hakkinda
bilgilendirilir ve kurumun bu konu hakkindaki goriisii istenir. Sunulan goriis
dogrultusunda sozel iletisimden sonu¢ almamamasi durumunda; kurum ECHE
uyumuyla ilgili bir sorunla karsilasildigi konusunda resmi olarak bilgilendirilir. Bu
bilgilendirmede, prensiplere aykirilik teskil ettigi diistiniilen uygulama konusunda
¢6zlim arayis1 yolu tercih edilir ve konuyla ilgili olarak kurumun degerlendirmesini
iletmesi istenir. Genel olarak kurumdan uygulamanin gerekgeleri hakkinda ikna edici
agiklama yapmas1 beklenir. Kurumun agiklamasi prensipler dahilinde ikna edici degil
ise takip eden yazigmalarda veya iletisimde kurumdan hatali uygulamanin
dizeltilmesi adina zerinde uzlagilabilecek bir eylem plani iletmesi beklenir. Bu
eylem plan1 almacak somut dnlemler, sorumlu kisi/kisiler ve zaman planlamasi gibi
minimum bilgileri mutlaka icermelidir. Eylem plan1 takibi surecinde, siresi
icerisinde ongorilen onlemler alinmazsa kurum yeniden uyarilir. Buna ragmen halen

sonu¢ alinamazsa durum Avrupa Komisyonu’na bildirilir. Komisyon durumu
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inceledikten sonra, ECHE iptali kararin1 da igeren yaptirimlar uygulayabilir.
(European Commission, 2017f:31-32)

Ozetle, ECHE sahibi her kurum tiim ECHE ilkelerine uymakla yikamltdar.
Bununla birlikte, bu prensiplerden Erasmus+ hareketliligini en fazla etkiledigi
diisiiniilen bazi ECHE prensipleri 0Oncelik alanlar1 (pressure points) olarak
belirlenmektedir. Bunlardan ilki ECTS Ders Kataloglar1 olarak belirlenmistir ve
kataloglarin internet sitesi Uzerinde yayinlanmasi ve dizenli olarak giincellenmesi
gerekmektedir. Bu kosul yerine getirilirken istenen uygulama: Guncel ECTS
katalogunun internet sitesinde yayinlanmasi ve kolay ulasilabilir olmasi; yerel, ve
yaygin konusulan bir dilde yaymlanmasi; igerigin 2015 ECTS Users’ Guide’da
(sayfa 55,56,57) oOnerilen sekilde olmasi (yani genel bilgileri, hizmetleri, ilgili
program hakkindaki bilgileri ve her bir ders/egitim unsuru hakkmdaki bilgileri
icerecek sekilde olmasi) olarak 6zetlenebilir. Kurumun bu yikimlilikleri ne
derecede yerine getirdigi degerlendirilirken ise faaliyete katilan 6grenci raporlar1 ve
kurum internet sayfasi dikkate alinarak degerlendirmede bulunulur. Degerlendirme
unsurlar1 olarak ise: Gelecek akademik yilin ders programinin iyi bir zamanlamayla
yayinlanmis olmas1 ve glincel olmasi; yerel dilin yanisira yaygin kullanilan bir dilde
de yayinlanmiyor olmasi; iceriginin ve yapisinin Kalitesi; kurum internet sitesi
Uzerindeki yerinin kolay ulasilabilir olup olmadigi hususlar1 dikkate alinir.
Degerlendirme sonucunda ise kurumun bu prensibe uyumu gicli, orta ve zayif

olmak Uzere asagidaki tabloya uygunlugu bakimindan siniflandirilir.

Tablo 2.5: ECHE Oncelik Alanlari: ECTS Ders Kataloglar1 Degerlendirme
Sonucu Tablosu

Orta

Ogrenim anlagmalarimin | Akademik yil baglamadan | Hi¢ yok veya akademik
hazirlanmasi bakimindan iyi bir | biraz 6nce yayinlanmus. takvim  basladiktan  sonra

zamanlamayla yaymlanmus. Gelen grencilerin %S0- yayinlanmis.

Gelen ogrencilerin en az %80’i | 79’u katilimer raporunda | Gelen Ogrencilerin
katilime1 raporunda Kurs | kurs kataloglarmin | %50’sinden daha azi
kataloglarmin zamaninda | zamaninda  yayinlanmis | zamamnda ve yaymlanmis ve
yayinlanmis ve giincel oldugunu | ve  gilincel  oldugunu | giincel oldugunu isaretlemis.

isaretlemis. isaretlemis.
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Tamami yaygmn kullanilan bir
dilde hazirlanmas.

Kurs katalogu kismen
yaygin  kullanilan  bir
dilde hazirlanmas.

Yaygin kullanilan bir dilde
yayilanmamis.

Gelen o6grencilerin en az %80’

kurs katalogu iceriginin
ihtiyaglarim karsilama
bakimindan yeterli oldugunu
isaretlemis.

Gelen 6grencilerin %50-

79’u  katalog igeriginin
ihtiyaglarim  karsilama
bakimindan yeterli

oldugunu isaretlemis.

Gelen ogrencilerin
%350’sinden daha azi katalog
iceriginin ihtiyaglarni

karsilama bakimindan yeterli
oldugunu isaretlemis

Kurumun internet sitesinin ana
sayfasindan 2 tikla ulagilabiliyor

Kurumun internet
sitesinin ana sayfasindan

Ana sayfadan 5 tiktan daha
sonra ulagilabiliyor-tabi eger

veya arama bollimiinden
bulunabiliyor.

ulasilmasi biraz zor. yayinlanmissa.

[Ik oncelik alam ile amacglanan hareketlilige katilan 6grencilerin
ogrenme/6gretme firsatlarma ulagmasinda seffafligin  saglanmasidir. Diger bir
oncelik alan1 ise basarili olunan tim faaliyetlere tam tanmmma saglanmasini ve
basarili olunan tim faaliyetlerin kayith olunan diploma programinin bir parcasi
olarak sayilmasmi kapsayan “taninma”dir. Taninma yapilirken ideal uygulamalar:
ECHE bagvurusunda/ikili anlagsmalarda belirtilen taninma sisteminin uygulanmast;
Ogrenim Anlasmalarinin faaliyet baslamadan Once tamamlanmasi; hareketlilik
faaliyeti boyunca basarili olunan tim kredilerin alinan notlarla birlikte 6grencinin
mezun olacag1 programda ihtiya¢ duydugu kredilere sayilmasi; gelen katilimcilara ve
kurumlarma eksiksiz ve dogru transkriptlerin vakitlice temin edilmesi seklindedir.
Taninma konusunda uygulamanin degerlendirildigi veri kaynaklari: Ogrenci
raporlari, personel raporlari, 6grenim anlasmalar1 ve katilimeilarla yapilan ikili
goriismeler olarak siralanabilir. Bu veri kaynaklari degerlendirilirken: Giden
ogrencilerin 6grenim anlagsmalarinin eksiksiz ve zamaninda imzalanmig olmasi,
gelen ogrencilerin transkriptlerinin faaliyet bittikten sonraki 5 hafta icerisinde
verilmis olmasi; uygun bir slre icerisinde AKTS veya benzer bir sistem kullanilarak
tam taninma saglanmasi; staj faaliyetlerine taninma saglanmasi (mezunlar haric);
dikkate

Degerlendirme sonucu asagidaki tablo dogrultusunda kurumun bu alanda ne derece

personel  hareketliliklerine  tanmmma saglanmasi  hususlari alinir.

basarili oldugu gugll, orta ve zayif smiflandirilmalarindan birisinde yer alacak

sekilde ortaya ¢ikar.
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Tablo 2.6: ECHE Oncelik Alanlari: Taninma Degerlendirme Sonucu Tablosu

Orta

Ogrenim anlagmalarinin %90-100't hareketllik
baslamadan once her 3 tarafca daimzalanmaktadir

Ogrenim anlagmalarinin %75-89' hareketlilik
baslamadan dnce imzalanmaktadir

Ogrenim anlagmalarinin %75'inden daha a
hareketlilik baslamadan once imzalanmaktadir, ve

dnce imzalanmayan dmekler mevcuttur

Gelen Grencilerin %90-100'lintn transkriptleri
faaliyetleri hittikten sonraki 5 hafta icerisinde
verilmektedir

Gelen rencilerin %80-89'unun transkriptleri
faaliyetleri hittikten sonraki 5 hafta icerisinde
verilmektedir

Gelen Grencilerin %80'inden daha azinin
transkriptleri faaliyet bittikten sonraki 5 hafta
igerisinde verilmektedir

Ogrenim anlasmas1 Tablo B'deki icerigin tamamina
taninma saglanmistir (mezunlar icin diger araclara
hakilahilir— Ornegin Europass)

Ogrenim anlagmasi Tablo B'ceki icerigin tamamina
taninma saglanmamistir

Stajfaaliyetlerinin %70-100'ine AKTS kullanilarak
taninma saglanmistir

Staffaaliyeti mezuniyet transkriptinde ve
diploma ekinde belirtilmektedir

Staj faaliyeti icin taninma saglanmamaktadir

Kurumun personel hareketliliginin kariyer gelisimine
katkisi konusunda belli bir stratejisi vardir ve
hareketlilige katilan personelin %70-100°0 katilimci
raporunda taninma yonteminden memnun oldugunu
isaretlemistir

Personel hareketliligi faaliyetinin onaylandigive
takdir edildigi Grmekler mevcuttur ve
hareketlilige katilan personelin %50-69'u
katilimci raporunda taninma yonteminden
memnun oldugunu isaretlemistir

Personel hareketliliginin taninmasi ile ilgili higbir
sey yapimamaktadir, ve personelin %50'sinden
daha az katilimciraporunda taninma
yonteminden memnun oldugunu isaretlemistir

Tanmmanm dogru bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin birbirinden farkli 6n

kosullarm yerine getirilebilmesi gerekmektedir. Bu sebeple taninma siirecine éncelik

alanlar1 arasinda yer verilmis ve farkli 6n kosullarin duizenli bir sekilde biitiinlesmesi

saglanmaya Galisilmistir.

AKTS not dagitim

tablolarinin  kullanimz,

ECHE sart ilkelerinde

ongoriilmemistir, ancak ev sahibi kurumun yurtdisinda yapilan ¢alismalar1 uygun bir

sekilde tanimasma ve kayit altma almasma olanak saglamasi agisindan oOncelik

alanlar1 arasinda yer almistir. Boylelikle ECHE ilkeleri tglinci 6ncelik alani tam

tanmmanin gergeklestirilebilmesi i¢in alinan notlarin yerel notlara donistiiriilmesini

saglayan araclar olan “Not Dagitim Tablosunu da igeren, Notlandirma Sistemi ve

Not Transferi” olarak belirlenmistir. 8 Yiiksekogretim kurumlar: notlandirma

8 ECTS not dagitimi konusunda detayli bilgi igin ECTS not dagitim tablolar1 videosuna asagidaki

linkten ulagilabilir:

http://ec.europa.eu/avservices/video/player.cfm?ref=1101940&sitelang=en&videolang=EN/EN

(Erisim tarihi: 30.10.2017)
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sistemlerini, internet sitesi Uzerinde, kurumlararasi anlasmalarda ve kullanilan
transkriptlerde ortaklarma bildirmekle yukimlidir. Bu yikimliligi kurumun ne
derece yerine getirdigine, 6grenci raporlarmin ve kurumun internet sitesindeki AKTS
kataloglarmin incelenmesi sonucu ulasilir. Incelemede; Fakiilte/enstitiilerin
notlandirma sistemleri hakkinda tam ve dogru bilgi; kurumdaki not dagilimlari
hakkinda tam ve dogru bilgi; kredi transferi ve not doniisiimii stirecleri hakkinda tam
ve dogru bilginin ne derece yer aldigi degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda
Kurum bu alanda gucli, orta, zayif olarak asagidaki tablo dogrultusunda
smiflandirilir.

Tablo 2.7: ECHE Oncelik Alanlari: Notlandirma Sistemi ve Not Transferi
Degerlendirme Sonucu Tablosu

Orta

Kurumun internet sitesinde | Notlandirma sistemi | Hig bilgi bulunmamaktadir
ve AKTS kataloglarinda | hakkinda kismen bilgi
tum bilgi mevcuttur mevcuttur

AKTS Not Dagilim | Not  dagilim tablosu | Hi¢ not dagilim tablosu

Tablosu  veya  yaygm | kullanilmaktadir kullanilmamaktadir
kullanilan bagka bir sistem
kullanilmaktadir

(6rn:Egracons)

Ogrencilerin ~ %80-100’1i | Ogrencilerin = %50-79’u | Ogrencilerin ~ %350’sinden

not doniisiim siireci | not  doniisim  siireci | daha az1 not doniisiim siireci
hakkindaki hakkindaki hakkindaki bilgilendirmeden
bilgilendirmeden bilgilendirmeden memnundur

memnundur memnundur

Yukaridaki ¢ Oncelik alan1 “ECHE Monitoring Guide” da (p. 10-13) ECHE

ilkelerine uyumu izleme ve gelistirme konusundaki oncelik verilen ilk hususlardir.

Ayrica http://egracons.eu/ linkinde notlarin transfer edilmesi igin “Egracons” isimli on-line not
cevirim araci bulunmaktadir .(Erisim tarihi: 30.10.2017)
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Bunun sebebi ise diger ilkeler cogu kez daha kolay ele alinirken ve Ulusal Ajanslar
icin 6zel sorunlar olusturmazken, bu ilkeler diger tum ECHE ilkeleri gibi dnemli
olmasma kargm onlardan daha karmasik suregler gerektirmektedir. Belirtilen (g
oncelik alaninin yanisira yine karmasik ve onemli olan farkli ECHE alanlar1 da
vardir ancak bunlar 6nimuzdeki donemlerde onceliklendirilebilecekleri igcin ECHE
prensipleri gelecek hedefleri arasinda yer almistir. Bu hedefler kisaca: Ogrencilere
destek mekanizmalari, hibe ddemeleri; staj hareketliligi; hareketlilige katilimda esit
firsatlar ve sosyal icerme; personel hareketliliginde taninma; KA107 projeleri igin
ECHE uyum izleme araglari; ortaklik projeleri; kurumlararast anlagsmalar ve

anlagsmalarin yonetimi olarak siralanabilir.®

% Oncelik alan1 degerlendirme Tablolar1 ve “ECHE Monitoring Guideda yer almayan bazi ek bilgiler
1-2 Aralik 2016 tarihli “ECHE Calisma Grubu” toplantisi verilerine dayanmaktadir.

(EUROPEAN COMMISSION, ECHE NA Consultative WG meeting 1st to 2nd December 2016
Brussels, Belgium Main outcomes:
http://mww.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwiR3trBk5
JXAhUsMJoKHQuvDg4QFggrMAE&url=http%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Ftransparency%2Fregex
pert%2Findex.cfm%3Fdo%3DgroupDetail.groupDetailDoc%26id%3D30343%26n0%3D3&usg=A0
vVaw3Q6p99p_rYuFcWPsg8sUig (Erisim tarihi: 30.10.2017)
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UCUNCU BOLUM

ERASMUS+ PROGRAMININ YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ
AVRUPA BiRLiGi YUKSEKOGRETIM POLITiKALARI
EKSENINDEKI ULUSLARARASILASMASINA OLASI KATKISINI
DEGERLENDIRMEK UZERE YAPILAN ANKETIN INCELENMESI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; genel olarak Yiiksekdgretim kurumlarmin
uluslararasilagsma duzeyini ve oniindeki engelleri, Avrupa Birligi yiiksekdgretim
politikalarina dair gortslerini, Erasmus+ Programinin kurumlarin Avrupa Birligi
Yiksekogretim politikalar1 gercevesinde uluslararasilasmasma sagladigr  katki

diizeyini inceleyebilmektir.

3.2.  Smirhhk

Teze konu olan arastirma, TUrkiye Ulusal Ajansi’nin Universitelerle iletisim
ag1 olan Erasmusnet’e Uye Universiteleri kapsamaktadir. Arastirma, bu kurumlarin
calisgmanin amaglar1 dogrultusunda sorulan sorulara verdigi cevaplar hakkinda bilgi
verecektir. Kurum adina iletilen anket cevaplarmin kurumlarda ilgili kisilerce istisare
edilerek mi iletildigi ve kurumlar adma cevaplar1 iletenlerin alana yonelik

tecriibelerinin ne seviyede oldugu da bilinmemektedir.

3.3.  Arastirma Ydntemi ve Modeli

Arasgtirmanin teorik gercevesinin hazirhigi asamasinda, ilgili Tirkce ve
Ingilizce literatiir incelenmistir. Arastrmanin amaci ve konusu dogrultusunda,
tarama modeli kullamilmustir. Bu sekilde, mevcut durum betimlenmeye ve

aciklanmaya Galisilmistir.

Katilimcilarm  cevaplandirmasi igin, genel bilgileri/tercihleri igeren
sorulardan ve besli Likert 0lcegine uygun olarak gelistirilen goriisleri sorgulayan
sorulardan olusan internet tabanli bir anket gelistirilmistir. Anket formunda toplamda
23 adet soru bulunmaktadir. Anket uygulamasi, 2017 yili Kasim aymda

gerceklestirilmistir. Toplanan veriler, nicel analiz yontemine uygun olarak SPSS
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(Statistical Package for the Social Sciences 22.0) programi araciligiyla analiz

edilmistir.

Aragtirma ile cevap ileten Yiksekogretim kurumlarmin uluslararasilasma,
Avrupa Birligi yiiksekogretim politika oncelikleri ve Erasmus+ Programina

yaklasimindaki mevcut durumlari ile bunlara yonelik goriisleri saptanmustir.

3.4.  Arastirma Evreni ve Orneklem Secimi

Bu calisma, Kkitle olarak Tirkiye’deki vakif ve devlet Gniversitelerini
kapsamaktadir. Arastirmada evren, Tirkiye Ulusal Ajansi erasmusnet agina kayitli
172 yiiksekdgretim kurumunun Dis Iliskiler/Uluslararasi Iliskiler/Erasmus ofisinden
olusmaktadir. Arastirmanm 6Orneklemini ise, bu ofisler arasinda yer alan ve anketi

cevaplayan 85 yiiksekogretim kurumunun ofisinden olusmaktadir.

3.5.  Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Veri toplama araci olarak anket tekniginden yararlanilmistir. Konunun
incelenmesinde hazir bir anketten faydalanmak tercih edilmemis ve konuya 6zgi
hazirlanan 23 soruluk bir anket 6Olcek olarak kullanilmistir. Anketin glvenirlik
analizi icin Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilmistir SPSS programi araciligiyla
gerceklestirilen hesaplama sonucunda, Cronbach’s Alpha degeri 0,588 olarak
bulunmustur. Anket sorular1 siralama ve siniflama 6lce diizeyine sahip oldugundan

parametrik testlerin kullanim: mimkin olmamustir.

Anket sorular1 genel bilgileri/tercihleri iceren sorulardan ve besli Likert

Olgegine uygun olarak gelistirilen goriisleri sorgulayan sorulardan olusmaktadir.

Anket, katilimcilara e-postada yer alan link araciligiyla iletilmistir. Anketin
cevaplanma oranini artirabilmek igin, davet e-postasi 20 gin aralikla toplamda iki

kez kurumsal e-posta adresinden gonderilmistir.

Ankete iletilen cevaplar sonrasinda, veriler excel dosyasi formatinda
saklanmgstir. Bu veriler, SPSS istatistik paket programi araciligiyla yorumlanmstir.
Arastirma sonucunda elde edilen nicel nitelikteki bulgular tablolastirilarak

aciklanmstir.
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3.6. Bulgular ve Yorum

Anket toplam 172 Universiteye gonderilmistir. 172 (niversiteden 85 Universite

geri doniis yapmis ve anket cevabi arastirmaciya iletilmistir.

Ankete katilan Universitelerin bolgesel dagilimma Sekil 3.1/Tablo 3.1°de yer

verilmistir.
Sekil 3.1: Ankete Katilan Universitelerin Bolgesel Dagilim

Ankete Katilan Universitelerin Bolgesel Dagilim

Guney Dogu Anadolu |
Dogu Anadolu |l
Karadeniz |——]
I Anadolu | —_l
Akdeniz  |—c
Ege |t
VIarmara

0 5 10 15 20 25 30

Sekil 3.1/Tablo 3.1°e gore ankete katilan Universitelerin 27’si Marmara
Bolgesi’nden, 5’i Ege Bolgesi’nden, 6’s1 Akdeniz Bolgesi’nden, 22’si I¢ Anadolu
Bolgesi’nden, 10°u Karadeniz Bolgesi’nden, 4’ Dogu Anadolu Bolgesi’nden ve

11’1 Giney Dogu Anadolu Bolgesi’ndendir.

Tablo 3.1: Ankete Katilan Universitelerin Bolgesel Dagilimi

Ankete Katilan Universitelerin Bolgesel Dagilim

Frekans Ylzde

Marmara 27 32
Ege 5 6
Akdeniz 6 7

Ic Anadolu 22 26
Karadeniz 10 12
Dogu Anadolu 4 5
Giiney Dogu Anadolu 11 12
Toplam 85 100
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Ankete katilan tim dniversitelerin ECHE (Erasmus Charter For Higher
Education) Belgesi bulunmaktadir. Bu belgeye kurumlarm ne zamandir sahip
olduguna iliskin bilgilere Sekil 3.2 ve Tablo 3.2’ de yer verilmistir.

Sekil 3.2: Kurumlarin ECHE Belgesine Sahip Olma Sureleri

Kurumlarin ECHE Belgesine Sahip Olma Siireleri
38

30 29
23

17
15

0-3 YIl 4-6 Yil 7-10 Yil 10 Y1l ve Uzeri

Sekil 3.2/Tablo 3.2’ye gore ankete katilan Universitelerin 17’°si 0-3 senedir,
1171 4-6 senedir, 27’si 7-10 senedir ve 29’u 10 seneyi askin siiredir ECHE belgesine
sahiptir.

Tablo 3.2: Kurumlarin ECHE Belgesine Sahip Olma Siireleri

Kurumlarin ECHE Belgesine Sahip Olma Sireleri

Frekans Ylzde
0-3 Y1l 17 20
4-6 Y1l 11 13
7-10 Yl 27 33
10 Y1l ve Uzeri 29 34
Toplam 85 100

Ankete katilan kurumlarm “Yiiksekégretim Kurumumuz misyon, vizyon, temel
degerler ya da kalite politikasinda uluslararas1 standartlara uyum yer almaktadir.”
sorusuna verdikleri cevaplara iliskin frekans tablosuna Tablo 3.3 ve grafige Sekil

3.3’te yer verilmistir.
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Sekil 3.3: YUksekogretim Kurumlarimin Misyon, Vizyon, Temel Degerler ya da
Kalite  Politikasinda  Uluslararas1  Standartlara  Uyum  Ac¢isindan
Degerlendirilmelerine Iliskin Grafik

Yiiksekogretim Kurumumuz misyon, vizyon, temel degerler ya
da kalite politikasinda uluslararas: standartlara uyum yer
almaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katihyorum

.
.
|
Kesinlikle katiliyorum I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Anket icerisinde, “Yiiksekogretim Kurumumuz misyon, vizyon, temel degerler
ya da Kalite politikasinda uluslararasi standartlara uyum yer almaktadir.” sorusu
sorulmustur. Bu soruya cevap olarak, 44 kesinlikle katiliyorum, 37 i katiliyorum ve
2’ser tane ise kararsizim ile katilmiyorum seceneklerini tercih edilmistir. Sekil
3.3/Tablo 3.3’e gore, ankete katilim gOsteren 85 kurumun c¢ok buyik bir
cogunlugunun kurumlarmin misyon, vizyon, temel degerler ya da kalite politikasinda
uluslararas1 standartlara uyumun yer aldigmi beyan etmesi, Yiiksekogretim
kurumlarimizin ~ uluslararasilasmaya verdigi degerin bir gOstergesi olarak

yorumlanabilir.

Tablo 3.3: Yiiksekogretim Kurumlarimin Misyon, Vizyon, Temel Degerler ya da
Kalite  Politikasinda  Uluslararas1  Standartlara  Uyum  Aqsindan
Degerlendirilmelerine Iliskin Tablo

Yiiksekogretim Kurumumuz misyon, vizyon, temel degerler ya da kalite
politikasinda uluslararasi standartlara uyum yer almaktadir.

Frekans Yuzde
Kesinlikle katiliyorum 44 52
Katihyorum 37 44
Kararsizim 2 2
Katilmiyorum 2 2
Kesinlikle Katilmiyorum 0O 0
Toplam 85 100
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Ankette bir baska soru olarak ise “Yiiksekogretim Kurumumuz strateji belgesi
gibi metinlerde uluslararasilasma surecini desteklemektedir.” sorusu sorulmustur. Bu
soruda bir onceki soru gibi likert 6lgegi kullanilan bir sorudur. Ankete katilan
kurumlarin bu soruya verdikleri cevaplara iliskin Tablo 3.4 ve Sekil 3.4’te

olusturulmustur.

Sekil 3.4: Yiiksekogretim Kurumlarimin Uluslararasilasma Siirecini Destekleme
Acisindan Degerlendirilmelerine Tliskin Grafik

Yiiksekogretim Kurumumuz strateji belgesi gibi metinlerde
uluslararasilasma siirecini desteklemektedir.
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiliyorum

|
|
|
Kesinlikle katihyorum |

“Yiksekogretim  Kurumumuz  strateji  belgesi  gibi  metinlerde
uluslararasilagsma sirecini desteklemektedir.” sorusuna yanit olarak 45 “Kesinlikle
katiliyorum”, 36 “Katiliyorum” ve 2’ser tane de “Kararsizim” ile “Katilmiyorum”
secenekleri tercih edilmistir. Sekil 3.4/Tablo 3.4’e gdre, 85 kurumun 81’i
kurumlarinin uluslararasilasma strecini destekledigini belirtrmektedir; burada da
kurumlarin biyik gogunlugunun uluslarasilagsmay1 strateji belgesi gibi metinlerde
yer verecek derecede dnemsedikleri yonunde bir yorumdan s6z etmek mumkuandr.

Tablo 3.4: Yiiksekégretim Kurumlarmin Uluslararasilasma Siirecini
Destekleme Acisindan Degerlendirilmelerine Iliskin Frekans Tablosu

Yiiksekogretim Kurumumuz strateji belgesi gibi metinlerde uluslararasilasma
stirecini desteklemektedir.

Frekans Yuzde
Kesinlikle katilyorum 45 53
Katihyorum 36 43
Kararsizim 2 2
Katilmiyorum 2 2
Kesinlikle Katilmiyorum 0O 0
Toplam 85 100
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“Sizce uluslararasilagsmanin 6nundeki asagida yer alan potansiyel engellerden
hangisi tUlkemiz i¢in en 6nemli engel konumundadir?” seklinde bir soru sorularak
ankete katilan Universite personellerinin bu konuda fikri alinmigtir. Katilimeilarin

verdigi cevaplara iliskin Tablo 3.5 ve Sekil 3.5 olusturulmustur.

Sekil 3.5: Uluslararasilasmada Potansiyel Engellere 1iliskin Grafik
Uluslararasilasmada Potansiyel Engellere Iliskin Grafik

35
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Uluslararasilasmada Tanitim ve Mevzuat ve Burs sistemi Yabanci dil bilgisi
etkin yonetisim markalasma blrokratik islemler diuzeyi
eksikligi faaliyetlerinin yeterli
olmamasi

Ankete katilanlarin “Sizce uluslararasilasmanin 6nindeki asagida yer alan
potansiyel engellerden hangisi Ulkemiz icin en 6nemli engel konumundadir?”
sorusuna verdikleri cevaplarm dagiliminda en yiksek paya yabanci dil bilgi dizeyi
sahip olmustur. 31 katilimci uluslarasilasmada potansiyel engel olarak “Yabanc: dil
bilgi diizeyi”ni se¢mistir. 22 katilimer “Uluslarasilagmada etkin yonetisim eksikligi”,
19 katilimc1 “Tanitim ve markalasma faaliyetlerinin yeterli olmamasi”, 12 katilimc1
“Mevzuat ve bulrokratik islemler” ve 1 katimec1 “Burs islemleri’ni
uluslarasililagsmada potansiyel engel olarak segmistir. Burada yabanci dil problemi ve
etkin yonetisim eksikliginin yiuksek paya sahip olmasi, uluslararasilasmanin bu
konulara dokunan tim kurumlarin katkisi ve isbirligiyle ¢ok yonli politikalar

uretilerek daha iyi seviyelere taginabilecegi varsayimini yapabilmeye olanak saglar.
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Tablo 3.5: Uluslararasilasmada Potansiyel Engellere iliskin Tablo

Sizce uluslararasilasmanin oniindeki asagida yer alan potansiyel engellerden
hangisi iilkemiz icin en 6nemli engel konumundadir?

Frekans Yuzde
Uluslararasilagsmada etkin yonetisim eksikligi 22 26
Tanitim ve markalasma faaliyetlerinin yeterli 19 22
olmamasi
Mevzuat ve biirokratik islemler 12 14
Burs sistemi 1 1
Yabanci dil bilgisi diizeyi 31 37
Toplam 85 100

Ankette “Yiiksekogretim Kurumumuzda Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler
Ofisi/Erasmus Ofisi yapilanmasi mevcut mudur?” seklinde yoneltilen soruya 85
Universiteden 84°ii evet seklinde yanit vermistir. Bu soruya ek olarak “Kurumunuz
Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler Ofisi/Erasmus Ofisinde calisan personelin cogunu
asagidaki gorevlendirilmelerden hangisine uygun olarak tercih etmektedir?” ve
“Uluslararas1  Ofis/D1s iliskiler Ofisi/Erasmus Ofisinde calisan personelin
asagidakilerden hangi statlide olmasinin ofisin performansina daha fazla katki
saglayacagini diistiniiyorsunuz?” seklinde iki soru sorulmustur. Bu sorulara verilen

yanitlara iligskin Tablo 3.6’daki gibi olusturulmustur.

Tablo 3.6: Uluslararas1 Ofis/Dis iliskiler Ofisi/Erasmus Ofisinde Calisan
Personelin Gérevlendirme Durumu

Kurumunuz Uluslararas1 Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler

Ofis/D1s fliskiler Ofisi/ Erasmus  Ofisinde
Ofisi/Erasmus Ofisinde c¢ahsan personelin
calisan personelin cogunu asagidakilerden hangi statiide
asagidaki olmasinin ofisin
gorevlendirilmelerden performansina daha fazla
hangisine uygun olarak Kkatki saglayacagini
tercih etmektedir? diisiiniiyorsunuz?
Frekans Yizde Frekans Yilzde

Sozlesmeli 7 9 0 0

memur

Kadrolu memur 18 21 6 7

Sozlesmeli 13 15 14 17

uzman

Kadrolu uzman 35 42 57 67

Akademik 12 13 8 9

personel

Toplam 85 100 85 100
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Tablo 3.6’ya gore, Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler Ofisi/Erasmus Ofisinde 85
universitenin 35’1 kadrolu uzman olarak personel galistirirken, 18’1 kadrolu memur,
13’0 sozlesmeli uzman, 12’si akademik personel ve 7’si sozlesmeli memur
calistirmaktadir. Ankete katilan 85 katilimecmm 57’si Uluslararast Ofis/Dis Iliskiler
Ofisi/Erasmus Ofisinde kadrolu uzman c¢alistiginda performansin artacagini
diistiniirken, 14’1 s6zlesmeli uzman, 8’1 akademik personel ve 6’s1 kadrolu memur
calisgmasinin  ofisteki performansi artiracagimi diisiinmektedir. 85 katilimcinin
hicbirinin s6zlesmeli memur segenegini segmemesi ise dikkat gekicidir. Ote yandan,
kadrolu uzman se¢eneginin peformansi artiracagi diistincesinin ylksek oranda olmasi
uluslarasilasma gibi ¢ok yonlli bir konuda uzmanlasmanin 6nemli olduguna ve
personel siirekliliginin kurumlarm uluslarasilasmasina olumlu katki saglayacagi

yorumuna ulastirabilir.

Ankette bir baska soru likert dlgegi kullanilarak, “Kurumumuz Avrupa Birligi
yiiksekogretim politika éncelikleri cercevesinde hareket eder.” seklinde sorulmustur.

Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.7 ve Sekil 3.7°de verilmistir.

Tablo 3.7: Kurumun AB Yiksekogretim Politika Oncelikleri Cercevesinde
Hareket Etme Durumu

Kurumumuz Avrupa Birligi yiiksekogretim politika oncelikleri cercevesinde hareket

eder.

Frekans Yizde
Kesinlikle katihyorum 34 40
Katihlyorum 44 52
Kararsizim 6 7
Katilmiyorum 1 1
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 85 100

Bu soru ile Universitelerin Avrupa Birligi yiiksekogretim politika dncelikleri
cercevesinde hareket etme durumu degerlendirilmistir. Anket katilimcilarindan
sadece bir tanesi kurumun bu cercevede hareket etmedigini belirtmistir. Cevaplardan
34’1 “Kesinlikle Katiliyorum”, 44’ “Katiliyorum”, 6’s1 “Kararsizim” ve 1 tanesi

“Katilmiyorum” seklindedir. Bu soruya buylk bir oranla olumu yanit verilmesi
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kurumlarin Avrupa Birligi yiiksekogretim politika Oncelikleri dikate alinarak

yonetildigini diisiindiirmektedir.

Sekil 3.7: Kurumun AB Yiiksekogretim Politika Oncelikleri Cercevesinde
Hareket Etme Durumu

Kurumun AB Yiiksekégretim Politika Oncelikleri
Cercevesinde Hareket Etme Durumu
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Ankette bir bagka soru, “Avrupa Birligi yiiksekogretim politika 6ncelikleri ile
Tlrkiye yiiksekogretiminin ihtiya¢c ve beklentilerinin uyustugunu diistiniiyorum.”
seklinde sorulmustur. Bu soruya iletilen cevaplar Tablo 3.8 ve Sekil 3.8’de
verilmistir.

Tablo 3.8: AB Yiiksekogretim Politika Oncelikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim
Ihtiyac ve Beklentilerinin Uyusma Durumu

Avrupa  Birligi  Yiiksekogretim  Politika  Oncelikleri ile  Tiirkiye
Yiiksekogretiminin Ihtiya¢ ve Beklentilerinin Uyustugunu Diisiiniiyorum.

Frekans Yizde
Kesinlikle katihyorum 6 7
Katihlyorum 41 48
Kararsizim 29 35
Katilmiyorum 8 9
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1
Toplam 85 100

Bu soru aracihigiyla Avrupa Birligi politika oncelikleri ile Turkiye
yliksekdgretiminin ihtiya¢c ve beklentilerinin uyusma durumu katilime1 Universite
personellerinden sorgulanmistir. Cevaplardan 6’s1 “Kesinlikle Katiliyorum”, 41’
“Katiliyorum”, 29’u “Kararsizim” , 8’1 “Katilmiyorum” ve 1’1 “Kesinlikle
Katilmiyorum” seklindedir. Bu soruda 29 katilimcinin “Kararsizim” seklinde cevap

vermesi dikkat cekicidir buna ragmen katilimcilarin yaklasik yaris1 soruya olumlu
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cevap vermistir ve olumsuz cevap verenlerin 5,2 katidir. Bu verilere gore her ne
kadar kararsizlarin sayist fazla da olsa, genel diisiincenin Avrupa Birligi politika
oncelikleri ile Turkiye yiiksekdgretiminin ihtiyag ve beklentilerinin uyustugu

yoniinde oldugu sonucuna varilabilir.

Sekil 3.8: AB Yiiksekogretim Politika Oncelikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim
Ihtiyac ve Beklentilerinin Uyusma Durumu

AB Yiiksekogretim Politika Oncelikleri ile Tiirkiye
Yiiksekogretim Ihtiyac¢ ve Beklentilerinin Uyusma Durumu
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Ankette bir baska soru, “Tiirkiye’nin AB yiiksekdgretim politikalarinin
belirlemesi slrecinde etkili oldugunu diistiniyorum.” seklinde sorulmustur. Bu

soruya verilen cevaplar Tablo 3.9 ve Sekil 3.9°da verilmistir.

Tablo 3.9: AB Yiiksekogretim Politikalarinin Belirlenme Siirecinde Tiirkiye’nin
Etkili Olma Durumu

Tiirkiye’nin AB yiiksekogretim politikalarinin belirlemesi siirecinde etkili
oldugunu diisiinityorum.

Frekans Yizde
Kesinlikle katihyorum 7 8
Katihyorum 10 12
Kararsizim 34 40
Katilmiyorum 29 34
Kesinlikle Katilmiyorum 5 6
Toplam 85 100

Bu soru ile anket katilimcilarindan, AB yiiksekogretim politikalarinin
belirlenmesinde Tirkiye’nin durumuna iliskin bir degerlendirme yapilmasi
istenmistir. Ankete katilan 17 katilimci Tirkiye’nin bu konuda etkili oldugunu
diistiniirken, 34 katilimc1 notr bdlgede kalmis ve 34 katilimci Tiirkiye’nin AB

yiksekogretim politikalarinin belirlenme slirecinde Tiirkiye’nin etkili olmadigini
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diistindiiigu belirtmistir. Kararsizlarin ve olumsuz cevap verenlerin oranmin olumlu
cevap verenlere gore oldukca fazla oldugu bu soruda, daha dnceki sorulara verilen
cevaplar da g0z oOninde bulundurularak, Tikiye’'nin AB yiiksekogretim
politikalarinda karar alict olmaktan ziyade uygulayict bir konumda oldugu

diislincesinin hakim oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Sekil 3.9: AB Yiiksekogretim Politikalarinin Belirlenme Siirecinde Tiirkiye’nin
Etkili Olma Durumu

Tiirkiye’nin AB yiiksekogretim politikalarinin belirlemesi
siirecinde etkili oldugunu diisiinityorum.

40

30

20

. ]

, 1R —
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
katiliyorum Katilmiyorum

Ankette, “Avrupa Birligi yluksekogretim politikast 6ncelikleri olusturulurken
Ulkeler arasindaki egitim sistemleri farkliliklarmin dikkate alindigmi diistintiyorum.”
seklinde bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.10 ve Sekil
3.10’da verilmistir.

Tablo 3.10: AB Yiiksekogretim Politikalarn Oncelikleri Olusturulurken
Ulkeleraras1 Farklihklar Dikkate Alma Durumu

Avrupa Birligi yiiksekogretim politikas1 oncelikleri olusturulurken iilkeler
arasindaki egitim sistemleri farkhihklarinin dikkate alindigim diisiiniiyorum.

Frekans Yizde
Kesinlikle katihyorum 3 4
Katihlyorum 30 35
Kararsizim 33 39
Katilmiyorum 17 20
Kesinlikle Katilmiyorum 2 2
Toplam 85 100

Burada AB yiiksekogretim politika oncelikleri olusturulurken iilkelerarasi
farkliliklarin ~ dikkate alinmasina iliskin  soru katilimcilara  yoneltilmistir.

Katilimcilarin 3’1 “Kesinlikle Katiliyorum”, 30’u “Katiliyorum”, 33’1 “Kararsizim”,
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17°si  “Katilmiyorum” ve 2’si  “Kesinlikle Katilmiyorum” olarak soruyu
cevaplandirmiglardir. Sonuglar degerlendirildiginde, AB yiisekogretim politikasinda,
egitimi tektiplestirmekten ziyade Ulkelere 6zgu farklilik ve zenginlikleri korumaktan
bahsetmesine ragmen; konu politika Onceliklerinin hazirligina geldiginde, anket
katilimcilarmm ¢ogu bu goriisin aksine ilgili konuda kararsiz veya olumsuz

diistinmektedir.

Sekil 3.10: AB Yiiksekégretim Politikalar1 Oncelikleri Olusturulurken
Ulkelerarasi Farkliiklarn Dikkate Alma Durumu

Avrupa Birligi yiiksekogretim politikasi oncelikleri
olusturulurken iilkeler arasindaki egitim sistemleri
farkhhklarinin dikkate alindigim diisiiniiyorum.
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Ankette,  “Erasmus+  Programmin  kurumumuzun  Avrupa  Birligi

Yiiksekogretim Politikalar1 ¢ercevesinde uluslararsilasmasina katkist  vardir.”
seklinde bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.11 ve Sekil

3.11°de verilmistir.
Tablo 3.11: Erasmust Programmm AB Yiiksekogretim Poltikalar

Cercevesinde Universitelerimizin Uluslararasilasilasmasina Katki  Verme
Durumu

Erasmus+ programimnin kurumumuzun Avrupa Birligi Yiiksekogretim
Politikalan cercevesinde uluslararsilasmasina katkisi vardir.

Frekans Yuzde
Kesinlikle katiliyorum 64 75
Katihyorum 20 24
Kararsizim 1 1
Katilmiyorum 0 0
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 85 100
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Bu soru ile Erasmus+ programinin uluslararasilasmada Ulkemiz Gniversitelerine
yaptig1 katki arastirilmak istenmistir. Katilimeilarin soruya verdigi yanitlar ise dikkat
cekicidir. 1 katilimcmin Kararsiz kaldigi bu soruda Erasmus+’in Universitelerimize
uluslararasilasma konusunda katki yapmadigini diisiinen bir katilimc1 yoktur.
Katilimcilarin 64’1 “Kesinlikle Katiliyorum” ve 20’si “Katiliyorum” seklinde soruyu

yanitlamistir.

Sekil 3.11: Erasmus+ Programinin AB Yiiksekogretim Poltikalar1 Cercevesinde
Universitelerimizin Uluslararasilasilasmasina Katki Verme Durumu

Erasmus+ Programimmim kurumumuzun Avrupa Birligi
Yiiksekogretim Politikalar1 cercevesinde uluslararsilasmasina
katkis1 vardir.
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Ankette, “Erasmus+ kapsaminda Kkurulan ortakliklar ve isbirliklerinin
kurumumuzun uluslararasilasmasimni kolaylastirdigini diistiniiyorum.” seklinde bir

soru sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.12 ve Sekil 3.12’de verilmistir.

Tablo 3.12: Erasmus+ Programi Arachgiyla Yapilan Ortakhklarmn
Universitelerimize Uluslararasilasma Kolayhg: Saglama Durumu

Erasmus+ kapsaminda kurulan ortakliklar ve isbirliklerinin kurumumuzun
uluslararasilagsmasini kolaylastirdigini diistiniiyorum.

Frekans Yuzde
Kesinlikle katilyorum 61 72
Katihlyorum 24 28
Kararsizim 1 0
Katilmiyorum 0 0
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 85 100
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Bu soru araciligiyla Erasmus+ Programi vasitasiyla kurulan ortakliklarm
universitelerin  uluslarasilagmasini ~ kolaylastirma  durumu  sorgulanmustir.
Katilimeilarin herhangi birinden olumsuz bir cevap alinmamistir. Bu da Erasmus+
Programinin Universitelerin uluslararasilagsmasinda ne kadar etkin bir rol oynadigini
gOzler 6nine sermektedir. Katilimcilarin %72’si bu duruma “kesinlikle katiliyorum”

ve %28’1 “Katiliyorum” seklinde yanit vermistir.

Sekil 3.12: Erasmust Programi Araciigiyla Yapilan Ortakhklarmn
Universitelerimize Uluslararasilasma Kolayhg: Saglama Durumu

Erasmus + kapsaminda kurulan ortakhklar ve isbirliklerinin

kurumumuzun uluslararasilasmasim kolaylastirdigini
diisiiniiyorum.

M Kesinlikle katiliyorum

B Katihyorum

Ankette, “Kurumunuzun Erasmus+ Programu dahilinde/haricinde kurulan
ortakliklar ve isbirliklerinin sayisini belirtiniz.” seklinde iKi soru sorulmustur. Bu

soruya verilen cevaplar Tablo 3.13 ve Sekil 3.13’te yer verilmistir.

Tablo 3.13: Universitelerimizde Erasmus+ Programm Aracih@iyla/Haricinde
Kurulan Ortakhk ve Isbirliklerine iliskin Tablo

Anlasma Sayisi Kurumunuzun Erasmus+ Kurumunuzun Erasmus+
Programi araciliyla kurulan Programi haricinde kurulan
ortakliklar ve isbirliklerinin ortakliklar ve isbirliklerinin

sayisini belirtiniz. sayisini belirtiniz.

Frekans Yuzde Frekans Yuzde
0-20 9 10 41 48
21-80 32 38 27 32
81-150 17 20 10 12
151-300 15 18 3 3
300 ve Uzeri 12 14 4 5
Toplam 85 100 85 100
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Bu iki soru araciligiyla Erasmus+ ve diger programlarin etkinligini
karsilastirma imkani saglanmistir. Erasmus+ haricinde kurulan ortaklik ve
isbirlik¢ilerin sayisinmn 41 Universitede 20 ve altinda iken, Erasmus+ araciligiyla
universitelerde kurulan ortakliklarin sadece 9’u 20 ve altinda kalmustir.
Universitelerimizde Erasmus+ aracihigiyla kurulan ortakliklarm sayis1 44
universitede 81 ve Ulzerinde iken, Erasmus+ haricinde kurulan ortakliklar ise sadece
17 Universitede 81 ve Uzerindedir. Bu sayilar araciligiyla Erasmus+ programinin
diger programlardan daha yaygin oldugunu ve Universitelerde daha etkin bir bicimde
kullanildigin1 s6ylemek mimkindir. Bu sonu¢ fotografin daha biyik kismina
bakilarak yorumlandiginda; uluslararasilasmada en etkin programin Erasmus+
programi oldugu, bu programim Tirk Universitelerinin yurtdisinda tanitimma katki
sundugu, Erasmus+ kurallarina uyumlu hareket edildiginde uluslararasilagsma
konusunda aym1i zamanda AB politika o©ncelikleri dogrultusunda ilerlendigi;
Erasmus+ programinin uluslarasilasma hususunda kurumlarimiza tecriibe sagladigi

gibi degerlendirmeler yapilabilir.

Sekil 3.13: Universi.telerimizde Erasmus+ Programm Aracihigiyla/Haricinde
Kurulan Ortakhk ve Isbirliklerine Iliskin Grafik

Kurumunuzun Erasmus + Program aracihgiyla/haricinde
kurulan ortakliklar ve isbirliklerinin sayisin1 belirtiniz.
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® Universitelerimizde Erasmus + programi araciliyla kurulan ortakliklar ve isbirliklerinin sayis

® Universitelerimizde Erasmus + programi disinda kurulan ortakliklar ve isbirliklerinin sayisi

Ankette, “Kurumumuzda, Erasmus+ Programi hareketliliginin Avrupa Birligi
yiksekogretim  politikalarinda  belirlenen — onceliklere  uygun  bir  sekilde
yuriitiildiiglini distiniiyorum.” seklinde bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen

cevaplar Tablo 3.14 ve Sekil 3.14’te verilmistir.
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Tablo 3.14: Universitelerimizin Erasmus+ Hareketliligini AB Yiiksekogretim
Politikalarina Uygun Bir Sekilde Yiiriitme Durumuna iliskin Frekans Tablosu

Kurumumuzda, Erasmus+ Programi hareketliliginin Avrupa Birligi yiiksekogretim
politikalarinda belirlenen 6nceliklere uygun bir sekilde yiiriitiildiigiinii diisiniiyorum.

Frekans Yuzde
Kesinlikle katihyorum 45 53
Katihyorum 38 45
Kararsizim 1 1
Katilmiyorum 1 1
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 85 100

Bu soruya 45 katilimc1 “Kesinlikle Katiliyorum”, 38 katilimer “Katiliyorum”
ve 1’er katilimc1 “Kararsizim” ile “Katilmiyorum” seklinde cevap vermistir. Bu soru
araciligiyla Tiirkiye’de bulunan Universitelerin Erasmus+ Program hareketliligini AB
Yiiksekogretim politikalarma uygun bir bicimde yuritup yirtitmedigi arastirilmak
istenmistir.  Soruya verilen yanitlar aracihigiyla Universitelerin - Erasmus+
hareketliligini AB Yiiksekogretim politikalarma uygun bir bicimde yoOnettigini

soyleyebilmek mimkindur.

Sekil 3.14: Universitelerimizin Erasmus+ Hareketliligini AB Yiiksekogretim
Politikalarina Uygun Bir Sekilde Yiiriitme Durumuna Iliskin Grafik

Kurumumuzda, Erasmus+ Programi hareketliliginin Avrupa
Birligi yiiksekogretim politikalarinda belirlenen onceliklere
uygun bir sekilde yiiriitiildiigiinii diisiiniiyorum.
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Ankette, “Tiirkiye Ulusal Ajansi Yiksekogretim Alan1 Faaliyetlerinin
kurumumuzun uluslararasilagsma surecine katki sagladigmi diisiiniiyorum.” seklinde
bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.15 ve Sekil 3.15te

verilmistir.
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Tablo 3.15: Tiirkiye Ulusal Ajansi’min Yiiksekogretim Alami Faaliyetlerinin
Universitelerin Uluslararasillasma Siirecine Katki Saglama Durumuna lliskin
Frekans Tablosu

Tirkiye Ulusal Ajanst Yiiksekogretim Alant Faaliyetlerinin - kurumumuzun
uluslararasilagma siirecine katki sagladigini diisiiniiyorum

Frekans Yuzde
Kesinlikle katihyorum 50 59
Katihyorum 33 39
Kararsizim 1 1
Katilmiyorum 1 1
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 85 100

Bu soru aracihgiyla Tirkiye Ulusal  Ajansi’nin  Universitelerin
uluslararasilagsma sirecine katkida bulunma durumunu arastirilmak istenmistir.
“Tirkiye Ulusal Ajans1 Yiiksekdgretim Alani Faaliyetlerinin - kurumumuzun
uluslararasilagsma sirecine katki sagladigini diisiiniiyorum” seklinde sorulan likert
Olcekli soruya, 50 katilimc1 “Kesinlikle katiliyorum”, 33 katilimci “Katiliyorum”,
I’er katilimcr ise “Kararsizim” ve “Katilmiyorum” seklinde yamit vermistir. Bu
durum ise bize Tirkiye Ulusal Ajansi’nin Yuksekogretim Alani Faaliyetlerinin
Universitelerin  uluslararasilasmasina  yadsinamaz  bir  katki  sundugunu

gostermektedir.

Sekil 3.15: Tiirkiye Ulusal Ajansi’min Yiiksekogretim Alam Faaliyetlerinin

Universitelerin Uluslararasilasma Siirecine Katki Saglama Durumuna liskin
Grafik

Tiirkiye Ulusal Ajansi Yiiksekogretim Alani Faaliyetlerinin
kurumumuzun uluslararasilasma siirecine katki sagladigini

diisiiniiyorum
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Ankette, “Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin Yiiksekogretim alanina iliskin asagidaki

faaliyetlerinin hangisinden daha ¢ok fayda sagladiginizi diisiiniiyorsunuz?” seklinde
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bir soru soruya da yer verilmistir. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.16 ve Sekil

3.16°da verilmistir.

Tablo 3.16: Tiirkiye Ulusal Ajans’min Yiiksekogretim Alamma lliskin
Faaliyetlerinin Katihmcilara Katki Saglama Onceligini Gosteren Frekans
Tablosu

Tirkiye Ulusal Ajansi’nin Yiiksekogretim alanma iliskin asagidaki faaliyetlerinin
hangisinden daha ¢ok fayda sagladiginizi diisiiniiyorsunuz?

Frekans Yuzde

Bilgilendirme Toplantilar 43 51
Degerlendirme Toplantilar 10 12
Tematik Toplantilar 15 17
Denetimler 4 4
Webinar, E-posta ve Telefon Aracihgiyla Destek 13 16
Alma

Toplam 85 100

Turkiye Ulusal Ajansi YiiksekOgretim alaninda birgok faaliyette bulunarak
Universite personellerini  Erasmus+ Programinin = Yiiksekogretim alanindaki
olanaklari/firsatlar1 hakkinda bilgilendirmektedir. Bu soru araciligiyla en sik
uygulanan faaliyetlerden hangisinin katilimc1 go6ziinde daha faydali olduguna
ulasilmaya calisilmistir. Ankete katilan 85 katiimcinin 43’4 “Bilgilendirme
Toplantilari”nin en yiksek katkiyr sagladigini diistinmekte iken 15’1 “Tematik
toplantilarm, 13’4 “Webinar, e-posta ve telefon araciligiyla destek alma”nin, 10’u “
Degerlendirme Toplantilar’”’nin ve 4’4 “Denetimler”in en etkili yontem oldugunu
diisinmektedir. Bu verilerde bilgilendirme toplantilarinin yiksek oranda tercih
edilmesi dikkat cekicidir ve faaliyet planlamasi yapilirken ilgili birimce

degerlendirilmesinin fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Sekil 3.16: Tiirkiye Ulusal Ajans’mmm Yiksekogretim Alanma iliskin
Faaliyetlerinin Katihmeilara Katki Saglama Onceligine iliskin Grafik

Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin Yiiksekogretim alanina iliskin
asagidaki faaliyetlerinin hangisinden daha cok fayda
sagladigimz diisiiniiyorsunuz?
Bilgilendirme Toplantilari I
Tematik Toplantilar NG
Webinar, E-posta ve... I
Degerlendirme Toplantilar I
Denetimler I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ankette, “Erasmus+ Programi kapsaminda yer alan asagidaki faaliyetlerin
hangisinin  kurumunuzun uluslararasilasmasina daha fazla katki sundugunu
diistiniiyorsunuz?” seklinde sorulan soruya verilen cevaplar Tablo 3.17 ve Sekil

3.17°de verilmistir.

Tablo 3.17: Erasmus+ Yiiksekogretim Alam Faaliyetlerinin Universitelerin
Uluslararasilasma Siirecine Katki Saglama Durumuna lliskin Frekans Tablosu

Erasmus+ Programi kapsaminda yer alan asagidaki faaliyetlerin hangisinin
kurumunuzun uluslararasilagsmasina daha fazla katki sundugunu diisiiniiyorsunuz

Frekans Yizde
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 62 73
Ogrenci Staj Hareketliligi 4 5
Personel Ders Verme 12 14
Personel Egitim Alma 6 7
Kararsizim 1 1
Toplam 85 100

Anket katilimcilarina yoneltilen bu soruda, yiiksekogretim faaliyetlerinden
ogrenci 6grenim Ve staj ile personel ders verme ve egitim alma faaliyetleri arasindan
hangisinin kurumlarin uluslararsilagsmasma daha fazla katki sundugu arastirilmstir.
85 katilimcinin verdigi cevaplarin dagilimma bakildiginda ise katilimcilarm 62’si
“Ogrenci Ogrenim Hareketliligi”’nin en onemli faaliyet oldugunu diisiinmektedir.

Katilimcilarin 12’si ise “Personel Ders Verme” faaliyetinin, 6’s1 “Personel Egitim
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Alma” faaliyetinin, 4’ii “Ogrenci Staj Hareketliligi” faaliyetinin en fazla katkiy:
sundugunu diisinmektedir.. 1 kisi ise bu soruda kararsiz kalmistir. Katilimcilarin
%73’iiniin bu soruda hemfikir olusu “Ogrenci Ogrenim Hareketliligi’ni fazlasiyla

One ¢ikarmaktadir.

Sekil 3.17: Erasmus+ Yiiksekégretim Alam Faaliyetlerinin Universitelerin
Uluslararasilagsma Siirecine Katki Saglama Durumuna lliskin Grafik

Erasmus+ Programm kapsaminda yer alan asagidaki

faaliyetlerin hangisinin kurumunuzun uluslararasilasmasina
daha fazla katki sundugunu diisiiniiyorsunuz?

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi | I

Personel Ders Alma

Personel Ders Verme [
||
||

Ogrenci Staj Hareketliligi

Kararsizim

o
=
o

20 30 40 50 60 70

Ankette, “Erasmus+ Programi o6grenci ve personel degisimi sonrasinda
hareketlilikten  faydalanan kisilerin  yabanci  dil  gelisiminin ilerledigini
diistiniiyorum.” seklinde bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.18

ve Sekil 3.18’de verilmistir.

Tablo 3.18: Erasmus+ Programmmin Ogrenci ve Personel Degisimi Sonrasi
Yararlanicilarin Yabanci Dil Gelisimine Katkisina Iliskin Frekans Tablosu

Erasmus+ Programi O6grenci ve personel degisimi sonrasinda hareketlilikten
faydalanan kisilerin yabanci dil gelisiminin ilerledigini diistintiyorum.

Frekans Yuzde
Kesinlikle katiliyorum 35 41
Katihlyorum 44 52
Kararsizim 5 6
Katilmiyorum 1 1
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 85 100

Ankette bu soru ile Erasmus+ Programi katilimcilarinin yabanci dil

seviyelerinin degisim programi sonrasinda gelisme durumu hakkinda bilgi sahibi
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olunmak istenmistir. Katilimecilarm 35’1 soruya “Kesinlikle katiliyorum”, 44’4
“Katiliyorum”, 5’1 “Kararsizim” ve 1’1 “Katilmiyorum” seklinde cevap vermistir.
Anket katilimcilarinin  %93’iniin  Erasmus+ Programi ile &grenci ve personel
degisimi sonrasinda hareketlilikten faydalana kisilerin yabanct dil gelisiminin
ilerledigini diistinmesi dikkat cekicidir; bu sonu¢ programim katilimcilar1 hayat boyu

etkileyen ¢iktilarindan/faydalarindan birini somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Sekil 3.18: Erasmus+ Programmmin Ogrenci ve Personel Degisimi Sonrasi
Yararlanicilarin Yabanci Dil Gelisimine Katkisina Iliskin Grafik

Erasmus+ Program ogrenci ve personel degisimi sonrasinda
hareketlilikten faydalanan Kkisilerin yabanci dil gelisiminin
ilerledigini diisiiniiyorum.
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Ankette, “Erasmus+ Programinin 6grencilere saglamis oldugu OLS ( Online
Linguistic Support) sisteminin, katilimcinin dil seviyesini ilerletmesine yardimci
olarak katilimcilara olumlu katki sagladigmi diistiniiyorum.” seklinde bir soru

sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 3.19 ve Sekil 3.19’da yer almaktadir.

Tablo 3.19: Erasmus+’in Ogrencilere Saglamis Oldugu OLS Sisteminin Dil
Gelistirmeye Yardimci Olmasina lliskin Frekans Tablosu

Erasmus+ Programimin Ogrencilere saglamis oldugu OLS ( Online Linguistic
Support) sisteminin, katilimcmin dil seviyesini ilerletmesine yardimci olarak
katilimcilara olumlu katki sagladigimi diisliniiyorum.

Frekans Yuzde
Kesinlikle katiliyorum 11 13
Katihyorum 31 36
Kararsizim 26 31
Katilmiyorum 14 16
Kesinlikle Katilmiyorum 3 4
Toplam 85 100
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Ankette bu soru araciligiyla Erasmus+ Programmin Sgrencilere saglamis
oldugu OLS sisteminin, katilimcilarin dil seviyelerini gelistirmede yardimci olup
olmadigi arastirilmak istenmistir. Katilimcilarin 11°1 “Kesinlikle katiliyorum”, 31’1
“Katiltyorum”, 26’s1 “Kararsizim”, 14’4 “Katilmiyorum” ve 3’0 “Kesinlikle
Katilmiyorum” seklinde yanitlamistir. Bu soruya 26 kisinin vermis oldugu
“Kararsizim” yanit1 dikkat c¢ekicidir. Bu durum Komisyon tarafindan blyuk
yatirimlarla olusturulan OLS sisteminin, kurumlarimiz/yararlanicilar tarafindan belki
de beklenen ilgiyi gormedigi veya istenilen verimlilikte kullanilmadigi seklinde

yorumlanabilir.

Sekil 3.19: Erasmus+’mm Ogrencilere Saglamis Oldugu OLS Sisteminin Dil
Gelistirmeye Yardime1 Olmasina Iliskin Grafik

Erasmus+ Programinin égrencilere saglamis oldugu OLS (
Online Linguistic Support) sisteminin, katiimcinin dil
seviyesini ilerletmesine yardimeci olarak katihmcilara olumlu
katki sagladigim diisiiniiyorum.
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Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
katiliyorum Katilmiyorum

Ayrica anket degerlendirilirken, ECHE belgesine 7 yil ve daha uzun siiredir
sahip olan Universiteler bir grup, 7 yilin altinda sahip olan Universiteler ise bir grup
olarak alimmis ve sorulara verilen cevaplarin iki grup arasinda degisip
degismediginin analizi Mann-Whitney U Testi araciligiyla gergeklestirilmistir. Bir
bagka analiz olarak ise Universitenin bulundugu boOlgeye gore sorulara verilen
cevaplarin degisip degismediginin analizi Kruskall Wallis H Testi ile yapilmustir.

Post-hoc analiz olarak ise bu teste ek olarak Mann-Whitney U Testi kullanilmistir.

Mann Whitney U Testi’nde Kitle medyanmni temsil etmek (zere yokluk

hipotezi ve alternatif hipotez su sekilde olusturulmaktadir.
Ho:pa= p2

Hiipus po
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Mann Whitney Testi ECHE belgesine 7 yildan fazla sahip olma ve 7 yildan
az sahip olma durumuna gore sorulara verilen yanitlarin degisip degismedigini analiz
etmek igin kullanilmistir. S6zel olarak hipotez testleri ifade edilecek olursa (i:1,2,3,...
21)

Ho: i.soruya verilen yanitlar ECHE Belgesine 7 yildan fazla stredir sahip olan

universitelerle,7 yildan az suredir sahip olan tniversitelerde aynidir.

Ha: i.soruya verilen yanitlar ECHE Belgesine 7 yildan fazla stiredir sahip olan

universitelerle,7 yildan az suredir sahip olan tniversitelerde farklidur.

ECHE belgesine 7 yildan fazla sahip olma ve 7 yildan az sahip olma durumuna goére
sorulara verilen yanitlarin degisip degismedigine iliskin yapilan Mann-Whitney Testi
sonuglarina Tablo 3.20°de yer verilmistir.

Tablo 3.20: ECHE Belgesine 7 Yildan Fazla Sahip Olma ve 7 Yildan Az Sahip

Olmaya Gore Sorulara Verilen Cevaplarin Degisme Durumuna Iliskin Yapilan
Mann Whitney Testi Sonug¢lar

Mann Whitney Test p-degeri
istatistigi Degeri
Soru 1 771,00 0,795
Soru 4 738,00 0,526
Soru 5 724,00 0,433
Soru 6 797,00 0,992
Soru 8 762,00 0,724
Soru 9 748,50 0,578
Soru 10 684,00 0,231
Soru 11 748,00 0,611
Soru 12 734,50 0,530
Soru 13 691,00 0,288
Soru 14 714,00 0,294
Soru 15 717,00 0,331
Soru 16 333,00 0,000*
Soru 17 450,50 0,000*
Soru 18 770,00 0,765
Soru 19 750,50 0,607
Soru 20 715,00 0,402
Soru 21 776,50 0,797
Soru 22 789,50 0,929
Soru 23 743,50 0,594

*990 gliven diizeyinde istatistiksel olarak bir farklilik vardir.

77



Tablo incelendiginde, 16 ve 17. Sorulara verilen cevaplarin ECHE Belgesine
7 yil ve Uzerinde sahip olan universiteler ve 7 yildan daha az suredir sahip olan
universitelerde  farklilastigi  istatistiksel  olarak %90 gliven  duzeyinde
soylenebilmektedir. Soru 16 ve 17 de ise katilimcilara Erasmus+ dahilinde/haricinde
kurulan ortakliklarin sayis1 sorulmustur. Erasmus+ dahilinde ve haricinde kurulan
ortakliklarin sayismnin ECHE belgesine 7 yil ve Uzerinde sahip olan Universiteler ve 7
yildan daha az suredir sahip olan tniversitelerde farklilastigi %90 guven dlzeyinde
istatistiksel olarak soylenebilmektedir.

Universitenin bulundugu bolgeye gore sorulara verilen cevaplarm degisip
degismedigine iligkin ise “Kruskall Wallis Testi” uygulanmustir.

Kruskall Wallis Testi, ikiden fazla alt dizeyi icerisinde barindiran
degiskenlerde bu alt duzeylerin medyanlar1 aras1 farkliliga iliskin uygulanan bir
istatistiksel smama ydntemidir. Yokluk ve alternatif hipotezlerinin notasyonel
gosterimi;

Hy::pl=p2=p3=---=pun

H;:En az bir pi#yj

Bu testin yokluk ve alternatif hipotezlerinin sdzel ifadesi su sekildedir:

Hy: Universitenin bulundugu bélgeye gore i. soruya verilen yanitlar farkhilik gés —
termez.

H,: Universiteinin bulundugu bélgeye gore i. soruya verilen yanitlar farklihk goés —
terir.

Universitenin bulundugu bélgeye goére sorulara verilen cevaplarin degisip
degismedigine iligkin yapilan Kruskall Wallis Testi sonuglarina Tablo 3.21°de yer

verilmistir.
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Tablo 3.21: Universitenin Bulundugu Bélgeye Gére Sorulara Verilen
Cevaplarin Degisme Durumuna Iliskin Yapilan Kruskall Wallis Testi Sonuclar

Ki-Kare Degeri p-degeri
Soru 3 11,981 0,062*
Soru 4 8,453 0,207
Soru 5 5,049 0,538
Soru 6 5,219 0,516
Soru 8 3,200 0,763
Soru 9 1,335 0,970
Soru 10 7,257 0,298
Soru 11 4,047 0,670
Soru 12 3,051 0,802
Soru 13 11,592 0,072*
Soru 14 5,871 0,438
Soru 15 7,874 0,248
Soru 16 11,762 0,067*
Soru 17 6,887 0,331
Soru 18 8,610 0,197
Soru 19 3,574 0,734
Soru 20 5,323 0,503
Soru 21 3,561 0,736
Soru 22 5,414 0,492
Soru 23 1,331 0,970

*%90 glven dlzeyinde istatistiksel olarak bir farklilik vardir.

Universitelerin bulundugu bélgeye gore sorulara verilen cevaplarin farklilasip
farklilasmadigina iligskin yapilan Kruskall Wallis Testi sonug¢larma Tablo 21°de yer
verilmistir. Tablo incelendiginde, 3., 13. ve 16. Sorulara verilen cevaplarin
universitenin  bulundugu bdlgeye farklilagtigi istatistiksel olarak %90 giuven
dizeyinde soylenebilmektedir. Soru 3’de ECHE belgesine universitenin kag¢ yildir
sahip oldugu sorulmaktadir. Test sonuclarma gore tniversitenin bulundugu bdlgeye
gore ECHE belgesine sahip oldugu siire %90 guven dlzeyinde istatistiksel olarak
farklidir. Soru 13 ise “Avrupa Birligi yiiksekdgretim politikasi 0Oncelikleri
olusturulurken Ulkeler arasindaki egitim sistemleri farkliliklarinin dikkate alindigini
diistiniiyorum.” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlarin da bolgelere gore
farklilastigi %90 glven diizeyinde istatistiksel olarak sdylenebilmektedir. Soru 16 da
katilimcilara Erasmus+ dahilinde kurulan ortakliklarin sayis1 sorulmustur ve kurulan
ortakliklarin sayisinin Universitenin bulundugu bolgeye farklilastigi %90 glven

duzeyinde istatistiksel olarak sdylenebilmektedir. Kruskall Wallis Testi sonucunda,
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bolgeler arasinda ECHE belgesine ne kadar siredir sahip olundugunun degismekte

oldugu tespit edilmistir.

Bu durumda hangi bolgeler arasinda farklilik s6z konusu oldugu akillara
gelmektedir. Soru 3, soru 13 ve soru 16’daki farklhiliklarmn hangi bolgeler arasinda
oldugunu arastirmak i¢in Mann-Whitney Testi uygulanmistir ve bu test araciligiyla
hangi bolgeler arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir.

Universitenin ECHE belgesine sahip olma siresinin hangi bolgeler arasindaki
farklilastigina iliskin yapilan Mann-Whitney Testi sonuglarma Tablo 3.22’da yer
verilmistir.

Tablo 3.22: Universitenin ECHE Belgesine Sahip Olma Siresinin Hangi

Bolgeler Arasinda Farkhlastigina Iliskin Yapilan Mann-Whitney Testi
Sonuglar

Mann  Whitney p-
Test Istatistigi degeri

Degeri
Marmara Bélgesi-Ege Bolgesi 25,50 0,023*
Marmara Bolgesi-Akdeniz Bolgesi 78,50 0,904
Marmara Bolgesi- i¢ Anadolu Bolgesi 211,00 0,070*
Marmara Bélgesi-Karadeniz Bolgesi 132,00 0,915
Marmara Bélgesi-Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 51,00 0,854
Marmara Bélgesi-Dogu Anadolu Bolgesi 116,50 0,281
Ege Bolgesi-Akdeniz Bolgesi 9,00 0,203
Ege Bolgesi-I¢ Anadolu Bolgesi 38,50 0,244
Ege Bolgesi-Karadeniz Bolgesi 8,50 0,030*
Ege Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 4,00 0,10
Ege Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 3,00 0,003*
Akdeniz Bélgesi-i¢ Anadolu Bolgesi 55,00 0,50
Akdeniz Bolgesi-Karadeniz Bolgesi 27,00 0,733
Akdeniz Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 11,50 0,911
Akdeniz Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 26,00 0,464
I¢ Anadolu Bélgesi- Karadeniz Bolgesi 74,00 0,119
I¢ Anadolu Bélgesi- Giiney Dogu Anadolu 32,50 0,376
Bolgesi
I¢ Anadolu Bélgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 57,50 0,011*
Karadeniz Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 18,50 0,818
Karadeniz Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 43,50 0,375
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi -Dogu Anadolu 15,50 0,352
Bolgesi

*990 gliven diizeyinde istatistiksel olarak bir farklilik vardir.
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Test sonucglarma goére Marmara Bolgesi- Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi- i¢
Anadolu Bolgesi, Ege Bolgesi- Karadeniz Bolgesi, Ege Bolgesi- Dogu Anadolu
Bolgesi ve I¢ Anadolu Bolgesi-Dogu Anadolu Bolgesi ciftleri arasinda ECHE
belgesine ne kadar suredir sahip olundugu %90 guven dizeyinde farklilagsmaktadir.

Anket katilimcilarinin “Avrupa Birligi yiiksekogretim politikasi Oncelikleri
olusturulurken Ulkeler arasindaki egitim sistemleri farkliliklarinin dikkate alindigini
diistiniiyorum.” sorusuna verdikleri cevaplarin bolgeler arasinda farklilik gosterdigi
Kruskall Wallis testi ile tespit edilmisti. Hangi bolgeler arasinda bu soruya farklh
cevap verildigi arastirilirken kullanilan Mann Whitney Testi sonuglarina Tablo
3.23’te yer verilmistir.

Tablo 3.23: AB Yiiksekogretim Politikalar1 Oncelikleri Olusturulurken
Ulkeleraras1 Farkhhklarn Dikkate Alma Durumuna Yonelik Bakisagisinin
Bolgelere Gore Degismesine Iliskin Yapilmis Mann Whitney Testi Sonuclarn

Mann Whitney Test p-degeri

Istatistigi Degeri

Marmara Bélgesi-Ege Bolgesi 51,00 0,418
Marmara Bélgesi-Akdeniz Bolgesi 70,00 0,583
Marmara Bolgesi- i¢ Anadolu Bolgesi 288,50 0,856
Marmara Bélgesi-Karadeniz Bolgesi 130,00 0,854
Marmara Bélgesi-Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 31,00 0,147
Marmara Bolgesi-Dogu Anadolu Bolgesi 67,50 0,060*
Ege Bolgesi-Akdeniz Bolgesi 9,00 0,237
Ege Bolgesi-I¢ Anadolu Bélgesi 44,50 0,487
Ege Bolgesi-Karadeniz Bolgesi 19,00 0,415
Ege Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 8,00 0,558
Ege Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 17,00 0,182
Akdeniz Bolgesi-i¢ Anadolu Bolgesi 56,50 0,564
Akdeniz Bolgesi-Karadeniz Boélgesi 24,00 0,473
Akdeniz Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 5,00 0,110
Akdeniz Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 11,00 0,019*
I¢ Anadolu Bélgesi- Karadeniz Bolgesi 109,50 0,983
I¢ Anadolu Bélgesi- Giiney Dogu Anadolu 28,50 0,244
Bolgesi

I¢ Anadolu Bélgesi- Dogu Anadolu Bélgesi 63,00 0,020*
Karadeniz Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 11,00 0,152
Karadeniz Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 23,00 0,014*
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi -Dogu Anadolu 17,00 0,451
Bolgesi

*9690 gliven diizeyinde istatistiksel olarak bir farklilik vardir.
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Tabloda yer alan test sonuglarma goére Marmara Bolgesi- Dogu Anadolu
Bolgesi, Akdeniz Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi, I¢ Anadolu Boélgesi-Dogu
Anadolu Bélgesi ve Karadeniz Bolgesi-Dogu Anadolu Bolgesi ciftleri arasinda AB
Yiksekogretim Politikalar1 0ncelikleri olusturulurken {tilkeleraras1 farkliliklarin ele

alinip alinmadigina dair verilen cevaplar %90 giliven duzeyinde farklilasmaktadir.

Universitelerin  Erasmus+ Programi kapsaminda kurulan ortakliklar ve
isbirliklerinin sayismin bdlgeler arasinda farklilagtigi da Kruskall Wallis Testi ile
tespit edilmisti. Hangi bdlgeler arasinda farklilastigi ise yine Mann Whitney Testi

araciligiyla test edilmis ve sonuglarmaTablo 3.24°te yer verilmistir.

Tablo 3.24: Universitelerin Erasmus+ Programn Kapsaminda Kurulan
Ortakliklar ve Isbirliklerinin Sayisinin Hangi Bolgeler Arasinda Farkhlastigina
Iliskin Yapilan Mann-Whitney Testi Sonuclar

Mann  Whitney p-
Test Istatistigi degeri

Degeri

Marmara Bélgesi-Ege Bolgesi 33,00 0,061*
Marmara Bélgesi-Akdeniz Bolgesi 75,00 0,776
Marmara Bolgesi- i¢ Anadolu Bolgesi 243,50 0,265
Marmara Bélgesi-Karadeniz Bolgesi 109,50 0,358
Marmara Bélgesi-Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 46,00 0,620
Marmara Bélgesi-Dogu Anadolu Bolgesi 85,50 0,031*
Ege Bolgesi-Akdeniz Bolgesi 7,50 0,140
Ege Bolgesi-Ic Anadolu Bolgesi 36,50 0,236
Ege Bolgesi-Karadeniz Bolgesi 10,00 0,059*
Ege Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 3,50 0,102
Ege Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 8,00 0,020*
Akdeniz Bélgesi-i¢ Anadolu Bolgesi 58,50 0,666
Akdeniz Bolgesi-Karadeniz Bolgesi 22,50 0,391
Akdeniz Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 9,00 0,496
Akdeniz Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 18,00 0,101
I¢ Anadolu Bélgesi- Karadeniz Bolgesi 74,50 0,139
I¢ Anadolu Bélgesi- Giiney Dogu Anadolu 30,50 0,326
Bolgesi

I¢ Anadolu Bélgesi- Dogu Anadolu Bélgesi 59,50 0,016*
Karadeniz Bolgesi- Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 19,50 0,942
Karadeniz Bolgesi- Dogu Anadolu Bolgesi 43,50 0,387
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi -Dogu Anadolu 17,00 0,571
Bolgesi

*9690 gliven diizeyinde istatistiksel olarak bir farklilik vardir.
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Tabloda yer alan test sonuglarina gdre Marmara Bolgesi-Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi-Dogu Anadolu Bolgesi, Ege Bolgesi-Karadeniz Bolgesi, Ege
Bolgesi-Dogu Anadolu Bolgesi ve I¢ Anadolu Bolgesi-Dogu Anadolu Bolgesi
ciftleri arasinda Universitelerin Erasmus+ Programi kapsaminda kurulan ortakliklar

ve igbirliklerinin sayis1 %90 guven diizeyinde farklilagsmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

icinde bulundugumuz dénemde, uzak ile yakm arasindaki mesafenin yok
denilecek kadar azalmasi sonucunda, Ulkelerin ve insanlarin birbirleri ile gerek
ekonomik ve gerekse sosyal etkilesiminin artmasi; bdylelikle birbirlerine daha fazla
yakinlasip daha bagimli hale gelmeleri kiiresellesme olgusunu agiklar niteliktedir. Bu
olgu her alanda kendini gosterdigi gibi yiiksekdgretim alanini da etkilemistir.
Ekonomik ve toplumsal kiresellesme yaninda bilginin artan 6nemi yiiksek6gretimde
uluslararasilasmay1 zorunlu kilmistir; bu sebeple yiiksekégretimde uluslararasilagsma
politik, ekonomik, sosyo-kiltiirel ve akademik birgok alanin kombinasyonu olarak
surekli  gelisen dinamik bir yapirya sahiptir. Ulkeler, yiiksekogretimde
uluslararasilasma konusunda sadece sirecten etkilenen degil ayn1 zamanda stirece
katki saglayan, ona gore stratejiler hazirlayan ve onu yonetebilen konumda olmalari
sebebiyle c¢ok yonli etkileri olan bu surecin avantajlarindan faydalanmak
istemektedirler. Tum bu gelismelere bagli olarak, ulkeler, kendi yiiksekdgretim
sistemlerini kiyaslamak, diger (Ulkelerdeki gelismeleri takip edebilmek, benzer
sorunlara ortak c¢ozimler (retebilmek gibi nedenlerle yiiksekogretimde
uluslararasilasma alaninda bélgesel isbirlikleri olusturmaya baslamuslardir. Ozellikle
Avrupa Birliginde, yiiksekdgretim kurumlar1 Avrupa Birliginin ileriye doénik
stratejlerini uygulama ve blytmesini sirdirme konularinda énemli ortaklardir. Bu
sebeple, Avrupa bolgesinde ortak bir Avrupa YiiksekOgretim Alan1 (AYA)
olusturmak amaciyla baslatilan Bologna Siireci bolgesel anlamda yapilan en 6nemli
caligmalardan birisidir. Sdrecin hedefleri arasinda: Kolay anlasilir ve birbiriyle
karsilagtirilabilir yiiksekogretim diploma ve dereceleri olusturmak ki bu amag
dogrultusunda Diploma EKi uygulamasi gelistirilmistir; Yiiksekogretimde lisans ve
yuksek lisans olmak (zere iki asamali derece sistemine ge¢mek ki bu ama¢ daha
sonra 2003 Berlin bildirgesinde revize edilerek tglinci asama olan doktora diizeyini
de icerecek sekilde planlanmis ve (¢ asamali derece sistemine gegis slirecin amaci
haline gelmistir; Avrupa Kredi Transfer Sistemini uygulamaya koymak; Ogrencilerin
ve Ogretim elemanlarmin  hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak;
Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemleri agin1 uygulamak ve yayginlastirmak;

Yiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek yer almaktadir. Bu amaglara
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ulagmak i¢in yenilik¢i ve sistematik araglar sunulmaktadir. Bu araglarin yani sira
Erasmus+ Programi siirece katkis1 bakimindan etkili bir uygulama olmustur. Tlrkiye
de, gerek yiiksekogretimde yeniden yapilanma baglamimda gerekse dis politika
hedefleri kapsaminda yer alan yiiksekogretim hedefleri dogrultusunda 6nemli bir
uygulama olan Bologna Surecine 2001 Prag Toplantisi ile dahil olmustur. Sureg
icerisinde (¢ kademeli sistemle uyumlu yeterlilikler gergevesinin olusturulmasi,
Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin (AKTS) dniversitelerde uygulanmak (zere
zorunlu hale getirilmesi, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeliginin  yiirtirlige girmesi, Yiksekogretim  Yeterlilikler  Cergevesi
Komisyonu (YYK) ve bu komisyona yardimci olabilecek Caligma Gruplari
olusturulmasi, ENIC/NARIC agina Uiye olunmas gibi gelismelerle Bologna Siirecine
dair yapilmasi gereken uygulamalara yasal mevzuatta yer verilmesi, Tirkiye’de
yiksekogretimin ~ uluslararasilasmasinda ~ Avrupa  Birligi  yiiksekdgretim
politikalarmin 6énemli derecede etkili oldugunu gostermektedir. Bologna sireci
dogrultusunda Ongoérilen faaliyet ve duzenlemelerin uygulamaya konulmast,
yiiksekogretim sistemimizin yurtdisinda daha iyi taninmasi ve yiiksekOgretim
kurumlarimiza ilgiyi artirmasi; 6grenci ve diger paydaslara karsi sorumluluklarimi
yerine getiren yiiksekdgretim kurumlarmi desteklemesi; yeterliliklerin bir bdtin
olarak birbirleri ile iliskilendirilebilmeleri ve egitimin farkli diizeyleri arasinda
ilerleme ve gecisi kolaylastirabilme hususunda ulusal yeterlilikler cercevesinin
olusturulmasi; toplumsal ihtiyaclara uygun olarak yeni yeterliliklerin gelistirilmesi;
yeterlilikler ile taninma ve hareketlilik arasindaki iliskiyi ag¢iklayarak ulusal ve
uluslararas: dizeyde bilinci artirmasi; kalite glvence sistemleri ile uluslararasi
arenada rekabet edebilir yiiksekdgretim sistemi olusturulmasina katki saglamas,
seffaf Kkarsilastirilabilir  bir sistem saglamasi1 gibi nedenlerle Turkiye’de
yiiksekdgretimin  uluslararasilagsmasma onemli katki saglamistir. Ulkemiz aym
zamanda slrece katkist bakimindan etkili bir uygulama olan Topluluk
Programlarindan (Dahil olunan dénemde Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik
simdi Erasmus+) da resmi olarak 1 Nisan 2004 yilinda yararlanmaya baslamis ve
stire¢ Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilmistiir. 2014-2020 doneminde egitim,
genclik ve spor programlarini tek cgati altinda toplayan Erasmus+ Programina

bakildiginda tim katilimer Ulkeler igin toplam 14,7 Milyar Avro bitce ayrildigi
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gorilmektedir. Butcenin ana eylemler altinda yer alan farkli sektorlere gore
dagilimina bakildiginda ise en fazla destegin 43 % lik oran ile yiiksekdgretim
sektoriine ayrildigr rahathikla goOrdlebilir. Bdtcenin  blyldk bir  boluminin
yiksekogretim alanina ayrilmasi  Avrupa Birligi politika  6nceliklerinde
yiksekogretim alaninin ne kadar 6nemli oldugunu kanitlar niteliktedir. Genel butce
dagilimi dogrultusunda, tlke merkezli projeler igin Turkiye Ulusal Ajansi’na ayrilan

hibenin biyik bir kismi da Yiiksek6gretim alanindaki projelere ayrilmaktadir.

Bir yiiksekdgretim kurumu Erasmus+ Programi’na katilmak i¢in ECHE
sahibi olmalidir. ECHE Erasmus+ Yiiksekogretim Programu i¢in temel prensipleri
gOsteren ve kalite guivencesi olarak tasarlanan bir belgedir. ECHE sahibi her kurum
tim ECHE ilkelerine uymakla yukimlidur. ECHE prensipleri incelendiginde
Avrupa Birligi yiiksekogretim politika 0Oncelikleri ile uyum iginde oldugu
gorulmektedir. Yani ECHE sahibi olarak Erasmus+ Programindan yararlanan bir
yiiksekogretim kurumu ECHE prensiplerine uyum saglayarak ayni zamanda Avrupa
Birligi  yiiksekogretim  politikalar1  ekseninde  uluslararasilasma  siirecinde
ilerlemektedir.  Tarkiye Ulusal Ajansi, yiikksekOgretim  alanindaki  tim
sorumluluklarmin yanisira yiiksekdgretim alanindaki programlarin tanitimina yonelik
olarak hedef kitleye donik bilgilendirme ve destek toplantilar1 dizenlemek, dzellikle
yeni kurulan potansiyel basvuru sahipleri i¢in Yiiksekogretim hareketlilik projesine
bagvurabilmenin 6n sart1 olan ECHE alinmas: igin egitim ve destek vermek, daha
sonrasinda ise ilgili belgenin kurallarma uyulup uyulmadigini kontrol etmek ve
uygulamay1 iyilestirmek adma ©Onlemler almak konusunda buyik bir 6zveriyle
calismaktadir. Bu gabalarin da katkisiyla 2017-2018 Akademik yilinda, Turkiye’deki
186 tane yiiksekogretim kurumunun 168 tanesi ECHE belgesine sahiptir.

Uluslararasilasma konusu, potansiyel avantajlar1 sebebiyle Tiirkiye’de
kalkinma planlari, hlikiimet programlar1 ve ¢esitli kurumlarin strateji belgeleri, eylem
planlar1 gibi belgelerde yerini almistir. Her ne kadar stire¢ cok yonli de olsa
Tiirkiye’nin Bologna silirecine katilmasi ilaveten Erasmus+ Programini basariyla
yurutmesi Ulkemizde yiiksekogretimde uluslararasilasmanmn Avrupa boyutunu
oldukca gucli kilmistir. Tirkiye’deki degisim programlar1 incelendiginde

giden/gelen 6grenci sayisinda da Erasmus+ Programi 6ne ¢ikmaktadir. Ozetle,
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Tiirkiye’de yiiksekdgretimin uluslararasilagmasinda, Avrupa Birligi yliksekdgretim

politikalarinin 6nemli derecede etkili oldugu sOylenebilir. Bu durumda galismadaki

tim Dbilgiler

ve yapilan anket de g6z o©nunde bulundurularak asagidaki

sonug/Onerilere ulasilabilir:

Ulkemizde yiiksekogretim alani ile ilgili alman Kararlar ve yapilan
dizenlemeler ile, wuluslararasilasma yuksekogretim alanindaki
oncelikli konular arasinda yerini almis ve temel bir egilim haline
gelmistir. Ulkemizdeki resmi belgeler genel olarak incelendiginde;
dinya uluslararas: 6grenci paymni artirma, yurtdist egitim isbirliklerini
artrma ve az gelismis Ulkelerden gelen Ggrencilere burs verme
hedefleri 6ne ¢ikar. Erasmus+ Programi bu hedeflerden her tgiine de
hizmet eder ( degisim ve isbirligi ig¢in kurumlar arasi anlagmalar vb. ile
yurtdis1 egitim igbirliklerini artirma; Ogrenci degisimi ile Ulkemize
ogrenci cekme gibi faaliyetlerle diinya uluslararasi 6grenci paymi
artirma; ortak Ulkelerle proje yapma imkani sayesinde az gelismis
Ulkelerden gelen Ggrencilere hibe saglayabilme). Calisma
kapsamindaki ankette, Avrupa Birligi politika dncelikleri ile Tirkiye
yiiksekogretiminin ihtiyac ve beklentilerinin uyusup uyusmadigi
sorgulanmis ve cevaplarda genel kani uyustugu yoninde olmustur.
Erasmus+ Programi AB politika o6ncelikleri  dogrultusunda
olusturuldugundan, bu soruya iletilen cevaplar, Programin, tlkemiz
uluslarasilasma  hedeflerine  katki  sagladigim1  dolayli olarak

desteklemektedir.

Dinyada uluslararasilasmada cazibe merkezi olan (lkelerle
kiyaslandiginda, Tirkiye’nin yiiksekogretimin uluslararasilasmasi
konusunda intibah ddneminde oldugu soylenebilir. Tirkiye’ nin
yliksekdgretiminin uluslararasilagsmasi slrecinde, Avrupa Birligi ile
olan etkilesim neticesinde Bologna Sureci ve Erasmus+ Programi
sayesinde, Avrupa Yiiksekogretim Alani politikalart Gnemli derecede
etkili olmustur. Zaten galisma kapsaminda ankette yer alan “Erasmus+

Programmin kurumumuzun Avrupa Birligi Yiiksekogretim Politikalari
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cercevesinde uluslararasilasmasina katkis1 vardir.” sorusuna verilen
cevaplarda bir katiimcinin kararsiz kalmasinin digindaki cevaplarin
hepsinin “kesinlikle katiliyorum ve “katiliyorum” seklinde olmast;
ilaveten “Erasmus+ kapsaminda kurulan ortakliklar ve isbirliklerinin
kurumumuzun uluslararasilagsmasimi kolaylastirdigmi diistiniiyorum.”
sorusuna hig bir katilimemnin olumsuz bir cevap vermemesinin yanisira
katilimcilarin %72’sinin bu duruma “kesinlikle katiliyorum” cevabini
iletmesi, Erasmus+ Programimin universitelerin uluslararasilasmasinda
ne kadar etkin bir rol oynadig1 goriisiinii desteklemektedir. Ayrica,
ankette “Kurumunuzun Erasmus+ Programi dahilinde/haricinde
kurulan ortakliklar ve isbirliklerinin sayisini belirtiniz.” seklinde iKi
soru sorulmustur. Cevap olarak iletilen sayilar kiyaslandiginda,
Erasmus+ Programmin diger programlardan daha yaygin oldugunu ve
universitelerde daha etkin bir bicimde kullanildigmi séylemek
mimkinddr. Bu programin yurittulmesindeki tecribenin, Mevlana
Programi gibi daha gen¢ programlarin yurutilmesinde kullanilmasi
Ulkemizin uluslarasilasma ¢abalarnda daha hizli ilerlemesini

saglayabilir.

Erasmus+ Programi, programa katilimda yiiksekogretim kurumlarma
ECHE belgesi 6n kosulu getirerek, yiiksek6gretim kurumlarinin
programi uygularken uymak zorunda oldugu, Bologna temel
hedefleriyle uyumlu olan temel ilkeler ile minimum gereklilikler altina
imza atmasini saglamistir. Bu temel ilkeler ve minimum gereklilikler
aslinda ayn1 zamanda bir kurumun uluslararasilagmasi i¢in rehberlik
eden, seffafligi ve Kaliteyi artiran unsurlardir. Ayrica programin
kurallara uygun ydritulmesi, kurumlarin uluslararasi tanmirlihigmin
artmasi, Uluslararast akademik standartlarda calisma, egitim ve
arastirma alanlarina Kiresel bir boyut kazandirma, nitelikli personel ve
ogrenci hareketliligi saglama, kiiltlirleraras1 farkindalhigi gelistirme,
kamu kaynagmi verimli kullanma gibi avantajlar da sunmaktadir.

[laveten, iyi yonetilen bir yiiksekdgretim alam projesi biitcesi ile
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universitelerin tanitimi, oryantasyonlar, fuar katilimlar1 gibi bir ¢ok

etkinlige finansman saglanabilir.

Yukarida sayilan sebeplerle Tiirkiye’de ECHE belgesi altina imza atan
ve programdan yararlanan tim yiiksekdgretim kurumlar1 bunun
bilincinde olarak kurallar1 uygulamali ve projeyi bu bilingle
yurttmelidirler. Calismada yer alan anketi cevaplayan 85 kurumun
hepsi ECHE belgesine sahiptir ve 85 katilimcimin c¢ok buyik bir
cogunlugu yiksekogretim kurumunun misyon, vizyon, temel degerler
ya da Kalite politikasinda uluslararasi standartlara uyumun yer aldigini
beyan etmistir; yine 85 katilimcimin 81°1 yiiksekégretim kurumunun
uluslararasilagsma slrecini destekledigini diisiinmektedir. Ayrica 85
universitenin 84¢Unde Uluslararas1 Ofis/D1s Iliskiler Ofisi/Erasmus
Ofisi  yapilanmasmm mevcut oldugu belirtilmistir.  Bunlar
universitelerin uluslararasilasma konusunu kurumsal stratejilerine ve
kurumsal yapilanmalarina yansittiginin gostergesidir. Basarili bir
uluslararasilasma icin mutlaka kurumlarin Ust ydnetiminin destegi
gereklidir. Ayrica akademik personelin de sirece verdigi destek ve
katilim ©Onemlidir. Akademik kadrolardaki uluslararasilasma, ortak
projeler sayesinde bilgi paylasimi ve teknoloji transferi gibi olanaklar
saglarken kurumun tanitimina da ciddi anlamda katki saglar ve diger
hareketliliklerin  6nini acar.  Uluslararasilasmaya ©6nem veren
kurumlar, uygulamada basarili olabilmek adma, bu yoénde fayda
saglayan akademik personel igin 0dil ve tesvik mekanizmalari
gelistirmelidir (6rnegin uluslararasilasmay1 destekleyici faaliyetlerin
akademik yikselme igin puan saglamasi, nitelikli caligmalar
yapilabilmesi igin finansal destek saglanmasi gibi uygulamalar vb.).
Ayrica slrecin ydritiicisii olan Uluslararas1 Ofis/Dis  Iliskiler
Ofisi/Erasmus Ofisi yapilanmalarinin da etkin, verimli ve planh
olmasi1 slirece saglayacagi fayda agisindan Onemlidir. Bu konuda
ankette “Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler Ofisi/Erasmus Ofisinde ¢alisan

personelin  asagidakilerden hangi statide olmasmin  ofisin
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performansina daha fazla katki saglayacagmi disiiniiyorsunuz?”
sorusuna iletilen kadrolu uzman segeneginin performansi artiracagi
yundeki cevap genel disiinceyi oOlusturmustur. Bu cevapla,
uluslararasilasma gibi ¢ok yonli bir konuda uzmanlasmanmn dnemli
oldugu hakim goriisii desteklenmistir. Buna ilaveten, ofislerde
kurumsal hafiza icin dosyalama diizeni ve konuya hakim olabilmek
icin deneyim dnemlidir; bu sebeple ofislerde ihtiyag sayisinda nitelikli
personel calistirilmast ve personel siirekliligi saglanarak calisan
sirklilasyonunun azaltilmas1 6zelde Erasmus+ Programmin saglikli
yonetilmesine genelde ise kurumlarin uluslararasilasmasina olumlu

katk1 saglayacaktir.

Anket kapsaminda katilimcilarin = %73’4  Erasmus+ Programi
kapsaminda  yer alan  faaliyetlerden  “Ogrenci  Ogrenim
Hareketliligi”nin kurumlarinin uluslararasilasmasina daha fazla katki
sundugunu diistinmektedir. Bu soruda biylk bir cogunlugun hemfikir
olusu “Ogrenci Ogrenim Hareketliligi”ni fazlasiyla one ¢ikarmaktadir.
Bu sebeple ankette yer alan bu soru Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan
daha fazla kurumun katilimi gerceklestirilecek sekilde kurumlara
tekrar iletilebilir ve kurumlarca iletilen cevaplar proje kapsaminda
alinan hibenin daha verimli kullanilmasi adina hibe dagitim slirecinde

degerlendirilebilir.

Ankette sorulan “Tiirkiye Ulusal Ajansi Yiiksekogretim Alani
Faaliyetlerinin  kurumumuzun uluslararasilasma siirecine  katki
sagladigini diigiiniiyorum.” sorusuna verilen cevaplar Tirkiye Ulusal
Ajans1  yiiksekogretim  alam1  faaliyetlerinin  Universitelerin
uluslararasilagmasina yadsmmamaz bir katki sundugunun gostergesi
olmustur. Uluslararasilasmanin Ulkelere olan katkilar1 dikkate
alindiginda Ki bunlarin baginda ekonomik fayda saglama, akademik ve
bilimsel etkilesim ile kurumsal kapasite ve kaliteyi artirma dolayisi ile
en 6nemli beseri sermaye olan insana yapilan yatirimi artirma, tlkeler

aras1 isbirligi ile kilturler aras1 etkilesim saglama ve kamu diplomasi
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aract 0lma gelmektedir; iletilen cevaplarla sorumluluk alan1 sadece
“Avrupa Birliginin egitim ve genclik programlari1 Turkiye'de
duyurmak; programlar1 yiiriitmek™ gibi gortinen bir kurumun etki
alaninm gorunenin gok Gzerinde oldugu sdylenebilir. Bu 6rnekten yola
cikarak, Tirkiye’nin uluslararasilasma konusunda basarili olabilmesi
icin bu konuyla ilgili tim paydas kurum ve kuruluslarin igbirliginin
azami fayday1 saglayacagi diistiniilmektedir; ilgili tim kurumlar
arasinda istisareler yapilarak politika olusturulmas: ve strateji
belirlenmesi  konunun ¢ok yonlli degerlendirilmesine ve farkli
tecribelerin bir potada erimesine olanak saglayacaktir. Bu sebeple
ilgili kurum/kuruluslardan alaninda uzman temsilcilerin biraraya
gelebilecegi ortak ve ¢ok yonli politikalar iretebilecegi planli ve
dizenli  toplantilarin  gerceklestirilebilecegi  bir  platformun

olusturulmas1 6nemli goérulmektedir.

Ankette yer alan “Tirkiye Ulusal Ajansi’nin Yiiksekogretim alanina
iliskin asagidaki faaliyetlerinin hangisinden daha c¢ok fayda
sagladigmizi diistiniiyorsunuz?”’ sorusunda bilgilendirme
toplantilarmin yiksek oranda tercih edilmesi dikkat cekicidir ve
faaliyet planlamasi yapilirken degerlendirilmesinin fayda saglayacagi

diistiniilmektedir.

Ankette, uluslararasilasmanm Onlndeki potansiyel engellerden
hangisinin  Ulkemiz igin en o6nemli engel konumunda oldugu
sorgulanmigtir ve yabanci dil problemi ve etkin yonetisim eksikliginin
cevaplarda yiiksek paya sahip oldugu goriilmiistiir. ilk sirada yer alan
yabanct dil problemi hem akademik kadroda hem de Ogrenci
hareketliliginde ortaya ¢ikmaktadir. Yabanci dilde agilan ders sayisini,
yurt disma gonderilen personel gesitliligini, potansiyel Uretilebilecek
proje saysmi vb. etkilemektedir. Bazi kurumlar yabanci dili yeterli
dizeyde olan ogrenci bulamadiklarindan &genci  gondermekte
zorlanmakta, dil seviyesi diisik 6grenci gonderdiginde ise Ogrenci

derslerde zorluk cektigi gibi iletisim kurmakta da zorlandigindan
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kilturel kaynasma gecikmekte/azalmaktadir, ayni zamanda karsi
kurumun O6grenci niteligini sorgulamasina ve Ulkemizdeki kurumun
imajmin zedelenmesine sebep olmaktadir. Buna ilaveten yeterli sayida
yabanci dilde ders acamayan kurumlar gelen 6grenci potansiyelini
kaybetmekte ve evde uluslararasilasma (internationalization at home)
kavraminin avantajlarindan faydalanamamaktadir. Dil problemi 6rnegi
uluslarasilasma konusunun ¢ok paydasli bir konu oldugunu
gostermektedir. Bu sebeple konunun Oonemi hem ulkedeki hem de
yiksekogretim  kurumlar1 igindeki tim paydaslar tarafindan
benimsenmeli ve o dogrultuda hareket edilmelidir. Ayrica, daha dnce
belirtilen etkin yonetisim eksikligine dair yorumlar da bu gorisi

destekler niteliktedir.

« Anket katilimcilarinin %93’tiniin Erasmus+ Programi ile 6grenci ve
personel degisimi sonrasinda hareketlilikten faydalanan kisilerin
yabanct dil gelisiminin ilerledigini diisiinmesi dikkat cekicidir. Bu
durum Programin, katilimcilar1 hayatlar1 boyunca etkileyecek
ciktilarindan/faydalarindan  birisini  somut bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Bu calismada; uluslararasilasma, Avrupa Birligi yiiksekogretim politikalari,
Bologna sureci hakkinda genel bilgiler paylasilarak Erasmus+ Programi
yiksekogretim alan1 faaliyetleri gereklilikleri ve firsatlar1 Uzerinde durulmaya
calisilmig; Programm  Avrupa Birligi  Yiiksekogretim politikalart  6zelinde
uluslararasilasmaya  olan  katkisi irdelenmeye  calisilmustir. Trkiye
yiksekogretiminde  uluslararasilasma  alaninda  bu  alanla ilgilenenler
uluslararasilasmay1 bu tezde gecen pek cok kavram 6zelinde ele alabilirler. Ornegin;
Tam taninma konusu ve diger uUlkelerdeki ve Tirkiye’deki uygulama, Gelen
Ogrenciler igin ECTS Ders Kataloglarmin yaymlanmasmnm 6nemi ve Tiirkiye’deki
farkli Universitelerdeki farkli uygulamalarin gelen 6grenci sayisina etkisi, Projeler
kapsaminda daha yiksek sanayi ve egitim isbirliginin tesviki, nedenleri ve katkilar,
“evde uluslararasilasgmanm” ©Onemi ve nasil saglanabilecegi gibi konularda

arastirmalar ¢esitlendirilebilir.
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EKLER

EK-1 ANKET FORMU

1. Yiiksekogretim Kurumunuzun ismini belirtiniz.

2. Yiksekogretim Kurumunuzun ECHE (Erasmus Charter For Higher

Education) Belgesi var ni?
a. Evet

b. Hayir

3. Kurumunuz ka¢ yildir ECHE belgesine sahip?

a. Heniiz ECHE belgemiz yok.

b. 0-3 yil
C. 4-6 y1l
d. 7-10 y1l

e. 10 y1l Gzeri

4, Yiiksekogretim Kurumumuz misyon, vizyon, temel degerler ya da kalite

politikasinda uluslararasi standartlara uyum yer almaktadir.
a. Kesinlikle katiltyorum

b. Katiliyorum
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C. Kararsizim

d. Katilmiyorum
e. Kesinlikle Katilmiyorum
5. Yiksekogretim Kurumumuz strateji belgesi gibi metinlerde uluslararasilagsma

surecini desteklemektedir.

a. Kesinlikle katiliyorum

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

6. Sizce uluslararasilasmanin 6nundeki asagida yer alan potansiyel engellerden

hangisi Glkemiz i¢in en dnemli engel konumundadir?

a. Uluslararasilagsmada etkin yonetisim eksikligi

b. Tanitim ve markalasma faaliyetlerinin yeterli olmamasi
c. Mevzuat ve burokratik islemler

d. Burs sistemi

e. Yabanci dil bilgisi diizeyi

7. Yiiksekogretim Kurumumuzda Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler Ofisi/Erasmus

Ofisi yapilanmas1 mevcuttur.
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a.

b.

8.

Evet

Hayir

Kurumunuz Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler Ofisi/Erasmus Ofisinde calisan

personelin ¢cogunu asagidaki gorevlendirilmelerden hangisine uygun olarak tercih

etmektedir?

9.

So6zlesmeli memur
Kadrolu memur
Sozlesmeli uzman
Kadrolu uzman

Akademik personel

Uluslararas1 Ofis/Dis Iliskiler Ofisi/Erasmus Ofisinde calisan personelin

asagidakilerden hangi statlide olmasmin ofisin performansina daha fazla katki

saglayacagini diisliniiyorsunuz?

10.

So6zlesmeli memur
Kadrolu memur
So6zlesmeli uzman
Kadrolu uzman

Akademik personel

Kurumumuz Avrupa Birligi yiiksekogretim politika oncelikleri gercevesinde

hareket eder.

103



a. Kesinlikle katiliyorum

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

11.  Avrupa Birligi yiiksekdgretim  politika

oncelikleri  ile  Tirkiye

yiiksekOgretiminin ihtiya¢ ve beklentilerinin uyustugunu diisiiniiyorum.

a. Kesinlikle katiliyorum

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

12.  Tiirkiye’nin Avrupa Birligi yiiksekogretim

stirecinde etkili oldugunu diisiiniiyorum.

a. Kesinlikle katiliyorum.

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum.
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13.  Auvrupa Birligi yiiksekogretim politikast 6ncelikleri olusturulurken Ulkeler

arasindaki egitim sistemleri farkliliklarinin dikkate alindigini diistiniiyorum.

a. Kesinlikle katiliyorum

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

14. Erasmus+ Programmin kurumumuzun Avrupa Birligi Yiiksekogretim

Politikalar1 ¢cercevesinde uluslararsilasmasina katkisi vardir.

a. Kesinlikle katiliryorum.

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum.

15.  Erasmust+ Programi kapsaminda Kkurulan ortakliklar ve isbirliklerinin

kurumumuzun uluslararasilagsmasini kolaylagtirdigini diistiniiyorum.

a. Kesinlikle katiliyorum.
b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum
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e. Kesinlikle Katilmiyorum.

16.  Kurumunuzun Erasmus+ Programi kapsaminda kurulan ortakliklar ve

igbirliklerinin sayisin1 belirtiniz.

a. 0-20

b. 20-80

C. 81-150
d. 151-300
e. 300 uzeri

17.  Kurumunuzun Erasmus+ Programi haricinde kurulan ortakliklar ve

isbirliklerinin sayisini belirtiniz.

a. 0-20

b. 20-80

C. 81-150
d. 151-300
e. 300 uzeri

18.  Kurumumuzda, Erasmus+ Programi hareketliliginin ~ Avrupa Birligi
yiksek6gretim  politikalarinda  belirlenen  onceliklere  uygun  bir  sekilde

yiriitiildiglini diistinliyorum.
a. Kesinlikle katiliyorum.

b. Katiliyorum
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C. Kararsizim
d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum.

19.  Turkiye Ulusal Ajansi Yiiksekogretim Alani Faaliyetlerinin kurumumuzun

uluslararasilagma stirecine katki sagladigini diisiiniiyorum.

a. Kesinlikle katiliryorum.

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum.

20.  Turkiye Ulusal Ajans’'nin  Yiiksekogretim alanina iliskin asagidaki

faaliyetlerinin hangisinden daha ¢ok fayda sagladiginizi diistiniiyorsunuz?

a. Bilgilendirme Toplantilar

b. Degerlendirme Toplantilar1

C. Tematik Toplantilar

d. Denetimler

e. Webinar, e-posta ve telefon araciligiyla destek saglama

21.  Erasmus+ Programi kapsaminda yer alan asagidaki faaliyetlerin hangisinin

kurumunuzun uluslararasilasmasina daha fazla katki sundugunu diisiiniiyorsunuz.
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a. Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

b. Ogrenci Staj Hareketliligi

C. Personel Ders Verme

d. Personel Egitim Alma

e. Kararsizim

22. Erasmus+ Programi 6grenci ve personel degisimi sonrasinda hareketlilikten

faydalanan kisilerin yabanci dil gelisiminin ilerledigini diisiiniiyorum.

a. Kesinlikle katiliyorum.

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum.

23.  Erasmus+ Programimin 6grencilere saglamis oldugu OLS ( Online Linguistic
Support) sisteminin, katilimcmin dil seviyesini ilerletmesine yardimci olarak

katilimcilara olumlu katki sagladigini diisiiniiyorum.

a. Kesinlikle katiliyorum

b. Katiliyorum

C. Kararsizim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum
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T.C.
DISISLERiI BAKANLIGI
AVRUPA BIiRLiGi BASKANLIGI

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanhgi

AVRUPA BIRLiGI YUKSEKOGRETIM POLITIKALARI EKSENINDE
TURKIYE YUKSEKOGRETIMINDEKI ULUSLARARASILASMA
POLITiKASI VE ERASMUS+ PROGRAMININ YERI

UZMANLIK TEZi

Arzu CETIN

(Temmuz-2018)

Ankara
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