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ONSOZ

Giiniimiizde yasanan teknoloji ve rekabet sartlarindaki hizh degisim ve gelisim
siireci, isgiicii piyasalarmi dogrudan etkilemekte ve bu durum, iyi yonetilemedigi
takdirde iilke ve birbirine pek ¢ok yonden entegre olmasi nedeniyle de diinya genelinde
ciddi ekonomik ve sosyal sorunlarin olugmasina sebep olabilmektedir. Hem ulusal
hem uluslararast 8lgekte hazirlanan politika metinleri ve akademik caligmalar bu
sorunlarin ortaya ¢tkma ihtimalini, ortaya ¢tkmast halinde ise olumsuz etkilerini asgari
diizeye indirebilecek tedbirler hakkinda goriis ve dneriler sunmaktadir. Bu metinler ve
caligmalarda tizerinde sikga durulan konular arasinda yer aldigi gdzlenen egitim ile
istihdam edilebilirlik arasindaki iligkinin dnemi, bu tez konusunun segilmesi ve bu alan

ile ilgili galigma yapilmasi isteginin temel motivasyon kaynagi olmustur.

Tez ¢aligmalarim boyunca degerli yardimlari ve katkilariyla bana yol gosteren
Mesleki Egitim Koordinatdrii ve tez danigmamim Sayin Muhammed Akif KILIC a,
verilerin toplanmasi agamasinda destek veren Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlart Merkezi Bagkanligi Biligim Koordinatorliigii personeline ve Mesleki
Egitim Koordinatorliigi Uzmani Sayin Ozgiir NURDOGANa, literatilr galismasinda
desteklerini esirgemeyen Mesleki Egitim Koordinatorligii Uzmani Sayin Didem
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OZET
ABEGPM Uzmanhk Tezi

AB EGITIM VE GENCLIK PROGRAMLARININ GELISIM SURECI
iCERISINDE MESLEKi EGITIM HAREKETLILIK PROJELERININ
KATILIMCILARIN iSTIHDAM EDILEBILIRLIGINE KATKISI UZERINE
BiR ARASTIRMA

Akin AKTAN

Bu caligmada, AB Egitim ve Genglik Programlarmin gelisim siireci icerisinde
mesleki egitim hareketlilik projelerinin katilimeilarin istihdam edilebilirligine katki
diizeyinin aragtiriimast amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda, katilimetlarin istihdam
edilebilirlik diizeyine etki cdebilecek bilgi, beceri ve beklentileri dlgmeye yonelik
sorular hazirlanmigtir. Aragtirma, 2007-2013 teklif ¢agrisi doneminde uygulanan
mesleki egitim hareketlilik projeleri igerisinde yer alan temel mesleki egitim alanlar
(IVT) grubundaki 815 dgreniciyi kapsamigtir. Aragtirmada veri toplama aract olarak
toplam 41 sorudan olugan anket kullanilmistir. Anketin giivenilirlik analizi sonucunda,
Cronbach’s Alpha degeri 0,931 olarak bulunmugtur. Anket sonucunda elde edilen
veriler, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences 22.0) istatistik paket
programi araciliftyla yiizde, frekans, capraz tablo kullanilarak analiz edilmis ve
yorumlanmigtir. Aragtirma ile mesleki egitim hareketlilik projelerinin katilimeilarin

istihdam edilebilirligine olumlu katkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Istihdam, istihdam Edilebilirlik, Mesleki Egitim, AB Egitim ve

Genglik Programlari
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ABSTRACT
Thesis for EUEYPC Expertise

A RESEARCH ON THE CONTRIBUTION OF THE VOCATIONAL
EDUCATION MOBILITY PROJECTS TO THE EMPLOYABILITY OF
PARTICIPANTS IN THE PROGRESS OF THE EU EDUCATION AND

YOUTH PROGRAMS

Ak AKTAN

In this study, it is aimed to investigate the contribution level of the vocational
education mobility projects to the employability of partcipants in the progress of the
EU Education and Youth Programs. To this end, questions have been prepared to
measure the knowledge, skills and expectations that can affect participants'
employability. The study includes 815 learners in the initial vocational training (IVT)
group in the vocational training mobility projects implemented during the call for
proposals 2007-2013. Questionnaire consisting of 41 questions were used as data
collection tools in the survey. As a result of the reliability analysis of the questionnaire,
Cronbach's Alpha value was found as 0,931. The data obtained as a result of the
questionnaire were analyzed and interpreted by means of percentage, frequency, cross
table through SPSS (Statistical Package for the Social Sciences 22.0) statistical
package program. Research has shown that vocational training mobility projects have

contributed positively to the employability of participants.

Key Words: Employment, Employability, Vocational Education and Training, EU

Education and Youth Programs
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GIRIS

Kiiresel Olgekte yaganan igsizlik sorunu (6zellikle geng igsizligi), tilkelerin
istihdam ve egitim politikalarini tekrar gozden gegirmesini zorunlu kilmaktadir.
Onlem almmadigs takdirde sonuglar1 ozellikle ckonomik ve sosyal agidan yikict
olabilen issizlik sorununun, miimkiin olan asgari diizeye indirgenmesi dnem arz
etmektedir. Gerek Avrupa Birligi iilkelerindeki gerekse Tiirkiye’deki politika yapicilar
bu tip istenmeyen sonuglarin dntine gecilmesi amact ile pek ¢ok caligma yapmakta ve
sonucunda cesitli diizenlemeler getirmektedir. Bu ¢aligma veya diizenlemelerde
genellikle tizerinde durulan konunun bireylerin egitim kalitesinin istihdamlarina olan

etkisi oldugu goriilmektedir.

Bireylerin egitimi i¢in, gerek ayrilan kaynak miktart gerekse bu kaynaktan
yararlanan katilimci sayist agisindan donemler itibartyla artig gosteren Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlarmin bu sorunun asgariye indirgenmesine sagladig
Kkatkinin incelenmesi politika hedefleri ile sonuglari arasindaki iliskinin goriilebilmesi

agisindan dnem arz etmektedir.

AB Egitim ve Genglik Programlarmnimn istihdam politikalarma sagladigl
katkinin analiz edilebilmesi icin ise, bu programlarin katilimetlarn  istihdam
edilebilirliklerine katkist tizerine bir arastirma yapilmasinin yararli olacagt
diigiiniilmektedir. Bu kapsamda, katilimeilarin  istihdam edilebilirliklerine katki
saglayabilecek becerilerinin ~ geligimi sonrasinda istihdam edilebilirlikleri ve
nihayetinde istihdamlari ile ilgili goriis ve sneri belirtilmesinin daha saghklt bir
yaklagim olacagl soylenebilir. Aragtirmantn konusu, bu dlgiitler baz alindiginda, AB
Egitim ve Genglik Programlarinin ortaya cikigint, istihdam edilebilirlik kavramindan
ne anlagilmasi gerektigini ve Kkatilimetlarin mesleki egitimi ile istihdam edilebilirlikleri
arasindaki iligkinin, bir saha arastirmasi ile de desteklenerck ortaya konulmasini

kapsamaktadir.
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlars arasinda ise, ogrenicilerin

staja/ige yerlestirilmesine dogrudan destek saglamast ile diger proje tiirlerinden ayrilan

mesleki egitim hareketlilik projelerinin potansiyel isglictintin istihdam edilebilirligine



sagladig1 katkinin boyutu ile ilgili bir aragtirma yapmanin, konu ile ilgili politikalarin

tasarimina veya akademik caligmalara katki saglayabilecegi diisiintilmektedir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarinin etkisinin analizi gerek ulusal,
uluslararasi otoriteler tarafindan gerekse lisansiistil seviyede galigma yapan kigiler
tarafindan gergeklestirilen birgok farkli arastirmaya konu oldugu gorilmektedir. Bu
arastirmalarin, Egitim ve Genglik Programlarinin tek bir teklif ¢agrisi dénemine
odaklandigi, teklif ¢agris déneminde yer alan projelerin tamamlanmasini takiben kisa
bir siire icerisinde yapildigt ve katilimetlarm istihdam edilebilirlikleri diginda farkl
konularin iizerine yogunlastig soylenebilir. Bu ¢aligmanin, 2007-2013 teklif ¢agris
donemindeki projelere dahil olan katilimetlara, programlara katilimlari {izerinden en
az 3 yil gectikten sonra, istihdam edilebilirlik  konusu odak alarak

gergeklestirilmigtir.

Yapilan ¢aligmanin teorik cergevesinin hazirlanmast asamasinda ilgili
literatiirde yayimnlanmig konuya iliskin gesitli makaleler, kitaplar, arastirmalar, tezler,

web-siteleri ve istatistikler incelenmigtir.

Bu baglamda ¢aligmanin bivinci boliminde AB Egitim ve Genglik
Programlarmimn Geligim Siireci baghg altinda, AB Egitim ve Genglik Programlarinin
ortaya ¢ikist, gelisimi ve mesleki egitim programil zelinde istihdam edilebilirlik

kavraminin yeri ve énemi konularina deginilmektedir.

jkinci boliimde istihdam cdilebilirlik bashigt altinda, istihdam edilebilirlik
kavrammm kavramsal gergevesi incelendikten sonra, kavramin tarihsel gelisimi,
kavram tzerine g¢aligan farkh akademisyenler tarafindan geligtirilen istihdam

edilebilirlik modelleri konularma deginilmektedir.

Ugiincii boliimde aragtirma kapsami ve yontemi baglhig altinda, arastirmanin
amact, smirliliklari, yontemi ve modeli, evreni ve srneklem segimi, verilerin

toplanmasi ve degerlendirilmesi konularina yer verilmektedir.

Son beliimde ise, iiglincii bolimde yer alan arastirma kapsami ve yontemi
baslig1 ile uyumlu bir sekilde tamamlanan anket caligmast sonucunda elde edilen

bulgular, orneklem ile ilgili genel bilgiler, srneklem ile ilgili proje bazh bilgiler,



katilimerlarin istihdam edilebilirligine katkisina iliskin bulgular ve yorum seklinde

siniflandirilan iig alt baslik altinda yorumlanmaktadir.



BiRiNCi BOLUM
AB EGITIM VE GENCLIK PROGRAMLARI
{. AB EGITiM VE GENCLIK PROGRAMLARININ GELISIM SURECI

1.1.  AB Egitim ve Genglik Programlarimm Ortaya Cikasi ve Geligimi

Giiniimiizde, Avrupa Komisyonu’na bagli Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiltiir
Yiirtitme Ajansi tarafindan yonetilen egitim ve genglik programlari, gesitli sektorlerde
egitim ve genglik alanindaki projelere ve faaliyetlere fon destegi saglamaktadir. 2014
yilindan itibaren bu programlar Erasmus + Programi gatist altinda birlestirilmistir.
2014 yilindan dnce, 2007-2013 dénemi arasinda Hayatboyu Ogrenme Programi olarak

adlandiriimaktadir (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2017).

2007-2013 yillar1 arasinda uygulanan Hayatboyu Ogrenme Programi ise,
hayatboyu 6grenme alanint kapsayan Ve 2000-2006 yillari arasinda uygulanan
Socrates, Leonardo da Vinci, e-Learning ve Jean Monnet faaliyetlerinden
olusmaktadir. Komisyonun, egitim ve ogretim alamindaki programlari tek bir Topluluk
destek programi altinda birlestirme kararinda, bu sekliyle pro gramlarin daha mantikly,

tutarlt ve etkili hale gelecegi gorlisti hakimdir (EU Law and Publications, 2017a).

Bu boliimiin devaminda detaylariyla incelenecek olan Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik programlarinin ortaya ¢ikigt ve gelisim siireci, bu galigmanin figincti ve
dérdiincii boliimiine konu olan saha arastirmast ile uyumlu olacak sekilde mesleki

egitim alani ile sinirlandiriimistir.

Mesleki egitim alanindaki Topluluk eylem programlarint biitiinciil bir hale
getiren ilk program Leonardo da Vinci programudir. Leonardo da Vinci programi daha
snce Eurotecnet, Comett, Force, Lingua ve Petra programlari aras inda boliinmiig olan
mesleki epitim faaliyetlerini hizlandirmis ve genigletmistir (European Commission

Directorate-General for Education and Culture, 2017:3).

Mesleki egitim programlarinin uygulama esaslarina iligkin ilk kararlar 1986
yilinda alinmistir. Uygulamaya baslandigt donemde bu programlar, Topluluk
programlari olarak adlandiriimaktadir (CEC, 1992).



Mesleki egitim programlarinin ortaya cikigt ve gelisim siireci incelenirken
Komisyon kararlari temelinde programlar hakkinda yiiriitliige girme tarihleri, amaglart

ve bazi istatistiklere yer verilmektedir.

1.1.1. Petra

Petra, genclerin mesleki egitimi, yetigkinlige ve calisma hayatina hazirlanmasi
igin uygulamaya konulan bir T opluluk (Community) eylem programudir. Uye
devletlerin mesleki egitim konusundaki i¢ politikalarin desteklemeyi amaglamistir.
Tam zamanl zorunlu egitimin yani sira, bir y1l veya miimkiinse iki y1l veya daha fazla
siireyle mesleki egitim almak isteyen tiim genglere imkan taninmasi kararlagtiriimigtir

(EU Law and Publications, 2017b).

Petra programi, 1988 ile 1994 yillari arasinda uygulanmustir. 1988-1992
dénemi Petra I olarak adlandirilirken, 1992-1994 dénemi Petra Il olarak

adlandiriimistir. Her iki doneme ait temel bilgiler iki alt baghk halinde sunulmaktadir.

1.1.1.1. Petra 1

| Aralik 1987 tarihli genglerin mesleki egitimi, yetigkinlige ve calisma hayatina
hazirlanmast icin bir eylem programi adli Konsey karari ile Petra I programu yiiriirliige

konulmustur.

Avrupa Topluluklari Konseyi, programin 1 Ocak 1988 tarihi itibariyla bes
yillik donemi kapsayacak sekilde uygulanmasini kararlagtirmigtir. Bu program ile
Avrupa Topluluklari iiyesi devletlerde, isteyen genglerin tam zamanlt zorunlu
epitimlerinin yani sira, bir yil veya miimkiinse iki veya daha fazla y1l siireyle mesleki
epitim alabilmeleri garanti altina alinmigtir. Programin temel amaglar1 dort maddede

siralanmigtir:

e Avrupa Topluluklarina tiye devletlerde, mesleki egitim standartlarmi ve
kalitesini yiikseltmek, genglerin mesleki egitim almasini ve kendilerini
gelistirmesini tegvik etmek, ileri diizey egitimlere, yetiskinlige ve ¢alisma

hayatina hazirlamak,



e Bir konuda verilen mesleki egitimi genglere, yetenekleri dogrultusunda segme
imkani verecek sekilde ¢esitlendirmek, mesleki egitim  yeterliliklerinin
taninmasini saglamak,

o Mesleki egitim sistemlerinin kapasitesini hizh ekonomik, teknolojik ve
toplumsal degisimlere uyum saglayabilecek oleiide gelistirmek,

o lggiicii piyasasinda arz ve talep edilen mesleki yeterliliklerin, Avrupa
Topluluklari tiyesi devletler arasinda kargilastirilabilme ihtiyacint dikkate alan

bir Avrupa Toplulugu boyutu eklemek (The Council Decision, 1987).

Petra [ programinin uygulandift donemde 10000'den fazla ogretmen Ve
egitimei ile birlikte yaklagik 75000 geng dogrudan programdan faydalanmugtir. Petra 1
ulusdtesi igbirligi ve degisim firsatlarinin geligiminde snemli rol oynamistir. Avrupa
Toplulugu’nun genglerin temel mesleki egitimi ve ¢aligma hayatina hazirlanmast igin
gelistirdigi eylemlerde ortak ve tutarli bir ¢ergeve olusturmasina yardimer olmustur

(EU Law and Publications, 2017b).

1.1.1.2. Petra I1

Temel mesleki egitimin statiistini iyilestirmek ve Avrupa Toplulugu’na tiye
devletler arasindaki tecriibe paylagimini ve egitim kurumlari arasindaki ulus otesi
isbirligini tesvik etmek amaciyla Petra programinin 31 Aralik 1994 tarihine kadar
uzatiimasi gerektigi goriisii, Petra 11 programinin ortaya cikmasina zemin hazirlamigtir

(EU Law and Publications, 2017¢).

1 Aralik 1987 tarihli genglerin mesleki egitimi, yetigkinlie ve ¢alisma hayatina
hazirlanmasi igin bir eylem programi adll Konsey kararinda 22 Temmuz 1991

tarihinde yapilan degisiklik ile Petra 11 programi yiiriirlige konulmustur.

Avrupa Topluluklari Konseyi, programin 1 Ocak 1992 tarihi itibartyla tig y1llik
dénemi kapsayacak sekilde uygulanmasini kararlastirmigtir. Bu program ile Avrupa
Topluluklari tiyesi devletlerde, isteyen genglerin tam zamanli zorunlu egitimlerinin
yani sira, bir yil veya miimkiinse iki veya daha fazla y1l siireyle temel mesleki egitim
alabilmeleri ve bu egitimler sonrasinda edinilen mesleki yeterliliklerin ye devletlerin

yetkili makamlarinca taninmast garanti altina alinmigtir.



Programin temel amaglar1 beg maddede siralanmuistir:

o Uye devletlerin temel mesleki egitim standartlarini ve kalitesini iyilestirmek
icin geligtirdikleri politikalart desteklemek, bir konuda verilen mesleki egitimi
genglere, yetenekleri dogrultusunda  seeme imkan: verecek sekilde
cesitlendirmek, mesleki egitim sistemlerinin kapasitesini hizl ekonomik,
teknolojik ve toplumsal degisimlere uyum saglayabilecek dlglide geligtirmek,

o Mesleki yeterliliklerin, Avrupa Topluluklart iyesi devletler arasinda
karsilagtirilabilirligine katkida bulunmak igin mesleki yetetliliklere Avrupa
Toplulugu boyutu eklemek,

e [Egitim verenler, endiistri, yerel ve bolgesel kalkinmaya destek veren diger
paydaglar arasinda ulus otesi diizeyde egitim ortakliklarr kurulmasini ve
uygulamaya yonelik isbirliklerini desteklemek ve tesvik etmek,

e Avrupa Toplulugu’'na bye herhangi bir devlette genglerin is tecriibesi
edinmeleri veya egitim almalar igin firsat yaratmak,

o Mesleki bilgi ve rehberlik alaninda Avrupa Toplulugu’na iiye devletler

arasinda isbirligini tesvik etmek (The Council Decision, 1991).

Petra II programinin uygulandig dénemde 36000 geng Avrupa Toplulugu’na
{iye bagka bir devlette bulunan bir sirkette belli bir siire icin ige yerlesme veya mesleki

egitim alma sanst elde etmistir (EU Law and Publications, 2017¢).

1.1.2. Comett

Comett, teknoloji ile iligkili egitimlerde {iniversiteler ve isletmeler arasindaki
isbirligini giiglendirmek  igin uygulamaya konulan bir Topluluk (Community)

programidir (EU [Law and Publications, 2017d).

Comett programi, 1986 ile 1994 yillar arasinda uygulanmigtir. 1986-1989
donemi Comett 1 olarak adlandirilirken, 1990-1994 dénemi Comett 11 olarak

adlandirilmugtir. Her iki doneme ait temel bilgiler iki alt bashk halinde sunulmaktadr.



1.1.2.1. Comett 1

24 Temmuz 1986 tarihli teknoloji alaninda egitimlerde {iniversiteler ve
isletmeler arasinda isbirligi programi adli Konsey karari ile Comett [ programi

yiiriirlige konulmustur.

Avrupa Topluluklart Konseyi, programin 1 Ocak 1986 tarihi itibartyla dort
yillik dénemi kapsayacak sekilde uygulanmasini kararlagtirmistir. Program hazirhk
safhas1 (1986) ve uygulama safhast (1987-1989) olmak {izere iki safhadan

olusmaktadir.

Bu program, teknoloji alaninda devam eden egitimler de dahil olmak tizere,
egitimler konusunda iiniversiteler ve isletmeler arasinda Topluluk igi (intra-

Community) igbirliginin giiglendirilmesi ve tesvik edilmesi igin tasarlanmistir.
Programin temel amaglari dort maddede siralanmaktadir:

e inovasyon ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmas ile iligkili
egitimlerde tiniversiteler ve isletmeler arasindaki isbirligine bir Avrupa boyutu
kazandirmak,

e Egitim programlarinin ortaklasa geligtirilmesini ve tecriibe paylagimini tegvik
etmek ve ayni zamanda Topluluk diizeyinde egitim kaynaklarinin optimum
diizeyde kullanilmasint saglamak,

o {lgili otoritelerin yardimiyla yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde sunulan egitimin
kalitesini iyilestirmek, bdylece Toplulugun dengeli ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmak,

o Hem iiye devletlerde hem de Topluluk diizeyinde ilave tedbir alinmasi gereken
meveut egitim diizenlemeleri sonucunda ortaya gikan dncelikleri tanimlayarak
ve erkeklerle kadinlar arasinda firsat esitligi yaratarak, teknolojik degisime ve
toplumsal degigime uygun olarak egitim seviyesini geligtirmek (The Council

Decision, 1986).

Comett 1 programi altinda finanse edilen projeler ile 4000°den fazla 6grenci
farkli iiye devletlerde yer alan isletmelerde staj yapma imkénina sahip olmustur.
Universiteler ve igletmeler arasinda personel degisimi igin 232 adet proje hibe almigtir.

6000’den fazla igletme, 1500 tiniversite ve farkli tiirde 1000 kurulus Comett 1
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projelerine dahil olmustur. Bu kuruluslar agirlikli olarak tiretim ve imalat sektorlerinde
faaliyetlerini siirdtirmektedir. Ancak bilgisayar teknolojileri, yonetim, biyoloji, kimya,
insaat gibi gesitli sektorde faaliyet gosteren isletmeler de bu projelere déhil olmustur

(EU Law and Publications, 2017d).

1.1.2.2. Comett I1

16 Aralik 1988 tarihli teknoloji alaninda egitimlerde iniversiteler ve isletmeler
arasinda isbirligi programinin ikinci asamast adli Konsey karari ile Comett II programi

yiirtirliige konulmustur.

Avrupa Topluluklar Konseyi, programimn 1 Ocak 1990 tarihi itibariyla bes

yillik dnemi kapsayacak sekilde uygulanmasini kararlagtirmustir.

Comett programinin ikinci agamast szellikle yiiksek teknoloji alaninda temel
ve ileri diizey egitim konusunda iiniversiteler ile endiistri arasinda Topluluk i¢i (intra-

Community) isbirliginin giiglendirilmesi konusunu kapsamaktadir.

Comett 1T programi, oOzellikle yitksek teknoloji igeren alanlarda verilen
epitimler sonucunda yiiksek vasifli insan kaynaklarmm gelistirilmesini ve Avrupa

endiistrisinin rekabet giliciinii arttirmay1 amaglamaktadir.

Program hem iiye devletler hem de Topluluk diizeyinde, endiistrinin ve o
endiistride galigan personelin degisen beceri gereksinimlerine odaklanmaktadir.
Destekledigi egitim projeleri ile Comett II, Toplulugun aragtirma ve gelistirme
politikalart sonucunda olusturulan teknolojik yontem, arag Ve sonuglardan
faydalaniimasina katkida bulunmustur. Comett I1, inovasyon ve teknoloji transferi ile

toplulugun ekonomik ve sosyal kalkinmasina destek vermistir.
Programin temel amaglart bes maddede siralanmaktadir:

o Ozellikle gesitli seviyelerde yiiksek teknoloji alaninda verilen egitimlerin
kalitesini iyilestirmek ve bdylece egitimlerin Toplulugun ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkisini arttirmak,

o Ogzellikle yiiksek teknoloji igeren alanlarda geligtirilen egitim projelerinde
uluslar iistii diizeyde sektorel ve bolgesel aglarin kurulmasi yoluyla, egitim

programlarinin ortaklasa gelistirilmesini, tecriibe paylagiminin yaptimasini ve
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ayn1 zamanda Topluluk diizeyinde egitim kaynaklarmin optimum sekilde
kullaniimasini tegvik etmek,

o Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin spesifik beceri gereksinimlerini gidermek,

o Ozellikle ileri teknoloji konusunda verilen temel ve ileri diizey egitimlerde
erkekler ve kadinlar arasinda firsat esitliginin saglanmasini tesvik etmek,

e Teknolojiler, uygulamalari ve transferi ile alakali temel ve ileri diizey
egitimlerde {iniversiteler ve sanayi arasindaki isbirligine Avrupa boyutu

kazandirmak ( The Council Decision, 1989a).

Comett II programi ile finanse edilen projelere 19 farklt Avrupa {ilkesinden
30000’in iizerinde yiiksekogretim kurulusu, 20000°den fazla girket (iigte ikisinden
fazlast KOBI) ve yaklasik 5000 diger tiirde kurulus katilim saglamistir. Kuruluglar
teknoloji ile iligkili hemen hemen biitiin alanlarda egitim ihtiyaglarini karsilamiglar ve
Comett programinin hedeflerinin  dtesinde  igbirlikleri ve inovasyon fikirleri
geligtirmiglerdir. Ayrica, program sayesinde uluslarast diizeyde yaklagik 40000

dgrenci, mezun ve personel degisimi gergeklesmistir.

22 Mayis 1989 tarihli Konsey karariyla EFTA {iyesi iilkelerin de programa

katilimi miimkiin hale gelmistir (EU Law and Publications, 2017¢).

1.1.3. Force

29 Mayis 1990 tarihli Avrupa Toplulugu'nda ileri diizey mesleki egitimin
geligtirilmesi igin bir eylem programi olugturulmast adli Konsey karan ile Force

programi ylriirliige konulmustur.

Avrupa Topluluklar Konseyi, programin | Ocak 1991 ile 31 Aralik 1994
tarihleri arasinda uygulanmasini kararlagtirmigtir. Force programinin genel amact, tiye
devletler tarafindan ileri diizey mesleki egitim alaninda gelistirilen politikalari ve

faaliyetleri desteklemek ve tamamlamakdir.
Programin temel amaglari ise:

o ileri diizey mesleki egitime daha etkin ve daha bityiik yatirimlar yapilmasini
desteklemek. Bu yatirimlardan elde edilecek kazanimlari arttirmak icin gayret

sarfetmek. Kamu otoriteleri, ozel tesebbiisler - ozellikle kiiglik ve orta olgekli
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tesebbiisler, sanayide veya bireysel olarak caliganlar iizerinde farkindalik
yaratmay1 amaglayan ortakliklar kurulmasint tegvik ctmek. ileri diizey mesleki
egitime yapilan yatirimlardan bu kesimlerin de faydalanmasini saglamak.

o Ornegin, ileri diizey mesleki egitimlere erigim veya yatirim konusunda su anda
yetersiz kalan Toplulugun ekonomik sektorlerine veya bolgelerine ileri diizey
mesleki egitimde iyi uygulama drneklerini sunarak ve yayginlastirarak ileri
diizey mesleki egitim konusunda tedbir alinmasini tegvik etmek.

o ileri diizey mesleki egitim, yontem ve donanim yonetiminde inovasyonu tesvik
etmek.

o Ogzellikle uluslararasi diizeyde ve smir stesinde devam eden ileri diizey mesleki
egitim projelerini, tecriibe ve bilgi paylagimint destekleyerek i¢ pazarin
tamamlanmasinin sonuglarini daha iyi hesaba katmak.

o ileri diizey mesleki egitim araclarin etkinligini artirmaya katkida bulunmak.
ileri diizey mesleki egitim araglarinin  Avrupa isgiicii piyasasindaki
degisikliklere cevap verme kapasitesini arttirmak. ileri diizey mesleki egitimde
yaganan geligmelerin analizini ve takibini yaparak her seviyede daha iyi
tedbirlerin alimasini tesvik etmek. Yeterlilikler ve meslekler agisindan
gelecekte ne gibi gereksinimler olacagini sngorebilmek igin daha iyi yollar

belirlemek.

seklinde siralanmaktadir (The Council Decision, 1990).

1.1.4. Eurotecnet

18 Aralik 1989 tarihli Avrupa Toplulugu'nda teknolojik ~degisimden
kaynaklanan mesleki egitim alanindaki inovasyonu tesvik etmek igin bir eylem
programi olusturulmast adli Konsey karar1 ile Furotecnet programi yiiriirliige

konulmusgtur.

Avrupa Topluluklart Konseyi, programin 1 Ocak 1990 tarihi itibartyla bes

yillik dénemi kapsayacak sekilde uygulanmasini kararlagtirmistir.

Furotecnet programinin temel amaci, meveut ve gelecekteki teknolojik
degisiklikler ile bu degisikliklerin istihdam, is, gerekli yeterlilikler ve beceriler

iizerindeki etkilerini goz sniinde bulundurarak temel ve ileri diizey mesleki egitim

11



alanlarinda inovasyonu tesvik etmektir (The Council Decision, 1989¢). Ayrica,
mesleki egitim sistemlerinde yeni teknolojilerin sundugu olanaklardan tam olarak
yararlanmak da programin amaglart arasinda gosterilmektedir (EU  Law and

Publications, 2017f).

1.1.5. Lingua

78 Temmuz 1989 tarihli Avrupa Toplulugu'nda yabanci dil yeterliligini tesvik
etmek i¢in bir eylem programi olusturulmasi adl Konsey karar ile Lingua programi

yirtirlige konulmustur.

Avrupa Topluluklari Konseyi, programin 1 Ocak 1990 tarihi itibariyla bes

yillik dénemi kapsayacak sekilde uygulanmasini kararlagtirnugtir.

Lingua programinin temel amaci, Topluluk iginde iletisim becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla yabanci dil yeterliliginde nicel ve nitel bir ilerleme saglamaktir.
Bu amaca ulagmak igin Lingua programi, iye devletlerin politikalarini ve planlarini

Topluluk ¢apinda alinan snlemlerle destekleme ve tamamlama imkant sunmugtutr.

Bu temel ama¢ dogrultusunda Lingua programi kapsaminda gelistirilen

tedbirler bes ayr1 eylem altinda diizenlenmistir. Bu eylemler,

e Yabanci dil dgretmenlerinin hizmet ici egitimlerini iyilestirmek igin alnan
tedbirler,

o Universitelerde yabanci dillerin ogrenilmesinin tegvik edilmesi ve ozellikle
yabanct dil dgretmenlerinin temel egitimlerinin gelistirilmesi yoniinde alinan
tedbirler,

e s iligkilerinde ve ckonomik yasamda kullanilan yabanct dil bilgilerini
geligtirmek igin alinan tedbirler,

e Topluluk (Community) igerisinde profesyonel, mesleki ve teknik egitim
bagliklari altinda gengler igin karsilikli degisim (exchanges) programlarinin
gelistirilmesi yoniinde alinan tedbirler,

e Tamamlayici ek tedbirler,

seklinde siralanmaktadir (The Council Decision, 1989b).
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1.1.6. Leonardo da Vinci Programi I. Asama

6 Aralik 1994 tarihli Avrupa Toplulugu mesleki egitim politikasinin
uygulanmasi i¢in bir eylem programi olusturulmast adli Konsey karari ile Leonardo

da Vinci programinin [. agamasi yiiriirliige konulmustur.

Avrupa Birligi Konseyi, programin | Ocak 1995 ile 31 Aralik 1999 tarihleri

arasinda uygulanmasina karar vermistir.
Programin amaglart:

o Uye devletlerin mesleki egitim sistemlerinin ve diizenlemelerinin kalitesinin
ve inovasyon kapasitesinin geligtirilmesi,

o Mesleki egitim ve mesleki rehberlikte Avrupa boyutunun gelistirilmesi,

e Hayatboyu egitimin tesvik edilerek ¢alisanlarin ve isletmelerin  zaman
icerisinde degisen beceri gereksinimleri ile meveut becerileri arasindaki uyum
siirecini hizlandirmak,

e issizligin azaltilmasina katkida bulunmak ve kisisel geligimi desteklemek,

e Avrupa Topluluklarina iye devletlerde, isteyen genglerin tam zamanli zorunlu
egitimlerinin yant sira, bir yil veya miimkiinse iki veya daha fazla yil siireyle
temel mesleki egitim alabilmeleri ve bu egitimler sonrasinda edinilen mesleki
yeterliliklerin tiye devletlerin yetkili makamlarinca taninmast,

o Yeterli diizeyde mesleki becerilere sahip olmayan (5zellikle yeterli derecede
temel egitim almamig) yetiskinlere yonelik mesleki egitim ile ilgili ozel
snlemler geligtirmek,

e Mesleki egitimin statlisiinii ve popiilerligini geligtirmek, mesleki egitim
alaninda akademik diizeyde alinan diplomalarin ve mesleki yeterliliklerin
sayginligini arttirmak,

e Genglerin mesleki egitim almasini tegvik etmek, toplumun gereksinimlerini ve
teknolojik degisimi dikkate alarak gengleri yetiskinlik ¢agma ve caligma
hayatina hazirlamak,

e Yeterli diizeyde egitim almayan dezavantajlt genglere ozellikle de yeterli
egitim almadan epitim sistemini erken terk eden genglere yonelik mesleki

egitim ile ilgili ozel onlemler gelistirmek,
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Sosyoekonomik, cografi veya etnik faktorler, fiziksel veya zihinsel engeller
nedeniyle dezavantajli konumda olan bireylerin temel ve ileri diizey egitime
erisiminde esitligin saglanmasini  tesvik etmek. (Sosyal ve ekonomik
diglanmaya neden olabilecek gesitli risk faktorlerinden etkilenen Kisilere ozel
dikkat gosterilmelidir.)

Topluluk igerisinde, tim ¢aliganlarin herhangi bir ayrim gozetilmeksizin
caligma hayatlari boyunca ileri diizey mesleki egitim almalarinin mesleki
egitim politikalart ile desteklenmesi,

Erkekler ve kadinlar arasinda, szellikle yeni is alanlart agarak ve kariyerlerine
ara verdikten sonra ise geri donmeleri yoniinde cesaretlendirerek, mesleki
egitime erigimde ve etkin katilimda firsat esitliginin saglanmasi i¢in caligmalar
yapmak,

Gogmen isgiler, gocuklart ve engellilerin mesleki egitime erigimleri ve etkin
katilimlari konusunda firsat esitliginin tegvik edilmesi,

Beceri gereksinimleri ve egitim ihtiyaglar arasinda uyumun yakalanmasint
desteklemek, yeterliliklerin edinilmesi ve seffafligy, mallarin, hizmetletin,
kigilerin ve sermayenin serbest dolagimi, tesebbiislerin rekabet giicii ve iggucl
piyasasinin gereksinimleri de dahil olmak iizere teknolojik geligme ve i¢
piyasanin isleyisi ile ilgili temel becerilerin anlagiimasini tesvik etmek,
Ozellikle {iniversiteler ve tegebbiisler arasinda teknoloji alaninda egitim,
teknoloji uygulamalari ve transferi konularindaki isbirligi sayesinde gelistirilen
teknoloji ile ilgili aragtirma ve geligtirme programlarinin sonuglari 1g1gnda
mesleki egitimi desteklemek,

Ozellikle egitim kurumlart tarafindan sunulan iicretsiz hizmet uygulamalarinda
ortaya ¢ikan engeller hakkinda bilgi ve tecriibe paylagimi yoluyla, Avrupa
mesleki egitim ve mesleki yeterlilikler alaninin kademeli olarak herkesin
erisimine agik hale getirilmesini tegvik etmek,

Mesleki egitim konusunda alinan snlemlerin bir pargasi olan dil becerilerinin

geligtirilmesine yonelik faaliyetleri desteklemek,
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o Her bireye hayatboyu yiiksek kalitede mesleki rehberlik alma imkan1 saglamak
amaciyla mesleki rehberlik alaninda yapilan ¢aligmalarin gelistirilmesini tegvik
etmek,

o  Ogzellikle ileri diizey mesleki egitime erigimi kolaylagtirmak igin agik ve
uzaktan oprenme, igyerinde kendi kendine ogrenme ydntemlerinin
gelistirilmesini tegvik etmek,

e Esnek yeterliliklere, alisanlarin hareketliligi igin gerekli olan kisisel becerilere
sahip olmanin ve tesebbiislerin gereksinimlerini gidermenin tegvik edilmesi
amaciyla, mesleki egitim ile ilgili tedbirlerde yer alan temel becerilerin

gelistirilmesi ve entegrasyonunun desteklenmesi,
seklinde siralanmaktadir.

22 Mayis 1989 tarihli EFTA iyesi iilkelerin programlara katilmini miimkiin
hale getiren Konsey kararina ek olarak, programlarin Giiney Kibris Rum Yonetimi ve
Malta’nin katilimina da agilmasi ydniinde karar almmigtir (The Council Decision,

1994).

1.1.7. Leonardo da Vinci Program II. Asama

26 Nisan 1999 tarihli Topluluk mesleki egitim eylem programinin “Leonardo
da Vinei” ikinci asamasinin olusturulmast adli Konsey karar1 ile Leonardo da Vinci
programinin ikinci agamasi ylirtirliige konulmustur.

Avrupa Birligi Konseyi, programin | Ocak 2000 ile 31 Aralik 2006 tarihleri
arasinda uygulanmasina karar vermistir.

Programin genel amaci, uluslararast isbirligi yoluyla mesleki egitim
sistemlerinde ve uygulamalarinda kalite, inovasyon ve Avrupa boyutunun
gelistirilmesidir.

Bu genel amag ¢ergevesinde belirlenen alt amaglar ise,

e Her kademede temel mesleki egitim alan bireylerin, ozellikle de genglerin
becerilerinin ve yeterliliklerinin gelistirilmesi. is ile baglantili mesleki egitim
ve ¢iraklik yoluyla gelisen beceriler ve yeterlilikler sayesinde, bireyin istihdam

edilebilirliginin arttirilmas: ve mesleki entegrasyonunun kolaylastiriimast,
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o Teknolojik ve organizasyonel degisim arasindaki uyumu kuvvetlendirmek ve
geligtirmek. Hayatboyu alinan ileri diizey mesleki egitimler sayesinde edinilen
becerilerin ve yeterliliklerin Kalitesini ve erisilebilirlik diizeyini artirmak,

e Yeni istihdam olanaklarinin yaratilmast, rekabet giictiniin ve girigimeiligin
geligtirilmesi agisindan mesleki egitimin inovasyon siirecine katkisini tesvik
etmek ve giiglendirmek. Bu baglamda, tiniversiteler ve isletmeler, gzellikle
KOBIi'ler dahil olmak tizere mesleki egitim kurumlari arasindaki isbirliginin
gelistirilmesine ozel onem vermek,

o FEngelliler de déhil olmak tizere igglicti piyasasinda dezavantajli konumda olan
bireylerin egitimlere erigimlerini kolaylagtiran esitlikei uygulamalara, kadmnlar
ve erkekler arasinda firsat esitligine ve ayrimeiliga karst miicadeleye ozel

dikkat gostermek,
seklinde giralanmaktadir (The Council Decision, 1999).

Programa donemin Avrupa Birligi tiyesi devletleri, Avrupa Ekonomik Alant
iiyesi 3 devlet (izlanda, Norveg, Lihtenstayn), AB’ye aday 2 devlet (Romanya,
Bulgaristan) katilim gostermistir. Tiirkiye ise, 2004 yili itibartyla programa katilim

saglamigtir.

Leonardo da Vinci programinin II. asamasinda finanse edilen projelerde
yaklagtk 75500 kisi katihmer olarak yer almistir (EU Law and Publications, 2017g).
1.1.8. Hayatboyu Ogrenme Programi

15 Kasim 2006 tarihli Hayatboyu &grenme alaninda bir eylem programi
olusturulmasi adli Avrupa Parlamentosu ve€ Konsey karari ile Hayatboyu Ogrenme

Programi yiiriirlige konulmustur.

Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Parlamentosu, programin 1 Ocak 2007 ile

31 Aralik 2013 tarihleri arasinda uygulanmasina karar vermistir.
Hayatboyu Opgrenme Programinin temel amaglart:

o Siirdiriilebilir ekonomik kalkinma gergevesinde daha fazla ve daha iyi is
imkani saglamak, -

e Sosyal biitiinlesmeye katkida bulunmak,

16



o ileri diizey bilgi toplumu haline gelmeyi desteklemek,
o Ozellikle Topluluk igerisinde egitim ve ogretim sistemleri arasinda karsilikli
degisim, isbirligi ve hareketliligi tesvik etmek,

e Toplulukta uygulanan egitim ve ogretim sistemlerinin kalitesini arttirmak,

seklinde siralanabilir. Ayrica program kapsaminda Topluluga uye devletlerin
oeligmesine katkida bulunulurken gelecek kugaklar i¢in cevrenin iyi korunmasina da

ozel dnem atfedilmistir.

Hayatboyu dgrenme programi bu temel amaglar goz dniinde bulundurularak
dort farkli sektorel programa ayrilmigtir. Bu programlar Comenius, Erasmus,

[eonardo da Vinci ve Grundtvig seklinde isimlendirilmigtir.

Comenius programi, okul Sncesi epitimden baglayarak lise egitiminin sonuna
kadar ilgili tim bireylerin, kurum ve kuruluslarin egitim ve pgretim ihtiyaglarini

karsilamaktadir.

Erasmus programt, yiiksekogretim  kurum  ve kuruluglarinin, ~doktora
caligmalari da dahil olmak iizere yiiksekogrenim diizeyinde egitim alanlarin ders ve

yeterlilik siirelerinden bagimsiz olarak egitim ve gretim ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Grundtvig programi, yetiskin egitimi veren birey, kurum ve kuruluglar ile bu

egitimi alan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarimi karsilamaktadir.

Leonardo da Vinci programi, mesleki egitim ve ogretimde yiiksekdgrenim
seviyesinin digindaki tim bireylerin, kurum ve kuruluslarin egitim ve dgretim

ihtiyaclarimni karstlamaktadir.

Programlar arasinda dogrudan mesleki egitim ile baglantil oldugu goriilen

program Leonardo da Vinci programidir.
Leonardo da Vinci programmin temel amaglari:

o Kisisel geligim, istihdam edilebilirlik ve Avrupa iggiicii piyasasina katilim igin
gereken bilgi, beceri ve yeterliliklerin edinimi ve kullanimi ile ilgili temel
egitim ve ileri diizey egitim faaliyetlerine katilanlari desteklemek,

e Mesleki epitim ve ogretim sistemlerinde, kurumlarda ve uygulamalarda

kalitenin ve inovasyonun gelistirilmesini desteklemek,
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e Mesleki egitim ve Hgretimin popiilaritesini, isverenlerin  ve bireylerin
hareketliligini arttirmak  ve caligma hayatina yeni atilan bireylerin

hareketliligini desteklemek,

seklinde siralanmaktadir (The European Parliament and The Council Decision, 2006).

1.1.9. Erasmus + Programi

11 Aralik 2013 tarihli 'Erasmus+": egitim, dgretim, genglik ve spor icin Birlik
programinin kurulmasi adli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Yonetmelifi ile Erasmus

+ programi yiirlirlige konulmustur.

Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Parlamentosu, programin 1 Ocak 2014 ile

31 Aralik 2020 tarihleri arasinda uygulanmasina karar vermistir.

Erasmus+ programi tye devletlerde, cesitli sektorlerin yapisint Ve dzel

ihtiyaclarini dikkate almakla birlikte, asagidaki alanlari kapsamaktadir:

o Okul egitimi (Comenius), yitksekdgrenim (Erasmus), uluslararast
yiiksekdgrenim (Erasmus Mundus), mesleki egitim ve dgretim (Leonardo da
Vinci) ve yetiskin egitimi (Grundtvig) déhil olmak iizere hayatboyu dgrenme
perspektifinde yer alan her diizeyde egitim ve dgretim faaliyetleri,

e Genglik (6zellikle yaygin ve gayri resmi dgrenme baglaminda),

o Spor (zellikle amator sporlar).
Erasmus+ programinin temel amaglart:

e Egitim, dgretim diinyasi ile is diinyasi arasinda giiglii igbirlikleri kurmak,

o Ogrenme hareketliligi faaliyetine daha fazla katilim noktasinda firsatlar
yaratmak,

e Bireylerin iggiicii piyasasi ile iligkili anahtar beceri ve yetkinlikler diizeyini
gelistirmek,

e Toplumsal biitiinlesmeye katk: saglamak,

o Egitim ve ogretim kurumlari diizeyinde, ozellikle de egitim ve Ogretim
saglayicilart ve diger paydaglar arasinda gelismis ulus otesi igbirlikleri kurarak

kalite, inovasyon ve uluslararasilasma konularinda gelismeyi tesvik etmek,
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e Ulusal diizeyde gelistirilen politika reformlarini tamamlayicl nitelikte bir
Avrupa hayatboyu Ogrenme alanmnin olugturulmasini tesvik etmek ve bu
konuda farkindalik yaratmak,

o Politika diizeyinde iyi kurgulanmis isbirligi, seffaflik, taninma araglarinin iyi
kullanilmasi ve iyi uygulamalarin yayginlagtiriimast yoluyla egitim ve dgretim
sistemlerinin modernlestirilmesini desteklemek,

e Mesleki egitim ve yiiksekogrenim alaninda Avrupa Birligi ve ortak illkelerin
kuruluglari arasinda olusturulan isbirlikleri vasitastyla egitim ve dgretimin
uluslararast boyutunu geligtirmek,

e Avrupa mengeili yiiksekogretim kurumlarinin popiilaritesini arttirmak,

e Avrupa Birligi’nin kalkinma politikast hedeflerini desteklemek,

e Avrupa Birligi ve ortak iilkelerin yitksekogretim kurumlari arasinda
hareketliligi ve isbirligini tesvik etmek ve ortak iilkelerde yiiksekogretim
kurumlarinin kapasitelerinin arttiriimasini desteklemek,

o Dil egitimini geligtirmek,

e Avrupa Birligi’nde dilsel cesitliligi ve kiiltiirlerarast farkindahg arttirmak,

e Jean Monnet kapsaminda Avrupa biitiinlegsmesi konusunda egitim ve aragtirma

faaliyetlerini tesvik etmek,

seklinde siralanmaktadir (The Furopean parliament and The Council Regulation,

2013).

12. Mesleki Egitim Programinda istihdam Edilebilirlik Kavrami

Ugiincii ve dordiincii boliime konu olan aragtirmanin sinirliliklari goz dniinde
bulundurularak bu balimin konusunu olugturan mesleki egitim programinda istihdam
edilebilirlik kavraminin incelenmesi, 2007-2013 yillari arasinda uygulanan Hayatboyu
Ogrenme Programi ile sinirl tutulmugtur. Kavram, bahse konu dénemde yayinlanan
teklif cagrilarinda yer alan oncelikler ile bu snceliklerin dayandirildig politika

metinleri temel aliarak irdelenmistir.

Dénemin mesleki egitim politikalarma yon veren temel kaynaklar Kopenhag
Deklarasyonu, Helsinki Tebligi, Bordo Tebligi, Briij Tebligi, Egitim ve Opretim 2010

¢aligma programi Ve Avrupa 2020 Stratejisi’dir (European Commission, 2017a).
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Kopenhag Siireci olarak ad landirilan stirecin pargalarint bu kaynaklar olusturmaktadir

(EU Law and Publications, 2017h).

Hayatboyu Ogrenme Programinin kapsayicl onceligi, egitim ve dgretime
katkida bulunarak stirdiirtilebilir ekonomik kalkima, daha iyi ve daha fazla istihdam
olanaklarmnin yaratilmast vé daha genis bir sosyal biitiinlesme ile AB'yi en rekabetgi
bilgi ckonomisi haline getirmektir (European Commission, 2006:2)'. Bu kapsayict
sncelige ulagmak i¢in tim teklif gagrilar szelinde belirlenen snceliklerde, dogrudan

ya da dolayh olarak istihdam edilebilirlik kavramina vurgu yapildig opriilmektedir.

2007 yilt teklif cagrisinda, program sncelikleri Egitim ve Opretim 2010
caligma programi V€ Kopenhag stireci ile iiiskilendirilerek istihdam edilebilirlik

kavramina dolayli olarak vurgu yaptlmaktadir. (European Commission, 2006:2).

2008-2010 donemini kapsayacagl pelirtilen teklif cagrisinda, Hayatboyu
Ogrenme Programinin kapsayict sneeligi degisiklik gbstermemistir. Bu baglamda,
dénemi kapsayan sncelikler arasinda bireylerin bilgi, beceri ve yeterliliklerinin
edinimi ve kullaniminin desteklenerek Avrupa isgiicii piyasasinda istihdam
edilebilirligin arttirilmast, Leonardo da Vinci programinin spesifik ve operasyonel

amaglari arasinda sayilmaktadir (European Commission, 2007:18).

2011 yili teklif cagrist ile birlikte, Hayatboyu Ogrenme Programinii
oncelikleri Avrupa 2020 Strateji dokiimaninda yer alan amaglara uygun bir sekilde
uyarlanmistir. Avrupa 2020 Strateji dokiimaninda yer alan amaglarda istihdam
edilebilirlik kavramina egitim ve dgretimin kalitesini ve verimliligini arttirmak bashig
altinda deginildigi opriilmektedir. Bu bashk altinda, tim pprencilerin istihdam
edilebilirligi igin temel becerileri ve yetkinlikleri Kkazanmalar1 gerektigi bunun ise,
efitim ve dgretimin kalitesini ve verimliligini arttirarak  miimkiin olabilecegi

belirtilmektedir (European Commission, 2010:5).

Strateji dokiimaninda yer alan amagclar dogrultusunda geligtirilen teklif
cagrisinda yer alan genel sncelikler baglaminda epitim ve galigma diinyasi arasindaki
ishirliginin tegvik edilmesi  baghg! altinda istihdam edilebilirlik kavramina

deginilmektedir. Is diinyasmnin ihtiyaglarina uygun egitim ve pretimin isglici

e
1 Ayni kapsayict sneellik 2007, 2008, 2009 ve 2010 teklif caprilarinda yer almaktadir.
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piyasasl, bireylerin istihdam edilebilirligi ve girisimei potansiyeli agisindan hayati

snem tasimakta oldugu vurgulanmaktadir (European Commission, 201 0:7)%

Avrupa Konseyi stratejik amag olarak Avrupa Birligi’nin diinyanm en dinamik
bilgi toplumu haline gelmesini belirlemigtir. Mesleki egitim ve pgretimin
geligtirilmesini, bu stratejinin dnemli ve ayrilmaz bir unsuru olarak gormektedir. Bu
geligimin ise, ancak sosyal igerme ve biitiinlesme, hareketlillik, istihdam edilebilirlik
ve rekabetcilik kavramlarmin snemsenerek miimkiin olabilecegini belirtmektedir (The

Copenhagen Declaration, 2002).

Helsinki Tebligi’'nde (The Helsinki Communiqué, 2006:3), mesleki egitim
sistemini geligtirmek igin Avrupa Birligi politikalari ve ulusal politikalar baghg
altnda istihdam edilebilirlik kavramma deginildigi goriilmektedir. Bu baglamda,
mesleki egitim ve opretimde genglerin, istihdam edilebilirlikleri i¢in isgiicil
piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda beceri ve yeterlikleri edinmesi gerektigi

belirtilmektedir.

Bordo Tebligi’nde (The Bordeaux Communiqué, 2008:11), mesleki egitim ve
pgretim ile igglicil piyasasi arasindaki iligkinin gelistirilmesi konusuna ozel onem
verilmistir. Bu dogrultuda istihdam edilebilirlige, isglicti piyasasindaki gelisim
siireglerini dngdrmenin ve yonetmenin katkida bulundugu degerlendiriimektedir.
Ayrica, iggiict piyasasinda rekabet giiciinti arttirmak igin iggiicii piyasasimnin
ihtiyaglarina yonelik olarak gelistirilen mesleki egitim politikalarmnin da istihdam

edilebilirlige katkida bulundugu vurgulanmistir.

Briij Tebligi (The Bruges Communiqué, 2010), istihdam edilebilirlik
kavramina en gok yer veren Teblig olarak 6n plana cikmaktadir. Mesleki egitimin ikili
amacl, isgiicii piyasasinin Snemi, 2011-2014 donemi icin kisa vadeli stratejik hedefler,
esitlik, sosyal biitiinlesme ve aktif vatandashigin desteklenmesi konulari kapsaminda

istihdam edilebilirlik kavramina deginilmektedir.

2 jfade 2011, 2012 ve 2013 teklif cagrilart igin gegerlidir,

21



Mesleki egitimin ikili amaci bashgi altinda, temel ve ileri diizey mesleki egitim
istihdam edilebilirlige ve ekonomik bilylimeye katkida bulunmak amaglari ile

iligkilendirilmistir (The Bruges Communiqué, 2010:3).

[sgiicti piyasasinin snemi bashig altinda, mesleki egitim miifredatinin sonug
odakli olmasi ve isgilicli piyasasmnin ihtiyaglarma daha duyarl olmast gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda, sirketler veya meslek kuruluglari ile isbirligi
modelleri kurularak bu ihtiyacin giderilmesi gerektigi ve mesleki egitim alanindan
mezun olan bireylerin istihdam edilebilirlik ve istihdam oranlari ile ilgili mesleki
egitim veren kurumlara geri bildirim saglanmasi gerektigi diistinilmektedir (The

Bruges Communiqué, 2010:9).

2011-2014 donemi igin kisa vadeli stratejik hedefler, ulusal diizey ve Avrupa
Birligi diizeyi olmak tizere iki alt baghiga ayrilmigtir. Bu baglamda, ulusal diizeyde
mesleki egitim kurumlarina mesleki egitim mezunlarinin istihdam edilebilirligi
hakkinda geribildirim saglamalart i¢in gerekli diizenlemelerin hiikiimetler, sosyal
ortaklar ve meslek kuruluglar tarafindan yapilmasi gerektigi vurgulanmustir (The
Bruges Communiqué, 2010:9). Bu husus, isgiicii piyasasinin snemi bashigi altinda yer
alan konu ile de ortiismektedir. Konunun ayni zamanda stratejik hedefler kapsamina

da alinmasi dnem derecesinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

AB diizeyinde ilk defa, Komisyon dnerisi temelinde istihdam edilebilirlik igin
bir AB dlgiitliniin belirlenmesi iizerine ¢alisma yapilmasi agik¢a desteklenmistir (The

Bruges Communique, 2010:10).

Esitlik, sosyal biitiinlesme ve aktif vatandashigin desteklenmesi baslig altinda,
devletlerin (hem kisa hem de uzun vadede) bireylerin istihdam edilebilirligini arttiran
mesleki egitim politikalari gelistirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir (The Bruges

Communiqué, 2010:15).

Avrupa Topluluklar: Konseyi tarafindan yayinlanan Egitim ve Ogretim 2010
caligma programi, Lizbon stratejisi kapsaminda gelistirilen egitim ve dgretim
onceliklerine dzel nem atfetmistir. Egitim ve Opretim 2010 ¢aligma programi, Lizbon
Strateji belgesinde deginilen Avrupa Birligi'ni diinyanin onde gelen bilgi ekonomisi

haline getirme yoniindeki neeligin ancak egitim ve dgretimden onemli katkinin
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saglanmastyla beraber ekonomik biiylime, inovasyon, siirdiiriilebilir istihdam
edilebilirlik konularinda geligme ile miimkiin olacagt yoniinde agik bir mesaj

icermektedir (Council of European Communities, 2002:5).

Programin stratejik amaglart arasinda yer alan bilgi toplumu haline pelmek igin
becerilerin gelistirilmesi adli alt baslikta egitim, ogretim ve istihdam edilebilirlikte
siirekliligi desteklemek icin temel becerilerin gegerliliginin resmi olarak taninmast
hususu vurgulanmistir (Council of European Communities, 2002:8). Hareketlilik ve
karsilikli  degisim faaliyetlerinin arttiriimast  alt baghginda ise hareketlilik
faaliyetlerinin genglerin kigisel becerilerini ve istihdam edilebilirligini gelistirmelerini
sagladifl ve egitmenlere tecriibelerini ve becerilerini gelistirme §ansi sundugu

belirtilmistir (Council of European Communities, 2002:15).

Avrupa 2020 Strateji belgesinde, siirdiiriilebilir ekonomik refah ve istihdam
edilebilirlik desteklenirken demokratik degerler, sosyal biitiinlesme, aktif vatandaghk
ve kiiltirlerarast diyalog konular1 da snemsenmistir (Council of European Union,
2009:2). Belge kapsaminda belirlenen stratejik amaglar altinda istihdam edilebilirlik

kavrami siklikla telaffuz edilmektedir.

Hayatboyu dgrenme Ve hareketliligi miimkiin hale getirmek baglikl stratejik
amag altinda hayatboyu ogrenmeyi, bireylerin istihdam edilebilirligini ve uyum
kabiliyetini geligtirmenin snemli bir aracinin, bfrenci ve ogretmenlerin belli bir siire
zarfinda yurt diginda egitim almalari oldugu belirtilmektedir (Council of European

Union, 2009:3).

Egitim ve Hgretimin kalitesini ve verimliligini artirmak baslikli stratejik amag
altinda etkin, esitlikei ve kaliteli egitim ve dgretim sistemleri, Avrupa'nin bagarist ve
istihdam edilebilirliginin arttiriimasi agisindan cok dnemli gﬁriilmektedir (Council of

FEuropean Union, 2009:4).

Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandaghg tesvik etmek baglikli stratejik amag
altinda, egitim politikasinin bireylerin istihdam cdilebilirlikleri igin gereken becerileri
geligtirmelerini miimkiin hale getirecek sekilde diizenlenmesi snerilmektedir (Council

of European Union, 2009:4).
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Isgiicii piyasasinda mevcut veya gelecekte ortaya cikabilecek zorluklarin
{istesinden gelmek igin egitim ve ogretim yoluyla bireylerin istihdam edilebilirliginin
artirilmast - 9nemli opriilmektedir. Bu baglamda, Avrupa Komisyonu Avrupa
Konseyi’'ni istihdam edilebilirlik ile ilgili bir dlgiit onermeye davet etmektedir

(Council of European Union, 2009:10).

Gerek politika dokiimanlar1 gerekse teklif ¢agrilarinda siklikla vurgulanan
istihdam edilebilirlik kavrami, caligmanin  ikinci bolimiinde detayl olarak
incelenecektir. Istihdam edilebilirlik ile ilgili bir dl¢it belirlemenin dnemli oldugu
sonucuna vartimast da bu konu ile ilgili literatlir taramasi sonucunda olusturulan
istihdam edilebilirligin kavramsal cergevesi ve istihdam edilebilirlik modelleri

boliimlerini daha da dnemli bir hale getirmektedir.
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ikiNnci BOLUM
iSTIHDAM EDILEBILiRLiK
2. ISTIHDAM EDILEBILIRLIK

2.1. istihdam Edilebilirlik Kavrami

Diinya genelinde ozellikle de Bati ekonomilerinde isgiicii piyasalart hizli bir
degisim ve dontistim icerisindedir. Kuruluglar kiiresellesen diinyada yasanan hizh
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek ve piyasadaki rekabetgi giilerini
koruyabilmek igin yasanan degisim karsisinda hizli hareket etme kabiliyetine sahip
olmayi hedeflemektedir. Bu durum beraberinde kuruluslarin uyum yetenegi gelismis,
farkl1 iilkelerde calisabilme kabiliyeti olan (seyahat veya dil engeli olmayan ve hizlt
bir sekilde gevreye/ortama uyum saplayabilen) ¢alisanlara ihtiyaglarini arttirmaktadir

(Arnold et al., 1998; Arnold and Randall, 2010; Baruch, 2003).

Piyasa kosullarinda olugan bu ihtiyaglari karsilamada yeterli tedbirlerin
alinmamasi durumunda, ekonomide yasanan bu tiirden hizli teknolojik ve yapisal
degisimlerin, ig giicl arz1 ve talebinde uyumsuzluga neden oldugu goriilmektedir. Is
giicil piyasasinda ortaya ¢ikan bu uyumsuzlugun giderilmesinde en onemli rol bireye
verilmigtir. Bireyin bu durum ile bag edebilmesinde sahip oldugu beceriler kritik

dneme sahiptir.

Bireyin yasanan degisimlere uyum saglama zorunlulugu, sosyal beceri veya
teknik olmayan beceri olarak sintflandirilabilecek ve gegmiste on planda yer almayan
becerilerin degerinin artmasi sonucunu dogurmaktadir. Fakat bu durum ayni zam anda,
yari zamanli ve daha esnek caligma kosullari gerektiren ig arzinin da artmasina neden

olmaktadir (McQuaid and Lindsay, 2005:203).

Esnck calisma kosullart gerektiren is arzindaki artigin, giincel ekonomi
politikalar tizerine yapilan tartigmalarda onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Bu
tartigmalarda, is giicii piyasas esnekliginin is glicli arzi ve talebi arasindaki
uyumsuzlugun — giderilmesi acisindan  dnemli  bir isleve sahip oldugu ifade
edilmektedir. Is giicii piyasasinin esnekligine en biiyiik katkmnin ancak egitim ve staj

faaliyetleri kapsaminda begeri sermayeye yapilan yatirim ile miimkiin olabilecegi
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Kkonusunda literatiirde bir uzlaginin varhigidan s6z edilebilir (Groot and van den Brink,

2000:573).

Bu anlamda, is giicii piyasasinin esnek olmast, bir is i¢in bireyden talep edilen
beceri ve yeterliklerdeki degisime bireyin uyum saglamasint kolaylastirir. Gegmiste
oldugu gibi, is tanimlart belli sabit gorevlerden olusmamakta ve sadece dikey
ilerlemeyi kapsamamaktadir. Bireyler bir kurulusta ise girerek yillar boyu ¢aligtiktan
sonra, emekli olmay1 hedeflememektedir. Bu nedenler, is giicti piyasast kosullarinda
istihdam edilebilir pozisyonunu korumak igin gereken st diizey is becerilerini

muhafaza etmesi ve gelistirmesi ydniinde bireyi zorlamaktadir (Bridgstock, 2009:34).

Bu kosullara uyum saglayamayan bireyler, uzun donemli igsizlik, diigtik ticretli
ve gegici islerde galisma gibi sorunlarla bag etmek zorunda kalmaktadir (McQuaid and

Lindsay, 2005:203).

Bu problemler karsisinda gelistirilen politikalarda, istihdam edilebilirlik
kavraminin on plana ¢iktigi ve bu kavramin birgok politika yapier tarafindan is giicti
piyasasmn ihtiyaglari ile kigilerin sahip oldugu beceriler arasindaki uyumsuzlugu
anlamada ve gidermede arag olarak kullanildig goriilmektedir (McQuaid and Lindsay,

2005:205).

Avrupa Topluluklari Komisyonu, istihdam edilebilirlik kavraminin yaklagik 30
yil kadar 6nce dnemsenmeyen bir kavram iken giintimiizde pek ¢ok farkli Avrupa
devletinde is giicii piyasasinda yasanan problemlerin dniine gecilmesini amaglayan
istihdam politikalarmn gelistirilmesinde snemli goriilen bir kavram haline gelmesinin
sebebini, bu uyumsuzlugu anlamada ve gidermede iistlendigi role baglamaktadir
(CEC, 1995; CEC, 1999). Uluslar iistii diizeyde, 1997 de gergeklestirilen Litksemburg
sirvesinde alinan karar ile istihdam edilebilirligin Avrupa istihdam Stratejisinin dort
siitunundan biri olarak kabul edilmesi de bunun bir gostergesi olarak sayilabilir (CEL,

1999).

istihdam edilebilirlik kavrami, 1997 yilmdan sonra da Avrupa Komisyonu
tarafindan 6nemsenmistir. 2003 yilinda yayinlanan Avrupa Istihdam Stratejisi
belgesinde istihdam edilebilirlik kavraminin tam istihdam, iste kalite ve verimlilik,

kapsayic ve birlestirici is giicli piyasas hedeflerine ulagmada ozellikle, gengler,
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igsizler ve dezavantajli gruplar agisindan snemli oldugu belirtilmektedir (CEC,
2003a). Bu anlamda istihdam edilebilirlik kavrami, beseri sermayeye yonelik
yatirimlarin arttirilmasi ve hayatboyu jgrenme stratejilerinin desteklenmesi amactyla
kullantmaktadir. Komisyon, bu stratejilerin uygulanmasi kapsaminda yayinladigi
rehberlerde istihdam edilebilirlik kavramina, szellikle uzun donemli igsizligi onleyici
tedbirlerin alinmast, finansal tegviklerin arttiriimast  ve  aktif yaglanmanin

szendirilmesi konular {izerinden vurgu yapmaktadir (CEC, 2003b).

Bu baglamda, Avrupa istihdam Stratejisi belgelerinde istihdam edilebilirlik
kavrammnin bireyin istihdam edilebilirligi, ckonomide goriilen uzun dénemli igsizlik
sorunu ve bu kavramlar arasindaki iliskiyi agiklayabilen snemli bir kavram olarak
gorildugil soylenebilir. istihdam edilebilirlik kavraminin, Kisilerin becerilerini
gelistirmelerini destekleyen ve igsiz kalmalarmnin éniine  gegmeyi hedefleyen
politikalar ile mikro diizeyde Kisinin istihdama katihimi iizerinde olumlu etki yaratarak,
makro diizeyde ise, ekonominin verimliligi ve rekabet oiicil tizerinde olumlu bir etki
yaratarak ckonomideki sorunlarin giderilmesine katkida bulunacagt belirtilmektedir.
igsizlik kavrami ele alinirken uzun donemli issizlige yer verilmesinin nedeni, uzun
donemli igsizligin, kiginin ekonomiye ve topluma entegrasyonu iizerinde engel
olugturmast nedeniyle, iilkenin makro-ekonomik geligimi iizerinde ciddi maliyet

yaratacagl diisiincesidir. (McQuaid and Lindsay, 2005:203).

Bridgstock (2009:32) da bu diistinceler ile uyugan bir soylem ile istihdam
politikalari ve strateji dékiimanlarinda vurgulanan konular arasinda, hizh bir degisim
igerisinde olan bilgi yogun ckonomilerde, bireylerin siiratli ve stirdiiriilebilir olarak
istihdam edilebilir diizeye gelmesi gerekliliginin yer aldigini belirtmistir. Bunun icin
bireyin, sadece kendi alanlari veya isleri ile alakal bilgi ve beceri diizeylerini
geiistirmemesi, bir¢ok i$ alaninda ve isle alakali konularda ihtiyag duyabilecekleri
jenerik becerilerini, yeteneklerini ve davraniglarint - da geligtirmeye ¢aligmasi
gerektigini vurgulamigtir, Bu baglamda jenerik beceriler (generic skills) kavrami,
birgok is igin gerekli olan ortak, transfer edilebilir beceriler olarak tanimlanmaktadir.
jenerik beceriler ayni samanda, cekirdek beceriler, transfer edilebilir beceriler veya

capraz (transversal) beceriler olarak da adlandiriimaktadir.
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istihdam politikalari {izerine caligmalar yapan OECD, 1LO, BM gibi uluslar
{isti kuruluglarin da istihdam edilebilirlik kavraminin snemine dikkat cektigi
goriilmektedir. Bu kuruluglar ozellikle istihdam edilebilirlik kavraminin, genglerin
istihdaminin desteklenmesinde (girigimeilik, kadin ve erkek arasindaki firsat esitligi
ve istihdam yaratma baglaminda) ulusal politika snceliklerinden birisi olarak

gorillmesi gerektigini belirtmektedir (OECD, 1998; 110, 2000; UN, 2003).

Gelistirilen istihdam politikalarini ve stratejilerini anlamada onemli kavramlar
arasinda oldugu goriilen istihdam edilebilirlik kavraminin literatiirdeki tanimlarint
incelemek bu agidan snemlidir. Ancak, istihdam edilebilirlik kavraminin yayinlanmis
pek ¢ok makalede farkl anlamlarda kullanildigt goriillmektedir. Bu nedenle, istihdam
edilebilirlik kavrami {izerinde galigma yapan yazarlar arasindan segilen bazi yazarlarin
tanimlamalarina bu bdlimin devaminda yer verilmesi ve bu tanimlamalarin

incelenmesi gerekli goriimiigtir.

Degisik yaklagimlarda ortaya ¢ikan temel farkliligmn odaklanilan konu ile ilgili
oldugu goriilmektedir. Bazi yaklagimlarda odaklanilan konu kisinin bireysel vzellikleri
ve ise hazir olma durumu iken, bazi yaklassmlarda ise, kisinin is bulabilmesini, is
degistirmesini veya isini gelistirmesini etkileyen dis faktorlerdir (McQuaid and
Lindsay, 2005:199).

Konu baglaminda sintflandirma yapildiginda istihdam edilebilirlik kavrami
tanimlamalarinin ve analizlerinin, kiginin bireysel szellikleri ve ise hazir olma durumu
iizerinden temellendirilen arz yanli yaklagimlar ve kiginin is bulabilmesini, is
degistirmesini  veya isini geligtirmesini etkileyen dis faktorler iizerinden

temellendirilen talep yanh yaklagimlar olmak tizere ikiye ayrildigi soylenebilir.

Bu ayrima, benzer sekilde istihdam politikalars iizerine odaklanan bazi
caligmalarda da gidildigi goriilmistir. Bu caligmalarda, istihdam politikalarinda iki
boyutun varhgindan s0z edilmektedir. Birinci boyutun, talep yanli yaklagimlar
arasinda yer aldig1 anlasilan ve dig faktorleri kapsayan is glicll piyasalarina erigim ve
is glicll piyasalarinin etkinliginin saglanmasi konularini igeren, ikinci boyutun ise arz
yanlt yaklagimlar arasinda yer aldigl anlagtlan ve bireyin becerilerini istihdam

edilebilirlik egitimleri ve hayatboyu @grenme aracithgl ile geligtirmesi gerektigi
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konularmi igeren yaklagimlardan olustugu goriilmektedir (Philpott 1998, 1999°dan
aktaran McQuaid and Lindsay, 2005:203).

Evans ve arkadaslar (1 999°dan aktaran McQuaid and Lindsay, 2005:207)
tarafindan yapilan ve arz yanl ve talep yanlt yaklagimlar arasindaki ayrimin daha

anlasilir olmasini saglayan siniflandirmada arz yanli yaklagimlarda yer alan bilesenler;

o Bireyin transfer edilebilir becerilerinin diizeyi,
e Bireyin ig arama istekliligi ve becerisi,

e Bireyin is aramadaki hareketliligi,

o Bilgi kaynaklarina erigim yeterliligi,

o Diger kisisel kisitlhiliklart,
talep yanl yaklagimlarda yer alan bilesenler;

o lgverenin igsiz bireyler kargisindaki tutumu,

o Egitim ve staj kalitesi ve miktari,

o Dezavantajh Kkisilerin is arama konusunda verilen desteklere erigebilme
imkani,

e Vergi sisteminin istihdamt tegvik eden bigimde diizenlenmesi,

o Ulusal ekonominin ig yaratma kapasitesi

olarak siralanmigtir. Literatiirde yer alan pek gok farkh tanimlamanin da_bu
siniflandirma temelinde daha iyi anlasilacagt di‘lgiini'llmektedir‘ Bu baglamda ilk

agamada arz yanli yaklagimlara yer verilecektir.

Hillage ve Pollard (1998) istihdam edilebilirligin kavramsal gergevesini
inceledigi caligmasinda istihdam edilebilirlik kavraminin, asagidaki bilesenlerden

olustugunu belirtmistir.

o istihdam edilebilirlik vasiflari: Temel seviye beceriler ve gerekli kigisel
szellikler (giivenilirlik ve diiriistliik gibi); orta seviye beceriler, ise ozel,
jenerik ve anahtar beceriler (iletisim ve problem ¢dzme becerileri gibi) ve
yiiksek seviye beceriler, organizasyonel performansa katki saglayan beceriler

(takim galigmasi ve ticari farkindalik gibi)
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e Sunus: Sahip oldugu istihdam edilebilirlik vasiflaring, ise alm yaptlan
pozisyona uygun oldugunu gt')sterebilmek i¢in kullanma yetenegi ve istekliligi
(bzgegmis veya basvuru formunu yetkin bir sekilde doldurabilme veya bir is
gorilgmesine katilma gibi)

o Pozisyon alma: Kariyer yonetimi becerileri (kiginin yapabilccckleri ya da
yapamayacaklart kisaca kapasitesinin farkinda olmast, ig giict piyasasmdaki
firsatlarin farkinda olmast, karar alma ve degigikliklere uyum gosterme
becerilerine sahip olmast gibi) ve ig arama becerilerini kapsayan yeterlilikleri

igerir.

Bu anlamda, ilk iki maddenin bireyin transfer edilebilir becerilerinin diizeyi ve
bireyin ig arama istekliligi ve becerisi bilesenleri ile {igiincil maddenin ise, bireyin is
arama istekliligi, bireyin is aramadaki hareketliligi ve bilgi kaynaklarina erigim

yeterliligi bilesenleri ile iliskilendirildigi soylenebilir.

Sanders ve de Grip (2004:76) istihdam edilebilirligi, ¢alisanin kapasitesi ve i$
giicii piyasasl kosullarma uyum saglama istekliligi olarak tanimlamistir. Caliganin bu
szellikte olup olmadigmin belirlenmesinde, kendisine verilen gorevlerdeki
farklilagmay! ongorebilme, is ortammda yasanabilecek degisiklikleri tahmin edebilme
ve tim bu degisimlere proaktif olarak reaksiyon verebilme yeterliliginin onemli
oldugunu vurgulamigtir. Bu anlamda, istihdam edilebilirlik kavrami sadece birey ile

iiigkilendirilnﬂstir.

Hiikiimetler diizeyinde ise, Ingiliz hiikiimeti, istihdam edilebilirlik kavramint
bireyin kapasitesi ve kabiliyetleri {izerinden tanimlayarak, caliganlarin istihdam
edilebilme ve igsiz kalmalarmimn dntine gecebilmeleri icin ig glicti piyasasinin talep
ettigi bilgi, beceri, teknolojiye ve degisen sartlara uyum saglayabilme yetenekleri ve
yeterlilikleri olarak ifade etmistir (DWP, 2002). Bu tanimlama dogrultusunda istihdam
edilebilirlik kavraminin ingiltere’de yapilan ckonomi ve sosyal politika caligmalarinda

siklikla kullaniimakta oldugu belirtilmektedir (Haughton et al., 2000:671).

istihdam edilebilirlik kavramini potansiyel isvereni etkileyecek beceri ve
yeteneklere vurgu yapan ve odak noktasini istihdam ¢iktilar olarak goren yaklagimlar

arz yanl yaklagimlar icerisinde degerlendirilmc‘nidin Bu tiirdeki tanimlamalar,
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ozellikle igveren organizasyonlari tarafindan yapilmaktadir (Bridgstock, 2009:33).
Ornegin, Ingiliz Sanayii Konfederasyonu istihdam edilebilirligi, isverenlerin ve
miisterilerin degisen ihtiyaglarini karsilamadaki bireysel yeterlilik ve kaliteye sahip
olmak seklinde tanimlamistir (CBI, 1998°den aktaran Scottish Government, 2017).
Avustralya Sanayii ve Ticaret Odas ile Avustralya Is Konseyi istihdam edilebilirlik
becerilerini, sadece ise yerlesmek igin gerekli olmayan, ayni zamanda isletme
igerisinde ilerlemeyi ve igletmenin stratejik hedeflerine katki saglayan beceriler olarak
tanimlamaktadir (ACCI and BCA, 2002). istihdam edilebilitlik kavrami ile ilgili
tartismalar bagladiktan sonra, Avusturalya Hitkiimetinin politika dokiimanlarinda bu
goriigli savunan istihdam edilebilirlik tantmlarinin benimsendigi vurgulanmaktadir

(Bridgstock, 2009:33).

Yine arz yanh yaklagimlar arasinda oldugu goriilen ve istihdam edilebilirlik
kavramini hem calisanlar hem de is arayanlar1 kapsayacak sekilde tanimlayan
yaklasim da dikkate deger goriilmektedir. Bu yaklagimda iki grubu da kapsayacak
bi¢imde istihdam edilebilirlik kavrami, kiginin istihdam edilebilme kalitesi veya vasfi
olarak tanimlanmustir. Bu anlamda ozellikle isverenler yukarida belirtilen goriigler ile
de paralellik arz edecek sekilde, istihdam edilebilirligi kisinin bireysel ozellikleri
arasinda gorme egilimindedir (McQuaid and Lindsay, 2005:1 99).

Arz yanli yaklagimlarin diginda, talep yanli yaklagimlarda bireyin istihdam
edilebilirliginin kendisi haricinde bagska faktorlerden de etkilenebilecegi tizerine
yogunlagilmigtir. Bu tanimlamalarda, arz yanli yaklasimlar goz ardr edilmemistir.
Ancak, istihdam edilebilirlik kavramimin anlagilmasinda sadece arz yanli eoriiglerin
yeterli olamayacagi goriisii savunulmusgtur. Istihdam edilebilirlik kavramina getirdigi
farkli bakis agisinin dnemli oldugu diigiincesiyle, ikinci asamada talep yanl

yaklagimlar irdelenecektir.

Thijssen (1997’den aktaran Sanders and de Grip, 2004:75) ¢aligmasinda
istihdam edilebilirligi ti¢ farkh sekilde siniflandirarak tanimlamistir. Dar kapsamli
tamim olarak ifade edilebilecek tanimda, istihdam edilebilirlik farkli is kollarinda
kiginin bagarisini miimkiin kilan bireysel kazanimlari icermektedir. Daha genis
kapsamli tanimda, istihdam edilebilirlik hem kisinin kapasitesini hem de kiginin farkl

is kollarinda bagarili olma istegini igermektedir. Bu iki tanimi da kapsayan
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tanimlamada ise, kisinin kendi istegi ya da kendi kapasitesi diginda kalan ve bireyin
istihdam edilebilirligini etkiledigi diistiniilen diger kosullar da tanima eklenmigtir. Bu
anlamda, ilk iki tanimda istihdam edilebilirlik sadece bireyin kendisi ile ilgili bir
kavram olarak goriilirken, son tanimda bireyin miidahale edemeyecegi digsal

faktorlerin etkisinin varligi vurgulanmistir.

istihdam edilebilirligi, istihdam edilebilme ozelligi veya becerisi olarak
tanimlayan diger bir yaklagimda ise, meveut is giicii piyasasi kosullarinda, caligan veya
igsiz olmanin bireyin karakteristigi, kigisel durumu, isgiicii piyasast Ve diger digsal
ctkenler ile iligkili oldugu sonucuna varilmistir (McQuaid and Lindsay, 2005:200).
Ornegin, ekonomik daralmanin yasandigl bir konjonktiirde birey her ne kadar
becerilerini gelistirmis veya geligtirmek icin gabalamig olsa dahi bireyin istihdam
edilebilirlik diizeyi ekonomik bityiimenin yagandi1 konjonktiire kiyasla, daha diigiik

olabilir.

Bu ornegin arkasinda yer alan diigiinceyi destekler nitelikte kavrammn daha
biitiinciil olarak tanimlanmaya caligildig diger bir yaklagimda, istihdam edilebilirligin
kiginin bireysel szelliklerinin yaninda is giicii piyasasinin kogullarindan da etkilendigi
vurgulanmisgtir. Kanada hiikiimeti, istihdam edilebilirlik kavramini kisinin bireysel
durumu ve is giicii piyasasinin degismedigi kosullarda, kisinin istihdam edilebilme

kapasitesi olarak tanimlamistir (Canadian Iabour Force Development Board, 1994).

Forrier ve Sels (2003:107) ise istihdam edilebilirligi, bireyin i¢ ve/veya dis is
giicli piyasasinda is bulma olasihg olarak tanimlamigtir. Is bulma olasilig1 bir taraftan
kisinin bireysel yeterliligi ve istekliligine bagh iken, diger taraftan cevresel faktorlere
bagh olarak goriilmektedir. Bu baglamda istihdam edilebilirlik, bireyin kisisel
yeterliligi ve istekliligi yani sadece kiginin bireysel szelliklerine bagli olan bir kavram
olarak tanimlanmamaktadir. istihdam edilebilirlik, degismeyen bireysel ozellikler ile
degil kigide ve is glicii piyasasinda zamana Ve mekana bagh olarak degisebilen
cevresel kosullar ile agiklanabilir. Bir kisi bir yerde ve belli bir zamanda ise
yerlegmede zorluk yasayabilirken ayni kigi farkli yer veya samanda ige kolay bir
sekilde yerlegebilir. Bu durum, kiginin istihdam edilebilirlik becerilerindeki
degisimden kaynaklanabilecegi gibi, is imkanlarinin veya ise yerlesmek icin gerekli

olan becerilerin degisiminden de kaynaklanabilir. jstihdam edilebilirlik birgok farklt
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bileseni i¢inde barindirir ve zaman igerisinde bu bilesenler degisebilmektedir. Bu
nedenle, kisinin istihdam edilebilirligini dlgmek yerine, bu siireci incelemenin ve
sonuglarini betimlemenin daha anlamli oldugu sdylenebilir. istihdam edilebilirligi bir
siire¢ olarak goren yaklasim dogrultusunda, kisinin ise yerlesme olasiligini etkileyen

beceriler ile ilgilenmek tercih edilmelidir.

Bu yaklasimlardan hareketle bireyin istihdam edilebilirliginin kosullara ve
zamana bagli olarak degisebilecegi ve bu nedenle, istihdam edilebilirlik kavraminin
duragan olarak degerlendirilmemesi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Bu nedenle,
istihdam edilebilirlik kavrammnin tarihsel siireg igerisinde hangi agamalardan gegtigi

onemli goriilmektedir.

2.2.  istihdam Edilebilirligin Tarihsel Gelisimi

1990°lardan itibaren istihdam edilebilirlik kavrami literatiirde siklikla
kullanilmasina ragmen, aslinda yeni bir kavram olarak ortaya ¢tkmamigtir. Kavram
hakkinda ilk kaynak 1950’lerde yaynlanmistir. 1950 ile 1960 arasindaki yayinlarda,
istihdam edilebilirlik kavrami, tiim tiretim faktdrlerinin kullanilmasi anlamina gelen
tam istihdam hedefine ulasmaya y&nelik olan ekonomik amaglar i¢in kullaniimaktadir.
Temel aciklayict degiskenler isteki tavir ve dis goriiniis gibi bireyin kisisel dzellikleri
ile ilgilidir. istihdami artirmay: amaglayan hiikiimet miidahalelerinde istihdam
edilebilirlik kavramina yapilan vurgu, kavramin donem itibartyla onemsendigini

gosteren onemli bir dl¢iittiir (Forrier and Sels, 2003:103).

1950°lerden beri devam eden istihdam edilebilirlik kavrami tizerine yapilan
tartismalarda, zaman igerisinde kavrama yiiklenen anlamlar degisime uframistir.
50’lerde ve 60’larda, istihdam edilebilirlik bireyin istihdam edilebilme potansiyeli
olarak goriilmektedir. Dikkatler ¢aliganin istihdam edilebilme konusundaki
diistincelerine ve kiginin kariyeri ile ilgili algisina odaklanmaktadir. Ozgiivenlerini
kaybeden kisilerin is giicii piyasasina katkida bulunabilmeleri i¢in, diigiincelerini ve
algilarini etkileme gabasi 6nemli goriilen konular arasinda yer almaktadir (Soloff and

Bolton, 1969).

1970’lerin basinda ekonomik konjonktiiriin degismesiyle beraber, istihdam

edilebilirlik literatiiriiniin odagindaki konu da buna bagli olarak degisim gostermistir.

33



istihdam edilebilirlik kavramimi énemli géren politikalarin temel amaci, hala tam
istihdam1 saglamak iken artan igsizlik oranlarmin da etkisiyle vurgu, davranislarla
iliskili konulardan bilgi ve beceri ile iliskili konulara kaymistir, Caliganlarin miimkiin
olabildigi dlgiide istihdam edilebilir olmalart ekonomik gereklilik haline gelmistir

(Forrier and Sels, 2003:1 04).

1970°den itibaren dikkatlerin ¢aliganlarm tutum ve davranislari yerine mesleki
bilgi ve becerilerine yonelmesiyle birlikte, bireyin istihdam edilebilirligi i¢in sadece
kisinin temel mesleki becerileri degil, imkanlari, ig guci piyasasindaki pozisyonu ve
isteki meveut durumu da kritik rol oynamaya baglamistir. 1970 lerin sonunda,
sanayilesmis iilkelerde yasanan resesyonun da etkisiyle, ¢aliganlarin yalnizca bazi
mesleki becerilere sahip olmas is giicii piyasasinda tercih edilebilmeleri igin yeterli
goriilmemeye baslanmigtir. Bu noktada, cahganlarin farklt kosullarda cazibelerini
siirdiirmeleri i¢in, transfer edilebilir becerilerinin énemli oldugu kabul edilmistir.
Ornegin, sosyal beceri ve iletisim becerisi gibi transfer edilebilir becerilerin sadece ise
girmekte degil, ayni zamanda o iste ¢aligmaya devam etmekte veya is degistirmekte
snemli oldugu diistiniilmektedir. Ekonomik resesyon nedeniyle is bulmak veya bir iste
calismaya devam etmek zorlastig1 icin, en az igsizler kadar caliganlar agisindan da
istihdam edilebilirlik dnemli bir kavram haline gelmistir (Sanders and de Grip,

2004:75).

1980°lere gelindiginde, ilginin birey iizerinden igletme diizeyine kaydig
goriilmektedir. Kuruluglar ile ilgili literatiirde yaymlanan makalelerde odaklanilan
konu, hangi sirketlerin yasanan doniigiim ve degisim siirecinin iistesinden gelecegi
tizerinedir. istihdam edilebilirlik terimi, bu tartismalarda siklikla yer almakta ve
kuruluglarin esneklik diizeyi (hareket kabiliyeti) ile iligkili bir kavram olarak
kullanilmaktadir. istihdam edilebilirlik kavrami, is gilcii piyasasi enstriimant olarak
goriilmemekte, igletme igerisinde personelin optimum verimi saglayacak sekilde
yerlestirilmesini amaglayan bir insan kaynaklari enstrimant olarak goriilmektedir

(Forrier and Sels, 2003:1 04).

Bu nedenle, istihdam edilebilirlik kavrami hem insan kaynaklari uzmanlarinin

hem de politika yapicilarin dikkatini ¢ekmistir. Hayatboyu istihdam yaklagimi, yiiksek
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derecede esneklik gerektiren hayatboyu istihdam edilebilirlik yaklagimi ile yer
degistirmis goziikmektedir (Sanders and de Grip, 2004:73).

1980°den sonra, istihdam edilebilirlik  kavrami caliganlarin  iggiicil
piyasasindaki degerini belirleyen ve bireyin degisim karakteri olarak ifade edilen
karaktere baglt bir hal almistir. Degisim karakteri, caliganlarin ig glicll piyasasindaki
potansiyellerini de belirleyen davranis, bilgi ve becerilerin toplami  olarak
tanimlanmaktadir.  Bu donemde  istihdam  edilebilirlik kavrami, bireylerin
kariyerlerinin baginda, ortasinda veya sonunda olmasina bagli olmaksizin istihdamlari
iizerinde dnemli etkileri bulunan bir kavram olarak literatiirdeki yerini korumaktadir

(Charner, 1988).

1990’larda, istihdam edilebilirligi tekrar isgiici piyasasi enstriimani olarak
gormeye egilimli olan goriigler on plana ¢ikmigtir. Ancak, dikkatlerin odak noktast
1960’ lar ve 1970’lere kiyasla farkhlik gostermektedir. istihdam edilebilirlik kavrami,
sadece igsizler igin degil, tim aktif niifus icin onemli goriilmeye baslanmigtir. Bu
donemde, kavram is gﬁvencesinin alternatifi olarak nitelendirilmektedir. Kavram,
sadece isgiicli piyasasina girig i¢in degil, hali hazirda kisinin ¢alistig1 kurulus igerisinde
ve bu kurulusun siirlarmin stesinde kariyer firsatlarini degerlendirmede, birey i¢in
onem arz etmektedir. istihdam edilebilirlik literatiird, isgiicil piyasasinda istihdamint
koruma noktasinda dncelikle, bireyin yetenekleri {izerine odaklanmigtir (Forrier and

Sels, 2003:104).

1990°larda istihdam edilebilirlik kavrami ve bu kavramin kigileri nasil
etkiledigi ile ilgili goriigler arasindaki farklilasmanin arttigt goriilmektedir. Bazi
yazarlara gore, sadece caliganlarm  isgticl piyasasindaki potansiyellerinin  ve
becerilerinin galiganlarn istihdam edilebilirligi tizerinde rol oynadig diigtintiliirken
bazilarina gore ise, kuruluglarda galiganlarin istihdam edilebilirligini kullanma becerisi
veya ¢aliganlarin kariyerlerinde ilerleme ve degisim ile basa ¢ikabilme becerilerinin
caliganin istihdam edilebilirligi tizerinde daha ciddi etkisi oldugu diigiiniilmektedir
(Levy et al., 1992; Outin, 1990; Bloch and Bates, 1995; Hyatt, 1995°den aktaran
Sanders and de Grip, 2004:75).



1990°larin sonuna gelindiginde, McQuaid ve Lindsay (2005:202) tarafindan
yapilan ¢aligmada istihdam edilebilirlik kavraminim one ¢tkmasini saglayan etkenler;
dezavantajli gruplarda sosyal igerme konusuna sagladigi olumlu katki, yiiksek
diizeydeki uzun dénem issizligin olumsuz sonuglarimi engellemedeki rolii ve isveren
ile caligan arasinda olusan yeni donem iligki tiriine etkisi olarak siralanmaktadir. Bu

anlamda kavram, makro diizeyde igsizlik sorunu ile iliskilendirilmigtir.

Bu dénemde, isglici piyasasi politikalarinda istihdam edilebilirligin artan
sneminin, ekonomik rekabete getirdigi beceri tabanli (insan odakl) ¢oziimler ve
sosyal igerme Kkonusuna getirdigi i3 tabanli ¢oziimler ile de iliskili oldugu

diisiiniilmektedir. (Hillage and Pollard, 1998:4).

istihdam edilebilirlik ile ilgili gelistirilen giincel dénem politikalarim, daha ¢ok
istihdam edilebilirligin hem yiiksek seviyedeki uzun dénemli igsizligin sosyal
sonuglarina olan etkisine hem de durgunluk nedeniyle hiikiimetler tarafindan yaptlan
ve artarak devam eden sosyal harcamalarin galisanlarin refah seviyesi tizerindeki

dogrudan etkisine yogunlagildigt goriilmektedir (McQuaid and Lindsay, 2005:203).

Genel olarak istihdam edilebilirlik kavramnin tarihsel geligimini inceleyen
caligmalarda siirecin  1950’lerden  itibaren baslatildig: goriilmektedir. Ancak,
aralarinda McQuaid ve Lindsay (2005:200) gibi yazarlarin da oldugu baz1 yazarlar,

istihdam edilebilirlik tartigmalarinin en az yiiz y1l dnee basladigini ifade etmektedir.

istihdam edilebilirlik kavraminin tarihsel geligim siirecini yliz yil onceye
gotiiren yazarlar arasinda yer alan Gazier’in (2001, 2006) oergeklestirdigi caligmalar,
istihdam edilebilirlik kavramindaki degisimi mekansal ve zamansal anlamda
sintflandirdiktan sonra detayls olarak analiz etmesi nedeniyle snemli goriilmektedir.
Gazier (2001, 2006) caligmalarinda istihdam edilebilirligin tarihsel geligimini yedi

baslik altinda incelemistir.

e Dikotomik istihdam edilebilirlik: 20. yiizyilin baslarinda Ingiltere ve
ABD’de ortaya ¢ikmistir. Dikotomik olarak tanimlanmasinin nedeni, kavramin
istihdam edilebilme ve istihdam cdilememe olmak iizere Kargit kutuplar

{izerine yogunlagmasidir. istihdam edilebilme, galisma istegi ve yeterliligi
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olanlari, istihdam edilememe ise ¢aligma yeterliligi olmayan ve istegi ya da
inanci olmayanlart kapsamaktadir.

Sosyo-medikal istihdam edilebilirlik: 1950’lerden dnce ABD, ngiltere ve
Almanya’da ortaya ¢ikmistur. Dezavantajli bireylerin sosyal, psikolojik veya
zihinsel anlamda galisma kabiliyetleri ile bir iste galisabilmek icin asgari
yeterlilikler aras indaki farka odaklanmaktadir.

insan giicii politikas agisindan istihdam edilebilirlik: 1960’larda ABD’de
geligtirilmistir. Sosyo-medikal istihdam edilebilirlik tartigmalarini genigleterek
sosyal agidan dezavantajli kabul edilen diger gruplara da yonelmigtir.
Odaklandigt nokta, sosyo-medikal istihdam edilebilirlik kavraminda oldugu
gibi, dezavantajlt bireylerin sosyal, psikolojik veya zihinsel anlamda ¢alisma
kabiliyetleri ile bir iste caligabilmek igin asgari yeterlilikler arasindaki farktir.
Dalgali istihdam edilebilirlik: 1960’larda Fransiz sosyoloji literatiiriinde
ortaya ¢ikmistir. Yerel ve ulusal ckonomilerde istihdama erisilebilirlige
odaklanarak talep yanlt bir yaklagim geligtirmistir. istihdam edilebilirligi, i
arayan bireyin bir is bulabilme olasiligi veya objektif beklentisi olarak
tanimlamigtir.

isgiicii piyasasi performansina gore istihdam edilebilirlik: 1970’lerden
sonra, uluslararast yazinda kullanilmaya baglanmigtir. Bu anlayiga gore
istihdam edilebilirlik kavrami, hiikiimet miidahaleleri sayesinde elde edilen
isgiicli  piyasasi ¢iktilaria odaklanmaktadir. Isgiict piyasast ¢iktilar
istihdamda kalman giin, bir giinde caligilan saat ve {icret oranlari, bireylerin
istihdam edilebilirlik ile ilgili programlara katilimlart sonucunda elde ettikleri
diger igglicii piyasasi ciktilar olarak tanimlanmaktadir.

inisiyatif istihdam edilebilirligi: 1980’lerin sonunda Kuzey Amerikan ve
Avrupa insan kaynaklarinin geligimi literatiiriinde ortaya gikmustir. Bireyler ve
kuruluslar arasinda kabul edilen, basarli bir kariyer geligimi igin gerekli olan
transfer edilebilir ve uzmanlik alani disindaki farkli is/gbrevleri bagarili bir
sekilde tamamlayabilecek diizeyde esnek becerilere sahip olma durumu olarak
tanimlanmaktadir. Odak noktasi bireydir. Calisanlar iizerindeki sorumluluk,

isteki becerilerini ve baglantilarini geligtirmektir. Bu sayede galisanlarin
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pozisyonlarini giiglendirerek, dilediklerinde veya gerekli oldupunda hareket
kabiliyetine sahip olacaklart diigtiniilmektedir.

o Etkilesimsel istihdam edilebilirlik: i1k olarak Kuzey Amerika’da ortaya
cikmig ve 1980’ lerin  sonundan itibaren uluslararasi alanda yayinlanan
makalelerde kullaniimistir. Bireysel inisiyatif {izerine yapilan vurgunun devam
ettigi gorilirken bireyin istihdam edilebilirliginin, diger kigilerin istihdam
edilebilirligi, isgiicll piyasasmdaki kurallar, kurumlar ve firsatlarla da iligkili
oldugu kabul edilmistir. Bu yaklagim, bireyin istihdam edilebilirligini
belirlemede isgiicli piyasasmdaki talebin ve isverenin roliiniin de onemli

olduguna igaret etmistir.

Tiim bu tarihsel gelisimi inceleyen galigmalar ghz oniine alindiginda, istihdam
edilebilirlik kavramina yiiklenen anlamin ekonomik ve gevresel kosullara bagl olarak
degistigi sdylenebilir. Kavramin anlamsal doniisiimini inceleyen galigmalarin bilytik
¢ogunlugunda ana rol bireye verilmistir, Bireyin beklentileri, becerileri veya

yeterlilikleri esas belirleyici konum undadir.

2.3. Istihdam Fdilebilirlik Modelleri

istihdam edilebilirligin kavramsal gergevesinin irdelendigi farkh arastirmalara
konu olan modellerin, istihdam edilebilirlik kavraminin anlasiimasina onemli katkilar

sagladifl diigiiniilmektedir.

Ornegin, McQuaid ve Lindsay (2005:208) gelistirdikleri modelde, bireyin
istihdam edilebilirligini etkileyen faktorleri bireysel faktorler, kisisel faktorler ve

digsal faktorler seklinde Ug temel bilesene ayirmistir.

Bireysel faktorler, bireyin istihdam cdilebilirlik becerilerini ve davraniglarini
kapsayan bilegen olarak nitelendirilmektedir. Bireyin istihdam edilebilirlik becerileri
ve davranislari, bireyin temel tutum Ve davraniglarini (temel sosyal beceriler,
gitvenilirlik vb.), kigisel kabiliyetlerini (¢ahiskanlik, motivasyon, dzglven vb.), temel
transfer edilebilir becerilerini (say1sal ve s6zel beceriler), anahtar transfer edilebilir
becerilerini (problem ¢dzme, iletisim, uyum yetenegi, ig-sireg yonetimi, takim
galigmast becerileri), list diizey transfer edilebilir becerilerini (02 yonetim, ticari

farkindalik, st diizey transfer edilebilir becerilerine hakimlik), yeterliiik]erini ve
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egitimsel kazanimlarini, is tabanl dgrenme kapasitelerini (is tecriibesi ve mesleki
beceri) ve isgiicii piyasast baglarini (meveut igsizlik veya istihdam siiresi, is gegmisi

vb.) kapsamaktadir (McQuaid and Lindsay, 2005:208).

Kigisel faktorler, bireylerin ailevi ve toplumsal durumlari ile alakali cesitli
sosyoekonomik faktorleri kapsar. Bu faktorler, bireyin istihdam firsatlarini
degerlendirmesi yoniindeki sosyal baskinin derecesini veya bu yondeki becerisini ve
istekliligini etkileyebilir. Ailevi durumlar, dogrudan bir yakini ile ilgilenme veya
yakinina bakma sorumlulugu (drnegin cocuklar veya yagli akrabalar icin), diger ailevi
sorumluluklar (gocuklart igin finansal yilkiimliiliikleri, aile bireyleri ile zaman gegirme
gerekliligi gibi) ve diger ailevi durumlar (uygun barinma imkanina erigim gibi) olmak
tizere ii¢ alt baghga ayrilabilir. Toplumsal durumlar, kisaca ¢alisma kiiltiirii olarak da
ifade edilen bireyin davraniglari ve istekleri iizerinde etki yaratabilecek toplumun,
akranlarin, ailenin destekledigi ¢aligma ortaminin varligt olarak tanimlanabilir

(McQuaid and Lindsay, 2005:212).

Digsal faktorler, isgiicil talebi kosullart ve istihdami destekleyen kamu
hizmetleri gibi bireyin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden olugmaktadir.
Talep kosullari, iggiic piyasasi faktorlerini (yerel, bolgesel diizeyde iggiicti talebi
miktart, ulagim kolayligy, sanayi bolgelerine yakinlik, ise giriste rekabet diizeyi vb.),
makroekonomik faktorleri (makroekonomik istikrar, ulusal ekonomide talep edilen
isgiicii miktart vb.), actk pozisyonlarmn szelliklerini (ticretlendirme, is sartlari, galigma
saatleri ve mesaiye kalma siklig, kariyerde ilerleme firsati, yar1 zamanlt is olmasi,
gegici ig olmasi, baslangi¢ seviyesindeki pozisyonlarin varligi vb.) ve ise alim
faktorlerini (igverenin ise alim kriterleri, segim prosediirleri, genel se¢im kriterleri vb.)
kapsamaktadir. istihdam1 destekleyen kamu hizmetleri ise, istihdam politikasinin
ozellikleri (kamu hizmetlerine erigilebilirlik, bilgi ve is arama konusundaki
danigmanlik hizmetlerine etigilebilirlik, egitim ve istihdam arasindaki gegisin
kolaylagtiriimast) ve bireylerin is bulmasina yardimel olan diger politik faktorler
(¢ocuk bakimi hizmetlerinin ve toplu tagimanin ucuz ve kolay erisilebilir olmast gibi)
araciligryla iggiicl talebi ve arzi arasmndaki farkliliklarn azaltmak ya da gidermeyi

amagclamaktadir (McQuaid and Lindsay, 2005:213).
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Forrier ve Sels (2003:107) tarafindan gelistirilen istihdam edilebilirlik siireci
modeli, bireyin i¢ ve dis isgiicli piyasasinda i bulma olasiligini etkileyen faktorleri ve
bu faktorlerin birbirleri ile nasil etkilesim halinde oldugunu ayrintilarryla agiklamay!

amaglamistir. Bu baglamda, faktorler temel olarak dokuz gruba ayrimistir.

isgiicii Piyasasmdaki Pozisyon: Bireyin isglicii piyasasindaki ganst hakkinda
fikir edinmek igin, oncelikle isgiict piyasasmdaki meveut pozisyonuna bakmanin
faydali olacagl belirtilmektedir. Modelde, bireyin iggtcl piyasasmdaki mevceut
pozisyonu baslangig noktasi olarak belirlenmektedir. Bu pozisyon igsiz, caligan,
pgrenci olmak tizere ii¢ gruba ayrimistir. Model, imkanlari kisitl igsiz ya da galisan

gibi spesifik hedef gruplara odaklanmamaktadir (Forrier and Sels, 2003:108).

Hareket Sermayesi: isgiicti piyasasinda hareketlilik sansunt etkileyen bireysel
szellikler ve beceriler olarak tamimlanmaktadir. Kavram, yetenekler ve kariyer
beklentileri olmak tzere iki alt baghga ayrilmstir. Yetenekler, pek ¢ok arastirmada
istihdam edilebilirligin temel bileseni olarak nitelendirilse de, ¢ok az aragtirmada
bireyin yetenekleri dogrudan olgiilmeye caligtmustir. Bireyin hareket sermayesini
belirlemede dnemli bir bilegen olan yetenek kavramini tanimlamak ve dlgmek olduke¢a
zordur. Bireyin egitim geemisi, kariyer gegmisi, biyografik szellikleri (cinsiyet, yas,
medeni hali vb.), davranigsal yetenekleri (gelisime aciklik, is arkadaslart ile iyi
anlagabilme ve esneklik gibi), 0z yeterlik (kendi kendine bir isi yardim almadan
yapabilme), isglicii piyasasi davranislart (aktif olarak is arama vb.) yetenek kavraminin
dlctilmesinde gosterge olarak kullaniimigtir (Forrier and Sels, 2003:110). Kariyer
beklentileri, istihdam edilebilirligi geligtiren aktivitelere katitlma veya is degistirme
istegi olarak ozetlenebilir, Bu kavrami tanimlamada, bireyin 6grenmeye acik olmasi,
istihdam edilebilirlik kavramina atfettigi onem ve seyahat etme oniinde herhangi bir

engelinin olmamasi onem arz etmektedir (Forrier and Sels, 2003:113).

Hareket Kolayhgi: Bireyin i¢ veya dig isgiict piyasasinda alternatif is
imkanlarina sahip oldugunun farkinda olmast seklinde tanimlanmaktadir. Bu acidan
sadece bireyin algisi ile ilgilidir. Hareket sermayesi, i¢ ve dis isgiicii piyasasindaki

alternatifleri veya hareket kolayligint etkileyebilir (Forrier and Sels, 2003:113).
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Baglam: Hareket kolayhgi, isletmelerin ise alim konusu ile ilgili goriigleri ve
bos pozisyonlarin varlig) gibi digsal veya evresel faktorler ile sinirlanabilir. Baglam
kavrami, bu nedenle modele eklenecek kadar onemli goriilmiustiir (Forrier and Sels,

2003:114).

Gegig: Isglicil piyasasinda yeni bir pozisyona yerlesmek anlaminda
lullaniimaktadir. Isgiici piyasasmdaki pozisyon, hareket sermayesi, hareket kolayligt
ve gecis kavramlari bir zincirin halkalar1 gibi goriilmektedir (Forrier and Sels,

2003:115).

Hareket Istekliligi: Bireyin bir isten bagka bir ise gegis yapmast ya da
yapmamasi sadece, alternatif iglerin varligina bagh degildir. Gegis konusunda istekli
olmak da dnemli bir rol oynar. Yeni bir igveren ile bagka bir igte galigma isteginin veya
ayni igletmede bagka bir birime gegme isteginin bu karari verecek birey tarafindan

goze alinmasi ve istenmesi gerekmektedir (Forrier and Sels, 2003:117).
Soklar: Soklar negatif, pozitif veya notr olabilir. Ornek olarak soklar,

o [g digindaki olaylar (esinin bagka bir sehirde ise girmesi vb.)
o g ile ilgili kigisel olaylar (ticrette beklenen artigin olmamast, ig yerinde
tartigmak, igten cikariima vb.)

o Sirketi etkileyen olaylar (girket birlesmeleri, iflast vb.)
seklinde siralanabilir (Forrier and Sels, 2003:117).

Bireyin Hareket Sermayesini Korumasina veya Gelistirmesine Yonelik
Faaliyetler: Birey epitim, is genigletme, is zenginlestirme, ig rotasyonu ve kariyer
rehberligi gibi alanlarda proaktif oldugu takdirde hareket sermayesini koruyabilir ve
geligtirebilir. Ornek olarak, pilotlarin becerilerini korumak ve gelistirmek igin, diizenli
olarak ugus simiilatorlerinde kendilerini teste tabii tutmast verilebilir (Forrier and Sels,

2003:118).

Bireyin Hareket Sermayesini Koruma, Geligtirme istekliligi ve Firsatlars:
Bireyin hareket sermayesini korumak ve geligtirmek igin Kkatilabilecegi aktivite say1sl,
karsisindaki firsatlar ile dogrudan iligkilidir. [sletmeler ve jsgiicii  piyasasi

kuruluglarmin uyguladiklart politikalar bu konu tizerinde onemli etkiler yaratmaktadir.
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Bununla birlikte, bireyin bu tir aktivitelere katilma istekliliginin de snemli bir rol

oynadigt soylenebilir (Forrier and Sels, 2003:119).

Bridgstock (2009:35) tarafindan gelistirilen model, hangi becerilerin bireyin
istihdam edilebilirliginin geligmesinde snemli rol oynadii sorusuna cevap aramistir.
Model bu soruya cevap ararken ayni samanda, istihdam edilebilirlik kavraminin
anlagtimasinda kariyer yonetiminin biittinleyici etkisine de vurgu yapmaktadir.

Modelin bilesenleri, ayrintilt olarak yedi ayr1 baglik altinda incelenmistir.

Maksimum istihdam Edilebilirlik j¢in Kariyer Yénetimi: Kariyer yonetimi
ozetle, gergekeive rasyonel kariyer hedefleri belirlemek seklinde tanimlanabilir. Daha
genis anlamda kavram is ile ilgili stratejik kararlar alabilme, 6grenme firsatlarini
degerlendirebilme, caligma hayatt V€ ozel hayat arasindaki dengeyi saglayabilme,
toplum, ckonomi ve is diinyasi arasidaki iligkileri analiz edebilme becerilerini de
kapsar. Bu anlamda kavramin, bireyin istihdama giris ve istihdamimni koruma

siireglerine etki edecegi soylenebilir (Bridgstock, 2009:36).

fstihdam Edilebilirlik Becerileri: Istindam edilebilirlik becerileri, bireyin
istihdama girisi Ve istihdamini  korumasi ile dogrudan iligkili beceriler olarak
nitelendirilmektedir. Jenerik ve disipline dzgl beceriler (bir isi tamamlamak i¢in
yeterli performansi sergilemek gibi) ile kariyer yonetimi becerileri olarak ifade edilen
becerilerden olugmaktadir. Kariyer yonetimi becerileri, 0Z yonetim Ve meslekte
ilerleme yeterligi olmak iizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Kariyer yonetimi
becerileri ve bilgisi istihdam edilebilirlik igin gerekli ve snemlidir. Clinki kariyer
yonetimi becerileri, jenerik ve disipline 6zgl becerilerin ne derecede/dlgiide, hangi
sekilde, ne zaman Ve nerede ogrenildigi, sergilendigi (6rnegin bir isi yaparken) ve

kullanildig konulari {izerinde dnemli bir rol oynar (Bridgstock, 2009:36).

Destekleyici  Kisisel Ozellikler ve Dogustan Gelen Yatkinhklar:
Destekleyici kigisel szellikler ve dogustan gelen yatkinhkla, bireyin sahip oldugu
kariyer yonetimi becerilerinin geligimi ve basarili bir sekilde uygulanmast hakkinda
onemli ipuglar sunmaktadir. Calismalardan elde edilen bulgular, gorece daha iyi is
bulma ve iist diizey kariyer imkanlari ile baz kisisel ozelliklerin iligkisinin oldugunu

gbsterm cktedir (Bridgstock, 2009:36).
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Disipline Ozgii Beceriler: Egitim-ogretim miifredati kapsaminda kazanilmast
beklenen mesleki beceriler olarak tanimlanmaktadir. Bu beceriler spesifik alanda,
disiplinde veya konuda olabilir. Ornegin, biyokimya boliimiinden mezun olan bir
kiginin, laboratuvarda bir deneyi tasarlamak ve gerqcklestirmek igin gerekli biyokimya
ilkelerini uygulama kabiliyetine sahip olmasi beklenmektedir. istatistik bolimiinden
bir mezunun ise, bir analizde kullanilacak uygun istatistik tekniklerini uygulayabilme
ve sonuglarini yorumlayabilme kabiliyetine sahip olmasi beklenmektedir (Bridgstock,

2009:37).

Jenerik Beceriler: Jenerik beceriler bazi kaynaklarda, istihdam edilebilirlik
becerileri ile aynt anlamda kullanilmaktadir. Ancak, kapsamli tanimlamalarda
istihdam edilebilirlik becerilerinin hem disipline zgl hem de jenerik becerilerden
olustugu belirtilmektedir. Jenerik beceriler bilgi okuryazarhigl, teknolojik geligmelere
uyum saglama, yazili ve sozlil iletisim, takim ¢aligmasi ve matematiksel diigtinme gibi
becerileri kapsamaktadit. Arastirmacilar genelde, s ilanlarmin igerik analizleri
aracilifiyla veya ¢aliganlara isverenlerin hangi jenerik becerileri onemsedigini
dogrudan sorma yoluyla istihdam edilebilirlik ile jenerik beceriler arasindaki

baglantiy1 agiklamaya caligmiglardir (Bridgstock, 2009:37).

Oz Yonetim Becerileri: Oz yonetim becerileri deger, yetenek, ilgi ve hedefler
agisindan bireyin kendisini algilayis ve degerlendiris bigimi ile ilgili olan beceriler

seklinde tanimlanmaktadir (Bridgstock, 2009:37).

Meslekte ilerleme Becerileri: Meslekte {lerleme becerileri kariyer, isgiicil
piyasasi ve i$ diinyas1 hakkinda bilgiye erigme ve O bilgiyi kullanma ile alakah
beceriler olarak tanimlanmaktadir. Bu becerilerin bireye ise yerlesme, isini glivence
altina alma ve bu durumu siirdiirme ile birlikte kariyerinde ilerleme firsatlarin
kullanma ve istedigi sonuglara ulagma noktasinda katki saglayacagl diigtiniilmektedir.
Ornegin, bir coprafi bolgede veya is kolunda yiiksek igsizlik oraninin farkinda olan bir
ogrenci, 0z yonetim ve meslekte ilerleme becerilerini kullanarak farklt bolgelere
yerlesmeyi, egitim ve is seceneklerini degerlendirmeyi iceren alternatif kariyer
senaryolarini proaktif kariyer yonetimi siireci igerisinde diisiinebilir ve uygulayabilir

(Bridgstock, 2009:38).
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Bridgstock (2009:38) meslekte ilerleme becerilerini ayrica bes madde altinda

siiflandirmigtir:

1) Bir is kolunda meveut firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiye sahip olma ve
hangi faktorlerin o sektdrde bagariy yakalayabilmek igin kritik oneme sahip
oldugunun farkinda olma.

2) Cografi bolge, fikir ve pozisyon agisindan meslekte ilerlemeyi saglayacak en
iyi firsati etkin bir sekilde belirleyebilme ve segebilme kabiliyetine sahip olma.

3) Bir pozisyonda ne kadar siire boyunca ¢aligacagni hesaplayabilme, yeni bir is
veya egitim firsatin degerlendirmesi gereken uygun zamani bilme ve ortaya
¢ikan bir firsati yakalayabilmek i¢in hizh hareket edebilme.

4) Sahip olunan becerilerin ve yetkinliklerin isvereni veya miisteriyi etkilemek
icin kullanilarak bir ise bagvurunun nasil yapilacagint ve o isin nasil elde
edilecegini bilme.

5) Stratejik kigisel ve profesyonel iligkiler yoluyla sosyal sermayenin
geligtirilmesi. Bu tir sosyal becerilerin, bireyin algilanan ve fiili istihdam

edilebilirligi tizerinde dogrudan etkisi oldugu goriilmektedir.

istihdam edilebilirlik modellerinde yer alan faktorlerin igsel ve digsal olmak
iizere iki tiire ayrildig1 goriilmektedir. Sadece igsel faktorlerin yer aldig modeller arz
yonlii modeller olarak adlandirilmakta iken, digsal faktorleri de igeren modeller talep
yonlii modeller olarak adlandirilmaktadir. Arz yonlii modeller bireylerin becerileri
lizerine odaklanmaktadir. Talep yonlii modellerde ise, bireylerin becerileri agiklayict
degisken olarak modele dahil edilirken ekonomik konjonktiir, kariyer danigmanlik

hizmetleri, iggiicii piyasasinin yapisi gibi digsal faktorler de modele dahil edilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA KAPSAMI VE YONTEMI

3. ARASTIRMA KAPSAMI VE YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin amaci, sinirliliklari, aragtirma yontemi ve modeli,
evren ve orneklem segimi, verilerin toplanmast ve degerlendirilmesi konularina yer

verilmistir.

3.1. Arastirmanim Amaci

Bu arastirmanin amact, Leonardo da Vinci (LdV) hareketlilik projelerinin
katilimeilarin istihdam edilebilirliklerine sagladigi katki diizeyinin incelenmesidir. Bu
aragtirma, katilimeilarin istihdam verileri iizerinde bir arastirma yapmay: degil,
istihdam edilebilme durumlarii arastirmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
katilimeilarin bu projeler araciliiyla geligen temel bilgi, beceri ve yetkinlikleri
arasindan istihdam edilebilirliklerine katkisinin daha gii¢lii oldugu diisiiniilen bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesine veya edinilmesine, mesleki egitim

hareketlilik projelerinin katkist aragtirilmigtir.

3.2.  Smmrhhk

Teze konu olan arastirma, 2007-2013 teklif gagrist déneminde uygulanan
Hayatboyu Ogrenme Programi LdV hareketlilik projeleri igerisinde yer alan Temel
Mesleki Egitim Alanlar (IVT) grubunu kapsamaktadir. Aragtirma, katilimcilarin
meveut istihdam verileri yerine istihdam edilebilirlik diizeylerinin aragtirtimasti ile
sinirlanmistir. Bu agidan galisma okurlara, projelere katilan bireylerin istihdam

edilebilme potansiyelleri hakkinda bilgi verecektir.

3.3. Arastirma Yontemi ve Modeli

Arastirmanin teorik gergevesinin hazirligi asamasinda, Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik programlari ve istihdam edilebilirlik kavrami ile ilgili Tiirkge ve Ingilizce
literatiir incelenmistir. Aragtirmanin amaci ve konusu dogrultusunda, tarama modeli

kullanilmistir. Bu sekilde, meveut durum betimlenmeye ve agiklanmaya galigtlmigtir.

45



Katilimeilarin cevaplandirmasi icin, besli Likert dlgegine uygun web tabanh
bir anket gelistirilmistir. Anket hazirlanirken, 2014 yihi mesleki egitim dgrenici
hareketliligi katihmetlart igin Avrupa Komisyonu’nun ilgili birimleri tarafindan
gelistirilen anket formatindan yararlanimistir. Anket uygulamasi, 2016 yilt Agustos
ve Eyliil aylarinda gergeklestirilmigtir. Toplanan veriler, nicel analiz yontemine uygun
olarak SPSS (Statistical Package for the Social Sciences 22.0) programi aracthgiyla

analiz edilmistir.

Arastirma ile 2007-2013 yillart arasinda kabul edilen Hayatboyu Ogrenme
Programi LdV hareketlilik projeleri IVT grubunda yer alan katilimeilarin analitik ve
elestirel diigiinme, problem gdzme, ogrenmeyi dgrenme, kendini ifade etme, biligim
araclarini kullanabilme, yabanct dil, yaratict diistinme, yeni durumlara/ortamlara uyum
saglayabilme, takim ¢aligmasina yatkinlik, teknik/mesleki becerilerine yonelik
goriigleri saptanmistir. Ek olarak sorumluluk alma, dzgiiven, 0Z farkindalik, agik
goriigliilik ve merak, kariyer hedefleri, pozitif diiginme gibi kisisel nitelikleri
hakkinda da bilgi toplanmig ve anket sonrasinda bazi katihmetlar ile telefon goriigmesi

gcrq;eklestirilmistir.

3.4. Arastirma Evrenive Orneklem Secimi

Bu aragtirmada evren, 2007-2013 teklif gagrisi ddneminde desteklenmeye
uygun goriilen Hayatboyu Ogrenme Programi LAV hareketlilik projeleri IVT grubu
icerisinde katihmcel olarak vyer alan 22.343 preniciden (grak ve dgrenci)
olugmaktadir. Aragtirmanin srneklemini ise, bu katrlimerlar arasinda yer alan ve anketi
cevaplayan 815 dgrenici olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda, 22.343 kisilik evren
icerisinden belirlenen 815 kisilik drneklem bityiikliigii, % 95 gliven araliginda ¢aligma

yapmak igin yeterli seviyededir (The Research Advisors, 2017).

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Mesleki  epitim  hareketlilik projelerinin katilimetlarin  istihdam
edilebilirliklerine katkisi konusunda veri toplama araci olarak anket tekniginden
yararlaniimistir. Konunun incelenmesinde 2014 yili mesleki epitim  dgrenici
hareketliligi katthmetlart igin Avrupa Komisyonu’nun ilgili birimleri tarafindan

geligtirilen anket formati temel alinmig ve konuya ozgil bir sekilde uyarlanarak 41
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sorudan olusan dlgek haline getirilmistir (Ek-1). Anketin giivenirlik analizi i¢in en cok
tercih edilen dlgiitlerden biri olan Cronbach’s Alpha katsayist kullaniimigtir (Bollen,
1989:215°ten aktaran Bonett, 2002:335). SPSS programi aracihgiyla gergeklestirilen
hesaplama sonucunda, Cronbach’s Alpha degeri 0,931 (Ek-2) olarak bulunmustur. Bu
deger, anket giivenitliginin oldukea yiiksek oldugu seklinde yorumlanmustir (George

and Mallery, 2003:231°den aktaran Gliem and Gliem 2003:87).

Anket sorulari ti¢ boliimden olugmustur. Birinci boliim kisinin yag, cinsiyeti,
ogrenim durumu gibi genel bilgileri igeren sorulardan, ikinci boliim projeye katilim
saglanan yil, il, proje kapsaminda yurt digina gidilen iilke gibi proje bazli sorulardan,
liciincii boliim ise proje kapsaminda geligen istihdam edilebilirlik becerileri olarak
szetlenebilecek kisisel geligim ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Anketin soru kismina
gegmeden onceki béliimiinde, anketin yapilis amaci agiklanmig, katki saglayabilecegi
alanlar belirtilmis ve verilen cevaplarin gizli tutulacagr yoniinde bilgilendirme

yaptlmigtir.

Anketin {igiincii boliimiinde yer alan sorular besli Likert dlgegine uygun olarak
gelistirilmistir. Bu dogrultuda siklar; kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, ne
katihiyorum ne de katilmiyorum, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum seklinde
diizenlenmistir, Anketin son sorusu ise katilimetlarin proje siirecinde kazandigl
deneyimler, yapilan gozlemler ve nerileri metin halinde yazabilecekleri alan olarak

tasarlanmistir.

Anketler, katilimeilara e-postada yer alan ve katithmeilart dogrudan anket
formuna yonlendiren bir baglant: aracthigryla iletilmistir. Mesleki egitim hareketlilik
projeleri katilimeilarinm: e-posta adresine sahip olmasi ve bu adresleri raporlama
zorunlulugu sayesinde istenen katilimer sayisina ulagilabilmigtir. E-posta ile anket
gondermek farklt yerlerde ikamet eden katilimeilara ulasabilme kolaylhigi saglamistir.
Anketin cevaplanma oranini artirabilmek igin, davet e-postasi 20 gin aralikla

toplamda iki kez kurumsal e-posta adresinden gonderilmistir.

Anketlerden alinan cevaplar sonrasinda, veriler excel dosyast formatinda
saklanmistir. Bu veriler, SPSS istatistik paket programi aractliftyla yiizde, frekans,

capraz tablo kullanlarak analiz edilmis ve yorumlanmistir. Aragtirma sonucunda elde
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edilen nicel nitelikteki bulgular tablolastirilarak beceri tiirlerine gore siralanmigtir.
Bununla birlikte, genel degerlendirme bslimiinde tim beceriler icin yapilan

degerlendirmeler toplulagtiriimigtir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, uygulanan anket sonucunda drneklemden elde edilen bulgular
incelenmis ve yorumlanmistir. Ankette yer alan sorular temel olarak ii¢ alt bagliga
ayrilmis ve her bir baghga ait bulgular analiz edilmistir.
41. Orneklem ile ilgili Genel Bilgiler

Bu boliimde, drneklem igerisinde yer alan katithmeilar cinsiyeti, yasi,
ogrenim durumu, bedensel engel durumu, mevcut istihdam durumu bilgilerine yer
verilmektedir. |
4.1.1. Cinsiyet

Orneklem igerisinde yer alan katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore dagilimi

Tablo 4.1°de verilmektedir.

Tablo 4.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Dagihim

[Cinsiyetiniz: Frekans | Yiizde | Birikimli Yﬁzde—l
Erkek 462 56,7 56,7
Kadin 353 433 100,0
Toplam 815 100,0

L

Toplamda 815 katihimeidan  olugan  drneklemin icerisinde yer alan

katilimetlarin % 56,7’si erkeklerden, %433’ ise kadinlardan olusmaktadir.

4.1.2. Yas

Orneklem igerisinde yer alan katilimetlarin yas degiskenine gore dagilimi

Tablo 4.2°de goriilmektedir.
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Tablo 4.2. Yas Degiskenine Goére Dagilim

Yasimiz: Frekans | Yiizde | Birikimli Yiizde
17 2 2 2
18 47 5.8 6,0
19 131 16,1 22,1
20 167 20,5 42,6
21 150 18,4 61,0
22 90 11,0 72,0
23 72 8.8 80,9
24 56 6.9 87,7
25 52 6,4 94,1
26 20 Za 96,6
27 9 1,1 T
28 8 1,0 U8, 7
29 3 4 99,0
30 2 2 99.3
31 6 ) 100,0
Toplam 815 100,0

Katilimeilarin yas ortalamasi 21,42°dir. Yas degiskeninin modu, katilimeilarin
%20,5’inin yast olarak belirtilen 20’dir. Katilimeilardan en kiigiigiintin yas1 17, en

biiyigiiniin yasi 31°dir. Yas arah@nmn kiigiik olmasi nedeniyle tabloda tiim

istatistiklere yer verilmistir.

4.1.3. Ogrenim Durumu

Orneklem igerisinde yer alan katihmeilarin grenim durumu degiskenine gore

dagilimi Tablo 4.3’te goriilmektedir.
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Tablo 4.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Ogrenim Durumunuz: Frekans | Yiizde | Birikimli Yl‘iza
Lise 179 22,0 22,0
Onlisans 326 40,0 62,0
Lisans 304 37,3 99,3
Yiiksek Lisans 6 i 100,0

i Toplam 815 100,0

Katilimeilarin %401 dnlisans, %37,371 lisans mezunudur. Katilimeilarin %78
orani ile biiyiik bir ¢ogunlugunun yiiksek Ogrenimlerine devam etmis olduklart
goriilmektedir.

4.1.4. Bedensel Engel Durumu
Orneklem icerisinde yer alan katilimeilarin bedensel engel durumu degiskenine

gore dagilimi Tablo 4.4°te verilmektedir.

Tablo 4.4. Bedensel Engel Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Bedensel engeliniz var mui? Frekans | Yiizde | Birikimli Yiizde—l
Evet 8 1,0 1,0
Hayir 807 99,0 100,0
Toplam 815 100,0

Katilimeilarin %1 gibi ¢ok kiiglik bir oraninimn bedensel engeli bulunmaktadir.
Engelli katilimetlarin projelere katilmasi tesvik edilmesine ragmen ortaya ¢ikan bu
sonugta, yurt digina ¢ikis icin gerek hareket zorluklart gerekse 0z bakim

ihtiyaglarindaki muhtemel zorluklarin 6nemli rol oynadigt diisiintilmektedir.

4.1.5. Mevcut istihdam Durumu

Orneklem igerisinde yer alan katilimerlarin - meveut  istihdam — durumu

degiskenine gore dagilimi Tablo 4.5’te goriilmektedir.
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Tablo 4.5. Mevcut istihdam Durumu Degiskenine Gire Dagilim

396 - 31 yag arasindaki kattlimeilarin toplulagtirilmig ist

52

atistiklerini kapsamaktadir.

‘—7 Bir iste caligiyor musunuz? J
Yag:
Evet Hayir | Ogrenciyim | Toplam
17,0 Frekans 0 0 2 2
Satir Yiizdesi 0,0% 0,0% 100,0%| 100,0%
Siitun Yiizdesi 0,0% 0,0% 0,6% 0,2%
18,0 Frekans 11 4 32 47
Satir Yiizdesi 23.4% 8,5% 68,1%| 100,0%
Siitun Yiizdesi 3,3% 3,0% 9,1% 5,8%
19,0 Frekans 28 16 87 131
Satir Yiizdesi 21,4% 12,2% 66,4%| 100,0%
Siitun Yiizdesi 8,5% 12,1% 24, 7% 16,1%
20,0 Frekans 39 31 07 167
Satir Yiizdesi 23,4% 18,6% 58,1%| 100,0%
Siitun Yiizdesi 11,8% 23,5% 27.6%| 20,5%
21,0 Frekans 48 27 75 150
Satir Yiizdesi 32,0% 18,0% 50,0%| 100,0%
Siitun Yiizdesi 14,5% 20,5% 21,3% 18.,4%
22,0 Frekans 53 14 23 90
Satir Yiizdesi 58,9% 15,6% 25,6%| 100,0%
Siitun Yiizdesi 16,0% 10,6% 6,5% 11,0%|
23,0 Frekans 39 15 18 72
Satir Yiizdesi 54,2% 20,8% 25,0%)| 100,0%
Sutun Yizdesi | 11,8%|  11,4% 5,1%
240 | Frekans 37 l 8 11
Satir Yiizdesi 66,1% 14,3% 19,6%
Sutun Yozdesi | 112%|  6.1% 3,1%
25,0 Frekans 40 3
Satir Yiizdesi 5,.8%| 100,0%
Siitun Yiizdesi 0,9%
Diger? | Frekans 4
Satir Yiizdesi 8,3%| 100,0%
| Siitun Yiizdesi 1,1%
Toplam Frekans 352
Satir Yiizdesi 43.2%
. Siitun Ylizdesi 40,6% 43,2%



Katilimetlarin %40,67s1 bir iste ¢aligtifint belirtirken %43,2’si ogrencilik
siirecinin devam ettigini belirtmektedir. Bir iste calistigini belirten katilimeilarin yas
ortalamast 22,53 iken, ogrenci oldugunu belirten katilimeilarm yas ortalamas1 20,31
olarak belirlenmistir. Tablo 4.5’ten de goriildiigi izere 21 yas ve altindaki katilimeilar
arasinda grenci oldugunu belirtenler ¢ogunluktayken, 21 yag fizeri katilimeilar

arasinda bir iste ¢aligtigini belirtenler gogunluktadir.

42. Orneklem ile ilgili Proje Bazh Bilgiler

Bu bolimde, drneklem icerisinde yer alan katihimeilarin projelere katilim sayist
ve yili, katilim nedenleri, hangi cografi bolgeden katilim sagladiklar, hareketlilik
gergeklestirdikleri iilke, hareketlilik siiresi, staj faaliyeti ve yabanci dil durumlari ile

ilgili bilgilere yer verilmektedir.

4.2.1. Katilim Sayisi ve Yillar

Orneklem icerisinde yer alan katilimeilarin LAV hareketlilik projelerine katihm
sayist degiskenine gore dagihmi Tablo 4.6’da, katihm yillar degiskenine gore
dagilimi ise Tablo 4.7’ de goriilmektedir. Orneklemde yer alan katilimetlar, 2007-2013
teklif gagrisi déneminde hibelendirilen projelerde katilimet olarak yer almaktadir. Bu
projelerde yer alan katilmcilarin hareketliliklerinin %6,1°inin 2013 yih sonrasinda
gergeklestigi goriilmektedir. Tablo 4.7°den de anlagilacagl tizere, katilimeilar birden

fazla kez, farkli yillarda katilimei olarak yer alabilmektedir.

Tablo 4.6. Katilim Sayis Degiskenine Gore Dagihm




Katilimeilarin %96,8’inin mesleki egitim hareketlilik projesine bir kez katildig
belirtilmektedir. Bu anlamda, projelerde farkl kisilerin katithmina oncelik verilerek

firsat esitliginin saglanmaya calisildiBt soylenebilir.

Tablo 4.7. Katihm Yillari Degiskenine Gore Dagilim

Orneklem igerisinde yer alan katilimeilarin projelere %ol 1,7 orant ile en gok
katilim gosterdigi y1l 2013 olarak gergeklesmistit. Bunun bir nedeni olarak, anketin
gonderildigi e-posta adreslerinin en giincel oldugu teklif ¢agrist déneminin 2013
oldugu, bu nedenle en ¢ok donligiin 0 teklif yilina ait oldugu posterilebilir. 2013 teklif
cagrisinda kabul edilen projelerin hareketlilik tarihi 2013 yili  sonrasina
sarkabilmektedir. Bu anlamda, 2014 yili ve 2015 yilinda hareketlilik gergeklegmesi
olagan olarak kabul odilmektedir. Diger bir neden projelere tahsis edilen toplam hibe
miktart ile dogru orantih olarak katilimer sayismin €n cok 2013 teklif cagrns

doneminde olmast gosterilebilir.

4.2.2. Projeye Katilim Nedenleri

Orneklem igerisinde yer alan katilimcilarm projeye katthm nedenleri

degiskenine gore dagilimi Tablo 4.8’de gorillmektedir.
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Tablo 4.8. Projeye Katilim Nedenleri Degiskenine Gore Dagilim

Birikimli

Projeye Katilim Nedenleri Yiizde Yiizde

Egitimimin bir kismint yabanci bir dilde - 2

alabilme secenegine sahip olma ihtimali

Ev sahibi (yurt digt) kurumun kalitesi 10,7

Gonderen kurumun miifredati ve yurtdis - 188

egitim/staj arasindaki iyl uyum

Kendi tlkemde istihdam edilebilirligimi - o ‘—"_—2;

artirmak

Konaklama mekani bulmak i¢in destedin -

olmast - - e

Teknik/mesleki -

becerilerimi/yetkinliklerimi artirmak - o 0

Uyum saglama gibi kisisel becerilerimi - 613

artirma firsati

Yabana dil ijgrenme!gelistirme firsati 13 0 74,3

Yeni insanlarla tanigma firsati 11 0 85.3

Yurt diginda muhtemel istihdam - 506

edilebilitligimi artirmak

Yurt diginda vakit gegirme firsats ﬂ 99,2
| [Fos el

Katilimetlarin bu soruda, birden fazla segenegi isaretleyebilmesine olanak
tanmmigtir. Alinan cevaplar sonucunda kattlimeilarm, projelere en cok teknik/ mesleki
becerilerini ve yetkinliklerini arttirmak icin katiimakta olduklari belirlenmigtir. Ortaya
¢ikan bu sonucun mesleki epitim hareketlilik projelerinin temel hedefi ile uyumlu
oldugu gdriilmektedir. Projelere katilmalarinda onemli gordiikleri ikinci neden
yabanci dil ogrenme/geligtirme firsatidir. Bu anlamda, yabanci dillerini gelistirmek
igin yurt diginda alacagi egitimler ve Kkalacaklart siirenin katilimeilar tarafindan

snemsendigi soylenebilir.
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4.2.3. Kathimin Gergeklestigi Cografi Bolge

Orneklem igerisinde yer alan katilimeilarin ikamet ettikleri ilin bulundugu
mektedir.

cografi bolge degiskenine gore dagilimi Tablo 4.9°da veril

Bolge Degiskenine Gore Dagilim

Tablo 4.9. Katihmin Gergeklestigi Cografi

(Orneklem)

%24,7 orani ile Marmara,

imetlarin sirastyla

Orneklem igerisinde yer alan katil
%17,9 orani ile Karadeniz,
%a4,5 orant ile Giineydogu Anadolu

%13.,3 orani ile

9%22,7 orant ile Ig Anadolu, %13,4 orani ile Akdeniz,

9%11,5 orani ile Ege, 9%5,3 orant ile Do
stir. il bazinda ise, ilk ti¢ sirada

gu Anadolu,

bolgesinde ikamet ettigi belirlenmi

istanbul, %9,9 orani ile Ankara, %4,4 orani ile Bolu bulunmaktadir.
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Tablo 4.10. Katilimn Gergeklestigi Cografi Bolge Degiskenine Gore Dagihm
(Y1gin)

Akdeniz Bolgesi
Dogu Anadolu Bolgesi

Tablo 4.9°da belirtilen dagilimin Tablo 4.10°da belirtilen ve kabul edilen
projelerde katilime1 olarak yer alan tiim prenicilerin (yrginin) yiizdesel dagilimt ile
bilyiik oranda ortiigtiigt g('iﬁilmektedir. jki tablo arasinda goriilen temel farkhilagmanin
Marmara bolgesinde oldugu pelirlenmistir. Bu farklilagmada caligmanin yapildig yil
ile projelere katilimin gerqeklegtigi yil arasinda gegen siirede yasanan gogler veya
Marmara bolges inde ikamet eden Kkatilimeilarm web tabanli olarak gelistirilen ankete
(internet Kkullantminin  diger bolgelere oranla daha yiiksek olmast nedeniyle)
erigimlerinin diger bolgelere oranla daha kolay olmast gibi dissal faktorlerin etkili

oldugu soylenebilir.

4.2.4. Hareketliligin Gereeklestirildigi Ulke

Orneklem igerisinde yer alan katilimeilarin hareketliliklerini gerq;cklestirmis,
olduklari iilke degiskenine gore dagilimi Tablo 4.11°de g&jriilmcktedir. Katihimeilarin
ayni veya farkli bir mesleki egitim hareketlilik projesi kapsaminda birden fazla tilkeye
hareketlilik gergek\cgtirebilmeleri miimkiin oldugu i¢in, bu soruda katilimetlarin

birden fazla secenedi isaretlcyebilmesi formda miimkiin hale getirilmistit.



Tablo 4.11. Hareketliligin Gergeklestirildigi Ulke Degiskenine Gore Dagihim

[Hareketliligin Gergeklestirildigi Ulke | Frekans m
Almanya 356 35,6
Avusturya 20 1,8 37,4
Wﬁ_—ﬁ“—_ﬁz?“—_ﬁ_—#—w
Cek Cumhuriyeti 75 0,8 '_________4_@_
F—W—_ﬁ?ﬂ
Fransa 71 _____55_______—__63,_6-
WW—WW
ingiltere 36 3 76,8
Wﬁ—#ﬁ—#ﬁfﬂﬁ
Isvee 56 5.1 86,6
italya 96 8,8 95,3
Macaristan 28 2,6 97,9
Polonya 23 2,1 100,0
Toplam 1095 100,0

istatistiklerden de goriilecegi gibi, hareketliligin gerc;eklestirildigi tilkeler
arasinda %35,6 oram ile Almanya ilk sirada yer almaktadir. Bu durumun temel
nedenleri arasinda Almanya’nin mesleki egitim konusunda Avrupa’nin nde gelen
iilkeleri arasinda yer almasi oosterilebilir. %10,3 orant ile diger segenegi igerisinde,
frekansi 20°den kiigiik 18 tilke yer almaktadir. Katilmetlarin toplamda 30 farkl iilkeye
hareketlilik gergeklestirdigi goriilmektedir.

4.2.5. Hareketlilik Siiresi

Orneklem igerisinde yer alan Kkatilimeilarin hareketlilik stiresi degiskenine gore
dagilimi Tablo 4.12°de gorillmektedir. 2007-2013 yillar arasinda yayinlanan teklif
cagrilarinda mesleki egitim dgrenici hareketlilikleri projelerinde hareketlilik siiresi en

az 2, en gok 52 hafta olarak belirlenebilmektedir.



Tablo 4.12. Hareketlilik Siiresi (Hafta Sayisi) Degiskenine Gore Dagihim

(Hafta Sayisi) Yiizde

Katilimeilarimn hareketlilik ~ siirelerinin ortalamasi 5,23 hafta olarak

Birikimli Yiizde

gergeklesmistir. Katihmeilarm %30,9’u yurt diginda egitim ve staj faaliyetlerine
toplam 4 hafta siireyle katilmstir. 5 hafta ve lizeri siireyle hareketliliklere katilan
katilimer orani ise, %17,3°tlr. Bu oran igerisinde 52 haftalik hareketlilik siiresi de dabhil
olmak {izere toplam 25 farklt hareketlilik stiresi pulunmaktadir. Uzun donemli
hareketliliklerin gdrece diisiik olmasinin sebebi olarak, hareketlilik gergeklestiren
katilimetlarin ayni zamanda pgrenim hayatlarina da devam etmesi nedeniyle uzun stire

yurt diginda kalmalarmin miimkiin olamamasi gosterilebilir.

4.2.6. Staj Faaliyeti

Orneklem igerisinde yer alan katilimetlarin mesleki egitim hareketlilik
projelerinde kazandiklart bilgi, beceri, yetkinlik ve mesleki tecriibe degiskenine gore
dagilimi Tablo 4.13’te, staj/egitim faaliyetinin iceriginin kalitesi degiskenine gore

dagilimi ise Tablo 4.14°te verilmektedir.

Tablo 4.13. Bilgi, Beceri, Yetkinlik, Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore Dagihim

Bilgi, beceri, yetkinlik ve mesleki

tecriibe kazandimiz mi?



Katilimeilarin %88,3°ii gonderen kurumda kazanamayacaginiz bilgi, beceri,
yetkinlikler ve mesleki tecriibeleri yurt dist staj/egitim faaliyetiniz sayesinde
kazandiniz mi sorusuna evet yanitini vermistir. Bu anlamda mesleki egitim hareketlilik
projelerinin katilhimeilarim bilgi, beceri, yetkinlik ve mesleki tecriibelerine katkismnin

olumlu oldugu goriisii hakimdir.

Tablo 4.14. Staj/Egitim Faaliyetinin iceriginin Kalitesi Degiskenine Gore

Dagihm

’gtaj! egitim faaliyetinin iceriginin kalitesi Frekans | Yizde |Birikimli Yiizde
Cok iyi 348 42,7 42,7
Iyi 331 40,6 83,3
Orta 116 14,2 97,5
Kati 13 1,6 99,1
Cok Kotii 7 9 100,0
Toplam 815 100,0

Orneklem igerisinde yer alan katilimerlarin %42,7°si staj/egitim faaliyetinin
iceriginin kalitesini ok iyi olarak, %40,67s1 iyi olarak degerlendirmektedir. Cok iyive
iyi olarak belirtilen seceneklerin toplam yiizdesi 83,3 tiir. Bu istatistikten hareketle,
mesleki egitim hareketlilik projeleri kapsaminda gergeklestirilen staj/egitim
faaliyetlerinin igeriginin kalitesinin yiiksek oldugu goriisiintin hakim oldugu

soylenebilir.

4.2.77. Yabanc1 Dil

Orneklem igerisinde yer alan katilimetlarin yabanct dil degiskenine gore
dagilimi Tablo 4.15°te goriillmektedir. Katilimetlarin ayni veya farkli bir mesleki
egitim  hareketlilik projesi kapsaminda birden fazla iilkeye hareketlilik
gereklestirebilmeleri miimkiin oldugu igin, bu soruda katilimeilarin birden fazla

segenedi isaretleyebilmesi formda miimkiin hale getirilmistir.

Katilimeilarm yurt disindaki faaliyetleri boyunca 16 farkli dili kullandigi

belirlenmistir. Bu dillerden 11 tanesi 20 katilimcidan daha az katilimel tarafindan
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isaretlendifi icin diger baghg altinda toplulagtirilmistir. Diller tizerinden ayri
giiflandirma yapilmaksizin ¢apraz tabloda yer alan degiskenlerin toplam ytizdelerine
bakildiginda katilimeilarin ytizde 80’1 yurt diginda bulundugu siire boyunca kullandigt
yabanct dili geligtirdigi yoniinde gorus pelirtmigtir. Bu anlamda, yurt digindaki
faaliyetleri siiresince katilimeilarin biiyiik gogunlugu yabanct dilini geli;‘.tirdigini ifade

etmistir.

istatistikler her bir yabanci dil bazinda incelendiginde, 815 katilimemimn 74071
yani yaklagtk 2490’1 yurt digindaki faaliyetleri boyunca ingilizeeyi kullandigini
belirtmistir. ingilizceyi kullandigini belirten katilimetlarin %4,79,6’s1 yabancl dilini

gcligtirdigini belirtmektedir.

Eger istatistikler orneklem icerisinde yer alan toplam katilime sayist {izerinden
degil, verilen toplam yanit sayis! {izerinden incelenirse yurt digindaki faaliyetlerinde
ingilizceyi kullandigint belirten katilimer ylizdesinin %66,7 olarak gerg:ekiestigi
g0 riilmektedir. Bu baglamda, katihmetlarim yurt disindaki faaliyetlerinde yalnizca bir

dil kullanmadiklari sonucuna ulagiimaktadir.
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Tablo 4.15. Yabanc1 Dil Degiskenine Gore Dagilim

Yabanet dilinizi
gelistirdiginizi diisiintiyor
musunuz?
Hayir,
Kullandiginiz yabane dil: zaten bu
dili akici
konusuyor

Evet | Haywr dum.

Almanca | Frekans 174 50 6
Satir Yiizdesi | 75,7%) 21 1% 2,6%
Sijtun Yiizdesi | 15,7% 4,5% 0,5%

20,7%

Diger Frekans 43 5 0 48
Satr Yizdesi | 89.6% 10.4% 0,0%| 100,0%
Siitun Yiizdesi | 3,9% 0,5% 0,0% 4,3%
ingilizce  |Frekans WW’H\’W
Satir Yiizdesi | 79,6% 17,2% 3,2%| 100,0%
Simn Yozdesi | 53,1%| 11,5%|  22%| 66,7%
fspanyolca |Frekans 35 1 0 36
Satir Yiizdesi WW 0,0% W

Siitun Yiizdesi | 3,2%| 0,1% 3,2%
ftalyanca |Frekans 46 7 55
Satr Yozdesi | 83,6%| 12,7% 100,0% |
Siitun Yiizdesi | 4,1%]| 0.,6% 5,0%
Toplam Frekans 887 1109

Satir Yiizdesi | 80,0%| 17,1% 2.9%| 100,0%

W 80,0% | 17,1% 100,0%

Yurt digi faaliyetlerinde kullanilan dil degiskeni bazinda bakildiginda birinci
sirada ingilizee yer almakta iken, katthimeilar yurt diginda bulundugunuz siire boyunca

yurt digt faaliyetleriniz igin kullandiginiz yabanci dilde kendinizi gelistirdiginizi
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diigiiniiyor musunuz sorusuna %972 ile en fazla evet yanitint fspanyolca i¢in

vermistir.

4.3. Katthmalarm istihdam Edilebilirligine Katkisina iligkin Bulgular ve

Yorum

istihdam edilebilirligin kavramsal ~gergevesi iizerine  gergeklestirilen
caligmalarda arz yonlii yaklagimlar ve talep yonlii yaklagimlar olmak ftizere iki
yaklagimin varhigindan sdz edilmektedir. Bireylerin becerilerine odaklanan ve digsal
faktorleri (isgilicti piyasasinin yapist, ekonomik konjonktiir vb.) modele déhil etmeden
bireylerin istihdam edilebilirliklerini inceleyen yaklagimlar arz yonlii yaklagimlardir.
Talep yonli yaklagimlarda ise, digsal faktorler de modele dahil edilmektedir.
Aragtirmanin temel amact, LdV hareketlilik projelerinin IVT grubunda yer alan
katilimetlarin istihdam edilebilirliklerine sagladigt katk1 diizeyinin incelenmesidir. Bu
ama¢  dogrultusunda gergeklestirilen arastirmada, katilimetlarin  istihdam
edilebilirliklerinin geligiminde snemli rol oynadigs diigiiniilen gesitli beceriler lizerine
odaklanilmis, digsal faktorler modele dahil edilmemistir. Bu baglamda, arz yonlii
yaklagimlar dogrultusunda gelistirilen modeller temel alinmistir. Katki diizeyi,
arastirmaya yonelik  hazirlanan anket sorulari aracthigryla alman cevaplar
dopgrultusunda olugturulan  frekans ve yiizde tablolari ile belirlenmig ve

yorumlanmigtir.

43.1. Analitik Diigiinme Becerisine Katkisi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katilimeilarin analitik diistinme becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo 4.16’da

goriilmektedir.
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Tablo 4.16. Analitik Diigiinme Becerilerine Katkisi

Mantikli diigtinme

ye sonuca varma Elestirel diigiinebilme ve

(analitik yetenek) | an aliz etme kabiliyetim
becerim gelisti.

Cevaplar

Kesinlikle katiliyorum

de

Ne katiltyorum ne
katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilimeilarin %85,4° mantikli diigiinme ve sonuca varma (analitik yetenek)

becerisinin gelistigi yoniinde olumlu gorilg belirtirken, % 88,5’i elestirel diisiinebilme
ve analiz etme kabiliyetinin geligtigi yoniinde olumlu goriis belirtmistir. Bu anlamda,
istatistiklerden de gtiri‘llebilecegi {izere, mesleki egitim hareketlilik projelerinin
Kkatihimerlarin analitik diigtinme becerisine katkismnn biiyiik oranda olumlu oldugu

sﬁylencbilmektedir.

43.2. Problem Cizme Becerisine Katkis

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem icerisinde yer alan
katilimeilarin problem ¢ézme becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo 4.17°de

goriilmektedir.
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Tablo 4.17. Problem Cozme Becerisine Katkisi

rumlarda ¢oziimler iiretme (problem ¢ozme yetenegi)

becerim gelisti. Frekans

Kesinlikle katilryorum

339 41,6

Ne katiliyorum ne de katiimryorum 79 9,7

QI
Kesinlikle katilmiyorum 2

Katilimetlarin %87,1°1 zor durumlarda ¢oziimler tretme (problem g¢dzme

yetenegi) becerisinin gelistigi yoniinde olumlu goriis belirtmistir. Bu agidan, mesleki
egitim hareketlilik projelerinin bireyin problem ¢dzme becerisi iizerinde biiyik oranda
olumlu katkisimin bulundugu sﬁyienebilmektedir. Projelerin uygulama agamasinda
szellikle de staj ve egitim faaliyetleri boyunca, Kkatilimeilarin birgok farkli problem ile
basa gikmak zorunda olmalarmin bu becerilerin gelisimi yontinde olumlu bir etki

yarattigt diistintilmektedir.

4.3.3. Ogrenmeyi Ogrenme Becerisine Katkis

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katlimeilarin dgrenmeyi 6grenme becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo

4.18’de goriilmektedir.

Tablo 4.18. Ogrenmeyi Ogrenme Becerisine Katkisi

L R
i
1




Katilimeilarin %,88,5°1 ogrenmeyi dgrenme becerisinin  gelistigi yoniinde
olumlu goris belirtmistir. Bu agidan, mesleki egitim hareketlilik projelerinin bireyin
pgrenmeyi ogrenme becerisi lizerinde biiyiik oranda olumlu katkisinin bulundugu

soylenebilir.

43.4. Kendini ifade Etme Becerisine Katkisi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katilimetlarin kendini ifade etme becerilerine katkismna iligkin istatistikler Tablo

4,19°da verilmektedir.

Tablo 4.19. Kendini ifade Etme Becerisine Katkisi

Kendi

mi daha iyi ifade edebiliyorum.

Kesinlikle katilryorum

Ne katiliyorum ne de katiimiyorum

Kesinlikle katiimiyorum -‘

Katilimetlarin %90,5°1 kendini daha iyi ifade edebildigi yoniinde goriis

|

belirtmistir. Bu agidan, mesleki egitim hareketlilik projelerinin bireyin kendini ifade
etme becerisi lizerinde bityitk oranda olumlu katkisinm bulundugu gérﬁlmcktedir.
Biiyiik gogunlugu on sekiz yasmmn altinda yurt dis1 tecriibesi yasayan bireylerin,
ailelerinin yaninda olmadan ¢esitli goris, diiglince veya taleplerini ifade etmek
zorunda olmalarinin bu becerilerinin geligmesinde olumlu bir rol oynadigl

soylenebilir.

4.3.5. Bilisim Teknolojilerini Kullanma Becerisine Katkisi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katilimetlari biligim teknolojilerini kullanma becerilerine katkisina iligkin istatistikler

Tablo 4.20’de gi)riilmektedir.
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Tablo 4.20. Bilisim Teknolojilerini Kullanma Becerisine Katkisi

interneti, sosyal medya ve bilgisayari is ve bireysel

faaliyetlerim icin kullanma becerim gelisti.

Kesinlikle katiliyorum

‘m
[ ]

Katilimeilarin %74,4°0 interneti, sosyal medya ve bilgisayar1 i Ve bireysel
faaliyetleri igin Kkullanma becerisinin geligtigi yoniinde olumlu goriis belirtmistir. Bu
agidan mesleki egitim hareketlilik projelerinin, bireyin biligim teknolojilerini kullanma
becerileri izerinde bilyitk oranda olumlu katkismin bulundugu gijriilmektedir.
Katilimelarin -~ diger tablolara konu becerilerinin geligimine kiyasla Dbiligim
teknolojilerini kullanma becerileri lizerinde projelerin katkisinin ytizdesel olarak daha

diisiik gergeklestigi sonucuna ulagiimistir.

Katilimetlarin — projeler kapsaminda gerceklestirilen staj ve egitim
faaliyetlerinde interneti, sosyal medya ve bilgisayari kullanma becerilerini
geligtirmelerinin haricinde yasanan teknolojik gelismeler sonucunda artik giinliik
hayatlarinda da biligim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmak zorunda olmalarinin

ortaya ¢ikan bu durumun nedeni oldugu soylenebilir.

4.3.6. Yabanci Dil Becerisine Katksi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katthimeilarin yabanci dil becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo 4.21°de

verilmektedir.
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Tablo 4.21. Yabanci Dil Becerisine Katkisi

| @ ED

Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

Kesinlikle katilmtyorum -n

Katilimeilarin %76,7°si yabanct dilde iletisim kurma ve kendini ifade etme

l
| o0
\E.)'I
D

becerilerinin gelistigi yoniinde olumlu goriis belirtmigtir. Bu agidan mesleki egitim
hareketlilik projelerinin, bireyin yabanci dil becerileri tizerinde biyiik oranda olumlu
katkisinin bulundugu sonucuna ulasiimistir.

Sonuglarmn, bolim 4.2.7°de yabanci dilinizi gelistirdiginizi diigiiniiyor
musunuz sorusuna katilimetlarin %801 tarafindan verilen evet cevabr ile ayni

dogrultuda oldugu gorillmektedir.

43.7. Yeni Fikirler Gelistirme Becerisine Katkisi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katihimetlarn yeni fikirler gelistirme becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo

4.22°de goriilmekiedir.

Tablo 4.22. Yeni Fikirler Gelistirme Becerisine Katkis

Kesinlikle katilmryorum -
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oelistigi yoniinde goris belirtmisti

bireyin yeni fikirler gelistirme becerile

Katilimeilarin

bulundugu sonucuna ulagiimistir. Sonuglarin bu sekilde ger

daha dnce hig tecriibe etmedikleri bir ortamda ve

veya farkli yaklagimlarin etkisinin oldugu sdylenebilir.

4.3.8. Oz Yonetim Becerilerine Katkisi

Mesleki egitim hareketlilik projel

katilimeilarm 6z yonetim becerilerine katkisma iligkin i

verilmektedir.

Tablo 4.23. Oz Yonetim Becerilerine Katkisi

-

iizere iki bilesenden olugmaktadir.
giivendigi ve
giiclii ve zay1f'y

Bu baglamda istatis

Cevaplar

948311 bir fikir gelistirme ve 0 fikri hayata gegirme becerilerinin
r. Bu agidan mesleki egitim hareketlilik projelerinin,

ri iizerinde bilyiik oranda olumlu katkisinin

ceklesmesinde, bireylerin

yagantida gozlemledikleri yenilikler

erinin, orneklem igerisinde yer alan

statistikler Tablo 4.23’te

Kendime daha fazla 4—‘
giliveniyorum ve Giiclii ve zayif
yeteneklerimin farkina yanlarimin farkina
vardim. daha fazla vardim.
Frekans Yiizde Frekans | Yiizde
W 428 ﬂ 368 452
Katiliyorum 309 37,9 341 41,8
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum o A 7 bl
Katilmiyorum 19 23 25 34l
"Kesinlikle katilmiyorum | =21 2| 2
Toplam

Oz yonetim becerileri katilimetlarin oz glivenleri ve 0z farkindaliklari olmak

Katitlimeilarin %90
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At kendine daha fazla

yeteneklerinin farkina vardigs yoniinde olumlu goriis belirtirken, % 87si
anlarmnin farkina daha fazla vardigi yoniinde olumlu goris belirtmistir.

tiklerden de gorillebilecegi uzere, mesleki egitim hareketlilik



projelerinin katilimeilarin 6z yonetim becerilerine katkisinin biiytik oranda olumlu
oldugu soylenebilmektedir.
4.3.9. Jenerik Becerilere Katkis

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katilmeilarin  jenerik becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo 4.24°te

goriilmektedir.

Tablo 4.24. Jenerik Becerilere Katlkasi

— 7 Yon duumlarwlortamiara | |
uyum saglama ve bu Takim
ortamlarda hareket edebilme | galismasina daha
kabiliyetim arttL. yatkmim.

Cevaplar —Frokans | Yizde | Frekans | Yiizde|
Kesinlikle katiltyorum 489 60,0 481 59,0
Wﬁ‘—_—ﬁ_ﬁ_—sfﬁ_ﬁ—ﬁ

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum 26 - > 6>
W;ﬁ?_—#—fl"_ﬁﬁﬂ_ﬁ
Kesinlikle katilmiyorum 0 0 1 1
B WWWW 100,0

Jenerik beceriler katihmecilarin yeni durumlara/ortamlara uyum saflama ve
hareket edebilme kabiliyetleri ile takim caligmasina yatkimliklari olmak tizere iki
bilesenden olugmaktadir. Katilimeilarin %95,7’si gibi gok biiyiik bir gogunlugu yeni
durumlara/ortamlara uyum saglama ve bu ortamlarda hareket edebilme kabiliyetinin
arttig1 yoniinde goris belirtirken, % 91,8°1 gibi yine cok biiyiik bir gogunlugu takim
caligmasina  daha yatkin oldugu ydniinde  gorig belirtmistir. Bu baglamda
istatistiklerden de goriilebilecefi tizere, mesleki egitim hareketlilik projelerinin
katilimeilarin jenerik becerilerine katkisinin oldugu goriisii tizerinde oldukea genis bir

mutabakat vardir.
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4.3.10. Teknik/Mesleki Becerilere Katkisi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem icerisinde yer alan
katilimeilarin teknik/mesleki becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo 4.25°te

verilmektedir.

Tablo 4.25. Teknik/Mesleki Becerilere Katkisi

mm
Kesinlikle katiliyorum 386 47,4
WW‘_—:@T
Ne katiliyorum ne de katilmiyorum 88 10,8
WWW
Kesinlikle katilmiyorum 8 1,0

B ij_—lo—ma

Katilimeilarin %84,7’si teknik/mesleki yeteneklerini gelistirdikleri yoniinde
gorilg belirtmistir. Bu agidan mesleki egitim hareketlilik projelerinin, bireyin
teknik/mesleki becerileri {izerinde bityilk oranda olumlu katkisinin oldugu

soylenebilir.

Sonuglar, bireylerin projeye katilma nedenlerinin siralandig Tablo 4.8’de yer
alan istatistikler ile birlikte degerlendirildiginde daha anlamli hale gelmektedir.
Projeye katilim nedeni olarak katilimetlarin 748’ tarafindan isaretlenen segenek
teknik/mesleki becerilerimi/yetkinliklerimi artirmak  segenegidir. Bu baglamda,
katilimeilar projeye katilma nedeni olarak ilk sirada gordiikleri konuda kendilerini
gelistirdiklerini ifade ctmektedir. Mesleki egitim hareketlilik projelerinin bu anlamda

katilimeilarin beklentilerine cevap verdigi sonucuna ulagilabilir.

4.3.11. Meslekte ilerleme Becerilerine Katkisi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, orneklem icerisinde yer alan
katilimeilarin meslekte ilerleme becerilerine katkisina iligkin istatistikler Tablo

4.26°da goriilmektedir.

71



Tablo 4.26. Meslekte ilerleme Becerilerine Katkisi

Yurt dist hareketlilik ]
faaliyetim sonrasinda
yaptigim islerin
Kariyer hedeflerim sorumlulugunu daha fazla
hakkinda daha netim. tistlenir oldum.
Cevaplar Frekans | Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 350 42,9 336 41,2
Katiltyorum 321 39.4 338 41,5
Ne kattliyorum ne de
katilmryorum 17 il . e
Katilmiyorum 30 A7 32 3.9
Kesinlikle katilmiyorum 7 9 7 9
i Toplam 815 100,0 815 100,0

Meslekte ilerleme becerileri kariyer hedefi ile sorumluluk bilinci olmak tizere
iki bilesenden olusmaktadur. Katilimeilarin %82,3’ii kariyer hedefleri konusunda daha
net olduklari yoniinde goriig belirtirken, % 82,7°si yurt digt hareketlilik faaliyeti
sonrasinda yaptig1 iglerde daha fazla sorumluluk iistlendigi yoniinde goriis belirtmistir.
Bu baglamda istatistiklerden de goriilebilecegi lizere, mesleki egitim hareketlilik
projelerinin katilimetlarin meslekte ilerleme becerilerine katkisimnin yitksek derecede

olumlu oldugu sdylenebilir.

4.3.12, Katthmeilarin Ogrenmeye A¢ik Olmasina Katksi

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, orneklem ierisinde yer alan
katilimeilarin 6grenmeye agik olmasina katkisina iliskin istatistikler Tablo 4.27°de

goriillmektedir.
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Tablo 4.27. Katihhmaeilarin Ogrenmeye Ak Olmasma Katkisi

Diinyadaki giinlik

Yeniliklere karsi geligmelerden haberdar

daha acik goriisli olmak konusunda daha cok

ve merakliym. hevesliyim.

Cevaplar m Yiizde
Kesinlikle katilryorum ﬂﬂ

de

Ne katiliyorum ne

katilmryorum

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin katthimeilarin - §grenmeye agik

olmasina katki saglayip saglamadig iki ayri soru ile dlciilmeye caligilmistir.

Katilimetlarin %96,5’i gibi biiyiik bir gogunlugu yeniliklere kargi daha agik
goriiglii ve merakli oldugu yoniinde gorig belirtirken, %88,7’si diinyadaki gtinlik
geligmelerden haberdar olmak konusunda daha ¢ok hevesli oldugu ydniinde goris
belirtmistir.

Sorulara verilen cevaplarin dagiliminin Kkesinlikle katiltyorum sikki {izerine
yogunlagtigl goriiliirken kesinlikle katilmiyorum sikkinin ise, hig¢ isaretlenmedigi
goriilmektedir.

Bu baglamda istatistiklerden de goriilebilecedi lizere, mesleki egitim
hareketlilik projelerinin katilimeilarin dgrenmeye agtk olmasina katkisinmn gok biiytik

bir oranda olumlu oldugu sbylenebilmektedir‘
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4.3.13. Katthmcilarim Yurt fcinde veya Yurt Disinda fstihdam Edilebilme
Beklentilerine Katlast

Mesleki egitim hareketlilik projelerinin, srneklem igerisinde yer alan
katilimetlarin yurt iginde veya yurt diginda istihdam cdilebilme beklentilerine katkisi
dért bilesenden hareketle dlgiilmeye galigilmistir. Asagidaki tabloda bu bilesenlere ait

istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo 4.28. Katiimeilar Yurt iginde veya Yurt Diginda istihdam Edilebilme
Beklentilerine Katkisi

Sorular

Kesinlikle katiliyorum ,
S TR TN
e katiliyorum ne de katilmiyorum 16,6%

i5 bulabilme sansimin artliFna inaniyorus.

(Jlkemde yeni bir staj veya i$ bulma konusunda

daha gok segenegim var.

S T N
e R T
e R TR
S N W
[esinlikle katilyorum _
|

b

ileride bir gin yurt diginda caligabilecegimi

digtiniyorum.

e katiliyorum ne de katilmryorum m
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Katihmetlarin %71,9°u is bulabilme sansimin arttigina inanmaktadir. Bu
anlamda, mesleki egitim hareketlilik projelerine katilmalarinin istihdam edilebilme
konusunda katilimeilara olumlu katkilarnin olacagi yoniinde bir beklentinin

varligindan s6z etmek miimkiindilr.

Katihmeilarin % 65,81 yurt i¢inde yeni bir staj veya is bulma konusunda daha
cok segeneginin oldugu ydniinde goriis belirtmigtir. Is bulabilme sansmm artigmi
diisiinen bazi katihmeilarin, staj veya is bulma konusunda daha ¢ok seg¢enegi oldugu

goriigiinii paylasmadig goriilmektedir.

fleride yurt diginda galisabilecegi yoniinde olumlu diisiinceye sahip olan
katilimetlarin orant % 80,3 olarak gerceklesmistir. Bu baglamda, katilimerlarin yurt
icinde istihdam edilebilme beklentisine kiyasla yurt disinda istihdam edilebilme

beklentisine iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu sonucuna varilabilir.

Katilimetlarin % 89°u ise, uluslararast bir ortamda/konuda galisma isteginin
arttig1 yoniinde goriis belirtmistir. Katithmcilarin ¢aligma istekliligindeki artiga kiyasla,
istihdam edilebilecekleri diisiincesi yoniinde daha diisiik oranda olumlu diisiinceye

sahip oldugu goriilmektedir.

Tim bu istatistiklerden hareketle, mesleki egitim hareketlilik projelerinin
katilimeilarin yurt iginde veya yurt diginda istihdam edilebilme beklentilerine olumlu
katki yaptig1, yurt igine kiyasla yurt diginda istihdam edilebilme beklentilerinde ise,
daha olumlu goriisiin hakim oldugu sonucu ¢ikarilabilmektedir. Goriiglerde olugan bu
farkliligin altinda isgiicii piyasalarmm yapisi, ekonomik konjonktir, kariyer rehberlik
servisleri, bireyin psikolojisi, yasam sartlari ve bunun gibi digsal faktdrlerin etkisinin

oldugu diisiiniilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Caligmanin konusu ile uyumlu olarak AB Egitim ve Genglik Programlariin
geligim siirecinin incelenmesi, mesleki egitim programi ile simirlanmistir. Mesleki
egitim programi kapsaminda ilk olarak 1986 yilinda alinan karar dogrultusunda
uygulanmaya basladig anlagilan mesleki egitim projelerinin giintimiize kadar Petra,
Comett, Force, Eurotecnet, Lingua, Leonardo da Vinci ve Hayatboyu Ogrenme
Programi basliklari altinda uygulandigi goriilmektedir. Giiniimiizde ise, Erasmus +
baglipi altinda uygulanmaya devam ctmektedir. Gelisim siireci igerisinde, ayni sektoril
ilgilendiren, ancak pek ¢ok farkli baslik altinda yiiriitiilen projelerin etkinliginin ve
uygulama kolayhigmnin saglanmasi amaciyla programlarm tek bir gati altinda

toplandigt sonucuna varilmaktadir.

Bu siireg igerisinde, ozellikle istihdam edilebilirlik kavramina atfedilen dnemin
yillar igerisinde biiytik bir gelisim gosterdigi, gerek teklif cagrilarinda yer alan
snceliklerden gerekse onceliklerin dayandirildigr mesleki egitim politikasma yon

veren temel kaynaklardan goriilmektedir.

istihdam edilebilirligin kavramsal gergevesinin incelendigi ¢alismalarda
kavram, arz yonlii yaklagimlar ve talep yonlii yaklagimlar olmak iizere siniflandirilan
iki yaklagim tizerinden irdelenmektedir. Arz yonlii yaklagimlar istihdam edilebilirlik
kavramini bireyin bilgi, beceri ve yetkinlikleri tizerinden irdelemektedir. Talep yonlii
yaklagimlar ise, bireyin bilgi, beceri ve yetkinlikleri haricinde dogrudan miidahale
edemedigi ancak, istihdam edilebilirligini etkiledigi diigtiniilen ekonomik konjonktiir,
isgiicii piyasalarinin yapisi, devlet tarafindan sunulan (ulagim hizmetlerinden kariyer
hizmetlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsayan) hizmetlerin kalitesi gibi digsal
faktorleri de goz dniinde bulundurarak istihdam edilebilirlik kavramini irdelemektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda gergeklestirilen aragtirmanin bireylerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerine odaklanmast nedeniyle aragtirmaya daha uygun oldugu goriilen arz

yonlii yaklagimlar temel alinmaigtir.

Arastirmanin hedefleri dogrultusunda, mesleki egitim hareketlilik projelerinin
katilimeilarn istihdam edilebilirliklerine sapladig katki diizeyi {izerine bir aragtirma

yapilmistir. Bu diizeyin 6lgiilebilmesi icin oncelikle, AB Egitim ve Genglik
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Programlarinm geligim siireci igerisinde katihmeilarin istihdam edilebilirliklerine
katki saglayabilecedi diistiniilen beceriler, istihdam edilebilirligin kavramsal cergevesi
temelinde belirlenmistir. Bu becerilerin, anket yoluyla ve katilimer  goriisleri

dogrultusunda gelisim diizeyi 6lgiilmiistiir.

Aragtirmanin srneklemi icerisinde yer alan katilimeilarm ~ %56,7°si
erkeklerden, %43.,3°1 ise kadmlardan olugmaktadir. Katilimeilarin yas ortalamasi
21,42°dir. Katilimeilarin biiyitk ¢ogunlugu 20 yasindadir. Katilimeilarin %781
yﬁksekégrcnimlerine devam etmistir. Katilimeilarin 941%inin bedensel engeli vardir.

Katilimetlarin %40,6’s1 bir iste calismakta iken, %43,2’si dgrencidir.

Katilmeilarin %96,8’i  mesleki egitim hareketlilik projesine bir defa
katilmistir. Katihmeilarin en cok kattlim gosterdigi yil 2013°tir. Katilimeilarin projeye
katilim nedenleri en ¢ok isaretlenen siktan en az isaretlenen sikka gore; teknik/mesleki
becerilerimi/yetkinliklerini artirma, yabanct dil ogrenme/gelistirme firsatr, uyum
saglama gibi kigisel becerilerini artirma firsati, yeni insanlarla tanisma firsati, yurt
diginda vakit gegirme firsati, génderen kurumun miifredati ve yurt dist egitim/staj
arasindaki iyi uyum, yurt iginde istihdam edilebilirligini artirmak, egitiminin bir
kismini yabanct bir dilde alabilme secenegine sahip olma ihtimali, yurt diginda
muhtemel istihdam edilebilirligini artirmak, konaklama mekant bulmak igin destegin

olmasi, ev sahibi (yurt digt) kurumun kalitesi olarak siralanmigtir.

Katilimin gergeklestigi cografi bolge en ¢oktan en aza Marmara, I¢ Anadolu,
Karadeniz, Akdeniz, Ege, Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu Bolgesi geklinde
siralanmistir, Hareketliligin gereklestirildifi iilke en goktan en aza sirastyla Almanya,
Hollanda, italya, Cek Cumhuriyeti, Fransa, isveg, Ispanya, Ingiltere, Macaristan,
Belgika, Polonya ve Avusturya’dir. Hareketlilik siirelerinin ortalamasi 5,23 haftadur.

Katilimetlarin bityiik ¢ogunlugu 4 hafta siireyle hareketliliklere katilnugtir.

Staj faaliyetleri sonucunda bilgi, beceri, yetkinlik ve mesleki tecriibe
kazandigini ifade eden katilimetlarin  yiizdesi 88,3’tir. Katitlimetlar  staj/egitim
faaliyetinin igerifinin kalitesini %42,7 oraninda gok iyi, %40,6 oraninda iyi, %14,2
oraninda orta, %]1,6 oraninda koti, 90,9 oraninda cok kotii olarak

degerlendirmektedir.
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Katilimeilarin yurt disi faaliyetleri boyunca toplamda 16 farkli dili kullandigi
ve %80’inin bu yabanci dilde kendini gelistirdigi belirlenmistir. Katilimeilarin en gok
kullandigr dil %90 orani ile ingilizce olarak belirlenmis ve bu Kisilerin %79,6’s1
ingilizce seviyesini gelistirdigini belirtmistir. Katilimeilar yurt diginda bulundugunuz
siire boyunca yurt digt faaliyetleriniz i¢in kullandigimiz yabanci dilde kendinizi
gelistirdiginizi diigliniiyor musunuz sorusuna %97,2 ile en fazla evet yanitini

[spanyolca i¢in vermistir.

Mesleki egitim hareketlilik projelerinde yer alan katilimeilarin istihdam
edilebilirligine katki sagladig diisiiniilen ve on ii¢ alt baslikta ayrmtili olarak incelenen

bilgi, beceri ve beklentilere iligkin istatistikler Tablo 4.29°da toplulastirilmistir.

Tablo 4.29. Bireylerin istihdam Edilebilirligine Konsolide Katkis

Cevaplar Frekans | Yiizde | Birikimli Yiizde
Kesinlikle katiltyorum 8188 47,8 47.8
Katiliyorum 6345 37 84,9
Ne katiliyorum ne de katilmiyorum 1855 10,8 95,7
Katilmiyorum 601 3,5 992
Kesinlikle katilmiyorum 126 .8 100,0
Toplam 17115 100,0

Katilimetlarin  istihdam edilebilirligine katki saglayan bilgi, beceri ve
beklentilerin olumlu olarak gelistigi yoniinde goriis belirten katihimeilarin konsolide
orani % 84,9 olarak gerceklesmistir. Bu baglamda istatistiklerden de goriilebilecegi
{izere, mesleki egitim hareketlilik projelerinin katilimcilarim istihdam edilebilirligine

katkisinin ¢ok biiyiik bir oranda olumlu oldugunu sdylemek miimkiindir.

On ii¢ alt bashkta detayli olarak irdelenen bu bilgi, beceri ve beklentiler
igerisinde en az olumlu goriis belirtilen soru, katilimetlarin %66,3’tiniin olumlu yonde
odriis belirttizi “iilkemde yeni bir staj veya is bulma konusunda daha ¢ok segenegim
var.” sorusudur. Mesleki egitim hareketlilik projesine katilmalari sayesinde
gelistirdikleri becerilere yonelik olumlu goriislere kiyasla, bu konu ile ilgili beklentiler

{izerinde daha diigiik oranda olumlu goriis bulunmasinin nedeni olarak, stajyer kabul
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eden kurum sayisinin azhign ve staja verilen 6nemin genel anlamda diisiik olmast
gosterilebilir. Bireylerin aldiklart mesleki egitimin spesifik bir alana odaklandig1 ve bu
alan diginda staj veya is imkant bulabilmelerinin zorlugu da bu gdriiglin olugmasina
neden olmus olabilir. Bu anlamda staj ¢esitliligi, sayist ve kalitesinin artiriimasi,
sadece tek bir alani kapsayan staj faaliyetlerine yer verilmemesi Onerilmektedir.
Ayrica, bireylerin becerilerinin geligimi ile ilgili algilarina kiyasla, yurt iginde yeni bir
staj veya ig bulma konusunda gorece daha az olumlu algilarinin olmasmnin nedeninin
modele dahil edilmeyen digsal faktorlerden kaynaklanabilecegi diisiintilmektedir. Bu
nedenle, konu ile ilgili gergeklegtirilecek arastirmalardaki analizlere digsal faktorlerin

de dahil edilmesi tavsiye edilmektedir.

Onemli goriilen bir diger sonug ise, katihmcilar igerisinde yer alan bireylerin
sadece %1’inin engelli oldugudur. Engelli katihmeilarin projelerden yararlanmast
yoniinde tegvigin artirtlabilmesi igin, 6zellikle engellilere yonelik hazirlanan projelerin
diger projeler ile dogrudan rekabet etmesi yerine, sadece bu tiir projeler i¢in belli bir
miktar fon kaynagmn ayrilmasi yoluna gidilmesi olumlu olabilir. Bu anlamda
engellilere pozitif ayrimetlik yapilarak katilim oranlarmnin artiriimasi sonucunda

istihdam edilebilirliklerine olumlu katkilar saglanabilecektir.
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EKLER

EK-1 ANKET FORMU

* Gerekli

A) GENEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz: *

() Erkek

() Kadin

2. Yasmz: *

0

3. Ogrenim Durumunuz: *

() Lise

() On Lisans

() Lisans

() Diger: ...ocoene

4, Bedensel engeliniz var mi? *
() Evet

() Hayir

5. Bir iste ¢ahigtyor musunuz? *
() Evet

() Hayr

() Ogrenciyim

Aciklama: Gergeklestirilmesi planlanan yayginlastirma toplantilarina  (isteginiz
dogrultusunda) ~ davetinizde iletisim  kurulabilmesi  i¢in talep edilmektedir.

Doldurulmasi zorunlu bir alan degildir.
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B) PROJE BAZLI BILGILER

7.Hayat Boyu Ogrenme Programindan (2007 2013 dénemini kapsayan) kag defa

yararlandiniz? *

01

8. Mesleki Egitim Hareketlilik Projelerine (2007 2013 yillari arasinda) kag defa

katildiniz? *

9. Mesleki Egitim Hareketlilik Projesine katildiginiz yil(lar): *

Aciklama: Mesleki egitim hareketlilik projelerinde birden fazla kez katilimer olarak

yer aldiysaniz, liitfen ilgili yillari se¢iniz.
() 2007
() 2008
()2009
()2010
()2011
()2012

()2013
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NG S c—

10. Yurt digina gtkma nedenleriniz: g

Agiklama: Bu boliimde birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

() Teknik/mesleki becerilerimi/yetkinliklerimi artirmak

() Yurt diginda vakit gegirme firsatt

() Yabanci dil ogrenme/gelistirme firsati

() Yeni insanlarla tanigma firsatt

() Uyum saglama gibi kisisel becerilerimi artirma firsati

() Kendi tilkemde istihdam edilebilirligimi artirmak

() Yurt diginda muhtemel istihdam edilebilirligimi artirmak

() Egitimimin bir kismint yabanet bir dilde alabilme secenegine sahip olma ihtimali
() Ev sahibi (yurt dist) kurumun kalitesi

() Gonderen kurumun miifredati ve yurtdisi egitim/staj arasindaki iyi uyum

() Konaklama mekant bulmak i¢in destegin olmasi

11. Mesleki Egitim Hareketlilik Projesine katildigmiz (yurt icinde ikamet ettiginiz)

{175 el

12. Mesleki Egitim Hareketlilik Projesi kapsaminda yurt digina gittiginiz tilke: *
Aciklama: Bu boliimde birden fazla sikki segebilirsiniz.

() Ingiltere

() Almanya

() Fransa

() Cek Cumhuriyeti

() Polonya

() Italya
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() Ispanya
() Hollanda

() Isveg

13. Mesleki Egitim Hareketlilik Projesi kapsaminda yurt diginda kaldiginiz toplam

siire (hafta say1st): *............

14. Yurt digi ev sahibi kurumunuz: *

() Mesleki egitim veren bir okul/kurum idi.
() Bir sirketti.

() Mesleki egitim veren bir okul/kurum ve sirket karigimt bir yerdi.

15. Gonderen kurumda kazanamayacaginiz bilgi, beceri, yetkinlikler ve mesleki

tecriibeleri yurt dis1 staj/egitim faaliyetiniz sayesinde kazandiniz mi1? *
() Evet

() Hayir

16. Staj/egitim faaliyetinin iceriginin kalitesi: *

() Cok iyi

() lyi

() Orta

() Kotii

() Cok Kaotii

17. Yurt digindaki faaliyetleriniz boyunca kullandiginiz yabanci dil: *
Agiklama: Bu bsliimde birden fazla sikki segebilirsiniz.

() Ingilizce

() Almanca
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() Fransizca
() Ispanyolca

() Italyanca

18. Yurt disinda bulundugunuz siire boyunca bu dilde (Bir oneeki soruda belirttiginiz)
kendinizi gelistirdiginizi dustiniiyor musunuz? *

() Evet

() Hayr, zaten bu dili akic1 konuguyordum.

() Hayr

C) KiSiSEL GELISIMINIZ ILE iLGiLi BILGILER

19. Mantikl1 dilsiinme ve sonuca varma (analitik yetenek) becerim gelisti. *

() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

20. Zor durumlarda ¢oziimler iiretme (problem ¢dzme yetenegi) becerim gelisti. *
() Kesinlikle katilryorum

() Katilryorum

() Ne katilryorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

21. Orenmeyi 6grenme becerim pelisti. *

() Kesinlikle katiliyorum

() Katiliyorum
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() Ne katiliyorum ne de katilmryorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

29 Kendimi daha iyi ifade edebiliyorum. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katilmryorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

73, interneti, sosyal medya ve bilgisayar is ve bireysel faaliyetlerim igin kullanma

becerim gelisti. *

() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmtyorum

24. Yabanci dilde iletigim kurma ve kendimi ifade etme becerim gelisti. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katiimiyorum

() Katilmryorum

() Kesinlikle katilmryorum

25. Bir fikir gelistirme ve o fikri hayata gegirme becerim gelisti. *
() Kesinlikle katilryorum

() Katiliyorum
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() Ne katiliyorum ne de katilmryorum

() Katilmryorum

() Kesinlikle katilmryorum

6. Kendime daha fazla giiveniyorum ve yeteneklerimin farkina vardim. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmryorum

27. Giiglii ve zayif yanlarimin farkina daha fazla vardim. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katiltyorum

() Ne katiliyorum ne de katilmryorum

() Katilmryorum

() Kesinlikle katilmiyorum

78. Yeni durumlara/ortamlara uyum saglama ve bu ortamlarda hareket edebilme

kabiliyetim artt1. *

() Kesinlikle katiliyorum

() Katiliyyorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum
() Katilmryorum

() Kesinlikle katiimiyorum

79, Takim galigmasina daha yatkinim. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum
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() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

30. Elestirel diisiinebilme ve analiz etme kabiliyetim geligti. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katiliyorum

() Ne katilryorum ne de katilmiyorum

() Katilmtyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

31. Yeniliklere karst daha agik gbriislii ve merakliyimm. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katiliyorum

() Ne katilryorum ne de katilmiyorum

() Kattlmryorum

() Kesinlikle katilmiyorum

32. Diinyadaki giinliik geligmelerden haberdar olmak konusunda daha ¢ok

hevesliyim.*

() Kesinlikle katiliyorum

() Katiliyorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmryorum

() Kesinlikle katilmiyorum

33. Teknik/mesleki yeteneklerimi gelistirdim. *
() Kesinlikle katiltyorum

() Katihyorum
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() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katiimiyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

34, s bulabilme sansimin arttigina inantyorum. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmtyorum

35, Kariyer hedeflerim hakkinda daha netim. *
() Kesinlikle katiltyorum

() Katiliyorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmryorum

36. Ulkemde yeni bir staj veya is bulma konusunda daha gok segenegim var. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmryorum

() Kesinlikle katiimiyorum

37. Yurt digt hareketlilik faaliyetim sonrasinda yaptigim islerin sorumlulugunu daha

fazla tistlenir oldum. *
() Kesinlikle katiltyorum

() Katilryorum



() Ne katiliyorum ne de katilmryorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katiimtyorum

38. ileride bir giin yurt disinda calisabilecegimi diisiiniiyorum. *
() Kesinlikle katilryorum

() Katilryorum

() Ne katiltyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmiyorum

39. Yurt digi hareketlilik faaliyetimi gergeklestirdigim tilkede bir giin ¢aligabilecegimi

diigtinityorum. *

() Kesinlikle katiltyorum

() Katilryorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmryorum

40. Uluslararasi bir ortamda/konuda galigma istegim arttr. *
() Kesinlikle katiliyorum

() Katiltyorum

() Ne katiliyorum ne de katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kesinlikle katilmryorum

41. Baska belirtmek istediginiz hususlar (Varsa)

Aciklama: Bu bolimde, proje siirecinde kazandiginiz deneyimler, yaptiginz

gdzlemler, neriler vb. konularda paylagmak istediklerinizi yazabilirsiniz.
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EK-2 Anketin Giivenirlik Analizi

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing

Summary
N % T

Cases Valid 815 100,0
Excluded®* |0 ,0
Total 815 100,0

a. Listwise deletion
based on all variables in

the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Ttems

931 22
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[tem-Total Statistics

Cronbach's
Alpha if
Scale Mean if  |Scale Variance if [Corrected Item-  |ltem
Item Deleted Item Deleted Total Correlation [Deleted

Mantikl diigiinme ve

sonuca varma (analitik

oo ecerii 89,623 126,734 ,660 ,927
oelisti.
Zor durumlarda
coziimler liretme

problem ¢ézme 89,553 126,093 ,684 L9027
yetenegi) becerim
oelisti.
Ogrenmeyi 8grenme

becerim gelisti 89,524 126,852 ,668 927
Kendimi daha iyi ifade

— 89,469 127,149 ,660 028
interneti, sosyal medya

ve bilgisayari is ve
bireysel faaliyetlerim 89,817 125,842 ,544 ,930
icin kullanma becerim
pelisti.

Yabanci dilde iletigim

kurma ve kendimi ifade (89,740 126,667 ,534 930
letme becerim gelisti.
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[Bir fikir gelistirme ve
fikri hayata gegirme

becerim gelisti.

o

89,698

125,250

,695

927

Kendime daha fazla

gliveniyorum ve

vardim.

yeteneklerimin farkina

89,444

126,800

,678

,927

Giiglii ve zay1f

fazla vardim.

yanlarimin farkina daha 89,560

126,755

,642

,928

Yeni
durumlara/ortamlara
uyum saglama ve bu
ortamlarda hareket
edebilme kabiliyetim

artti.

89,299

130,077

,586

,929

yatkimim.

Takim ¢alismasina daha

89,356

130,146

,503

,930

Elestirel diigiinebilme
ve analiz etme

cabiliyetim gelisti.

89,544

127,268

,638

,928

acik goriisli ve

merakliyim.

'Yeniliklere karsi daha

89,174

131,667

,524

,930

Diinyadaki giinliik

cok hevesliyim.

L

oeligmelerden haberdar

olmak konusunda daha

89,454

130,332

473

930
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Teknik/mesleki
yeteneklerimi 89,580
eelistirdim.

125,777

,629

,928

[s bulabilme sansimin
; 89,832
arttigina mantyorum.

123,192

589

929

Kariyer hedeflerim

89,047
hakkinda daha netim.

125,376

,648

,927

Ulkemde yeni bir staj
veya ig bulma

e 89,983
konusunda daha ¢ok

segenedim var.

122,786

,604

929

Yurt dist hareketlilik
faaliyetim sonrasinda
yaptigim islerin 89,663
sorumlulugunu daha

fazla tistlenir oldum.

124,352

708

,926

{leride bir giin yurt
disinda caligabilecegimi[89,568

diisiiniiyorum.

127,501

481

931

'Yurt dist hareketlilik
faaliyetimi
erceklestirdifim
ergeklegtirdiz 89,832
iilkede bir giin
calisabilecegimi

dilsiintiyorum.

124,408

,585

929

Uluslararasi bir
ortamda/konuda 89,394

caligma istegim artti.

127,782

576

,929
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