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1. Genel Tanimlar

Ana Eylem 2 (Key Action 2-KA2)

Erasmus+ Programinin “Stratejik Ortakliklar”
projelerini de destekleyen bir dalidir.

KA2 projeleri; egitim, 6gretim ve genclik
alanlarindan bir veya daha fazlasini konu edinebilir.
Yenilikci uygulamalarin gelistirilmesi, transferi ve
uygulanmasini hedefler. KA2 projeleri; uluslararasi
ogretme, egitim ve dgretim dahil olmak tizere,
projenin amaglarina ulasmasina katki saglayacak
bir dizi farkli aktiviteyi icerir.

Baslangic Olayi

Hibe basliklarinda, hibe almaya hak kazandiran
olaydir.

Cogalua Etkinlikler

Proje kapsaminda iiretilen fikri ciktilarin
paylasilmasini ve yayginlastirilmasini amaglayan
ulusal ve ulusétesi konferans, seminer ve
etkinliklerdir. Cogaltici etkinlikler, sadece fikri
ciktilar ortaya koyan projelerde yer alabilir.

ECVET

Mesleki Egitim ve Ogretimde Kredi Transfer Sistemi;
baska bir tilkede veya farkli durumlarda kalinan
zamanlarda kazanilan is ile ilgili bilgi ve becerilerin
gecerliligi, taninmasi ve birikimine imkan saglayan
bir sistemdir. Daha fazla bilgi icin tiklayiniz.

Erasmus+ Programi

Avrupa Komisyonu tarafindan 2014 ile 2020 yillari
arasinda egitim, dgretim, genclik ve spor alanlarinda
aktif olarak faaliyet gdsteren kurum/kuruluslar icin
bir dizi fon saglayan programdir.

Erasmus+ Proje Sonuclar Platformu
(Erasmus+ Project Results Platform)

Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Projelerinin
yayginlastirilmasi igin olusturulan platformdur.

Europass

Europass, kisilerin beceri ve yeterliliklerinin Avrupa
genelinde acikca ve kolayca anlasilmasini saglayan,
5 tane dokiimandan olusan bir portfoydiir. Bu
dokiimanlar ; Europass CV ve kullanicinin beceri ve
vasiflarinin, bireysel ve modiiler envanterini
olusturmaya yardim eden, kullanici dostu elektronik
bir dosya olan Avrupa Beceri Pasaportu’dur. Avrupa
Beceri Pasaportu ise Europass Diploma Eki,
Europass Sertifika Eki, Europass Hareketlilik ve
Europass Dil Pasaportunu icerir. Daha fazla bilgiye
www.europass.gov.tr sitesinden erisebilirsiniz.
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Acik egitim kaynaklari, miifredat, BiT araclari ve
diger pedagojik malzemeler gibi kayda deger,
somut, yiiksek kalitede proje giktilaridir.

Fikri Ciktilar

Erasmus+ Programi kapsaminda, 13-30 yas arasi
Gengler bireylerden olusmaktadir.

Yaygin 6grenme kapsaminda; genc insanlarin
kisisel, sosyo-egitimsel ve mesleki gelisimlerini
destekleyen profesyonel veya goniillii kisidir.

Genclik Calisani

Tiirkiye Ulusal Ajansi ile koordinatér arasinda
imzalanan, ortak yararlanicilar da dahil tiim
Hibe S('jzle§mesi taraflarin gérev ve sorumluluklarini ayrica
azami hibe miktarini belirten, yasal olarak
baglayici bir sozlesmedir.

Ortaklik yapisi icerisindeki yararlanici kuruluslarin,
tedarik edemedikleri mal ve hizmetlerin taseron
araciligiyla yaptirilmasi ile ilgili ortaya cikan gercek
maliyet kapsamindaki ek giderlerdir.

Istisnai Maliyetler

Fon tahsis edilen bir proje faaliyetinde yer almak
icin, mense Ulkesi veya calistigl, egitim gordiigi
ya da ikamet ettigi lilkeden baska bir ev sahibi
llkeye gonderilen kisidir.

Katilimci

Tiim ortaklar adina proje teklifi sunan katiimci
kurum/kurulustur. Koordinatdr, projenin anlasmaya
uygun olarak uygulanmasini saglamak konusunda
tim sorumlulugu tasimaktadir.

Koordinator

. Tim Erasmus+ yararlanicilarina yonelik cevrimici
MOblll[y Tool+ (online) y6netim ve raporlama aracidir.

Erasmus+ Programina tam olarak katilmayip, bazi

& Program Eylemlerinde (ortak veya basvuran olarak)
Ortak Ulkeler yer alan iilkelerdir. Erasmus+ Ortak Ulkeler listesine
Erasmus+ Program Rehberi’'nden ulasilabilir.

Calisma, aile veya bos zamanla ilgili gtinliik
faaliyetler sonucu olusan; 6grenme hedefleri,

s 6grenme siiresi veya 6grenme destegi acilarindan
Sargln Ogrenme organize edilmeyen ve yapilandirilmayan
ogrenmedir. Ogrenicinin perspektifinden
bakildiginda kendiliginden edinilmis olabilir.

Lo . Erasmus+ Turkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi
Turklye Ulusal A]an51 Egitim ve Genglik Programlari Merkezi).




1. Genel Tanimlar

. Program liyesi tilkelerde Erasmus+ Programini
Ulusal A]ans ylritmekten sorumlu ulusal ajans.

Personel veya 6grenicilere yonelik, KA2 projesinde
yer alan kurum/kuruluslarin ilkesinde yer alan kisa

Ulusotesi Ogrenme, Ogre[me veya uzun donemli egitim, ortak proje calismalari,

g e, . . . goérevlendirmeleri gibi faaliyetlerdir. Bu faaliyetler
ve Egltlm Faallyetlerl projeye deger katmali, projenin genel hedeflerine

ve sonuglarina ulasmada katki sunmalidir.

Eger bir projeye fon tahsis edilmisse, basvuran
kurum, “Erasmus+ Hibe Yararlanicisi” olur.
Yararlanici Ulusal Ajans (UA) ile bir hibe sozlesmesi
imzalar; projenin ve hibenin ortaklik adina
yiritilmesinden ayrica Ulusal Ajans’a
bildirilmesinden sorumlu olur. KA2 projelerinde
ortaklar hibe s6zlesmesine ortak yararlanici olurlar.

Yararlanici

Yararlanici kurum/kurulus adina yasal olarak
baglayici belgeleri imzalamaya yetkili kisidir.
Genellikle kurum/kurulusun en st amiridir.

Yasal Temsilci

Kismi olarak 6grenme destegi iceren fakat

. resmi egitim 6gretim sisteminin bir parcasi
Yaygln Ogrenme olmayan; (6grenme hedefleri ve 6grenme
stiresi bakimindan) planlanan faaliyetler yoluyla
gerceklesen 6grenmedir.







2. (iris

Mesleki Egitim, Okul Egitimi, Yetiskin Egitimi, Yiiksekogretim ve Genclik Alani Ana Eylem 2

(Key Action 2-KA?2) Stratejik Ortaklik Projeleri icin Uygulama Rehberi; yararlanicilara Stratejik
Ortaklik projelerinin yonetiminde yardimci olmasi igin Tiirkiye Ulusal Ajansi (bundan sonra Ulusal
Ajans olarak anilacaktir) tarafindan hazirlanmistir. Bu rehberdeki bilgiler hibe sdzlesmenizde,
eklerinde ve Program Rehberinde bulunan bilgileri tamamlamayi, ayrica sik¢a sorulan sorular ve
prosediirler icin de hizli bir referans noktasi olmay1 amaclamaktadir. Bilgilerin daha ziyade
koordinatdr kurulusa yonelik olmasina karsin, ortak kurumlar icin de faydali bir dokiiman olarak
algilanmasi beklenmektedir. Bu rehberdeki bilgilerin baglayici olmadigini ve sizlere rehberlik etmek
amaciyla hazirlandigini unutmayiniz. Bu rehber ile Program Rehberi ve hibe sézlesmesi arasinda
celiski olmasi durumunda, Program Rehberi ve hibe s6zlesmesi gecerli ve baglayici olacaktir.

Hibenizi program kurallarina uygun olarak yurittigiiniizden emin olmak icin liitfen bu rehbere
projenizin siiresi boyunca sik¢a basvurunuz. Rehberin program kurallarina gore, siirec icerisinde
degisebilecegini ve giincellenebilecegini unutmayiniz. Degisiklikler bu rehberin “Degisiklikler”
baslig altinda yer alacak ve rehberin en giincel versiyonuna www.ua.gov.tr internet sitesinden
ulasilabilecektir.

Ulusal Ajans olarak tiim Stratejik Ortakliklar yararlanicilarimiza basarili ve verimli bir proje siireci
gecirmelerini dileriz.

Not:Bu rehber, ingiltere Ulusal Ajansi tarafindan hazirlanan “2014 KA2 Handbook” isimli dokiiman
baz alinarak hazirlanmustir.






3. Arka Plan

3.1 Erasmus+ Programi

Avrupa Komisyonu’nun Erasmus+ Programi; Tiirkiye'de egitim, 6gretim ve genclik alaninda aktif bir
sekilde calisan kurum/kuruluslara fon imkani saglamaktadir. Program; kisisel ve profesyonel gelisimi
saglayacak olan bilgi, beceri ve niteliklerin kazanimini ve kullanimini desteklemeyi hedeflemektedir.

3.2 Ana Eylem 2 (KA2): Yenilik ve iyi Uygulamalarin
Degisimi icin Isbirligi - Stratejik Ortakliklar

Stratejik Ortakliklar; Mesleki Egitim, Okul Egitimi, Yetiskin Egitimi, Yiilksekdgretim ve Genclik
alanlarinda, yuksek kaliteli 6gretme, 6gretim, 6grenme ve genclik calismalarina yol agan yenilikci
deneyimler, kurumsal modernlesme ve sosyal yenilikciligi gelistirmek, uygulamak ve/veya transfer
etmek icin kurumlara etkin bir birlikte calisma firsati sunar. Stratejik Ortaklik Projeleri, projenin
boyutu ve kapsamina gore cesitli faaliyetleri icerebilir. Bunlar arasinda; “ulusétesi proje toplantilari,
fikri ciktilarin gelistirilmesi ve ¢ogaltici etkinlikler” sayilabilir. Ayrica projenin genel hedeflerine katki
saglamasi halinde projeler “Ulusétesi Egitim, Ogretme ve Ogrenme” faaliyetlerini de kapsayabilir.

Stratejik Ortakliklar hem program iilkelerinden hem de ortak iilkelerden! kurum/kuruluslara agiktir.
Proje basvurusunda ortak iilkeden bir kurum ortak olarak alinmis ve onaylanmis ise s6z konusu
kurum/kuruluslarin projeye gerekli katma degeri saglamalari gerekmektedir. Ayrica ortak
tlkelerde gerceklestirilecek faaliyetlerde bazi kisitlamalar vardir. Daha fazla bilgi icin litfen

hibe s6zlesmesi Ek-3’e bakiniz.

“Okul Egitimi Okullar Arasi Stratejik Ortaklik” projelerinde ortak iilkeleryer alamamaktadir.

3.3 Faaliyetler

Stratejik Ortaklik projeleri, bilgi ve deneyimlerin degisimine odaklanan kiiciik capli isbirliklerini
iceren projeler olabilecegi gibi yenilikci ciktilarin tiretim ve degisimine odaklanan buyiik

capli projeler de olabilir. Stratejik Ortaklik projelerinde yer alabilecek proje faaliyet cesitleri
asagida siralanmistir:

3.3.1 Ulusdtesi Proje Toplantilari

Proje ortaklari arasinda projenin koordinasyonu ve uygulanmasini tartismak tizere yapilan
toplantilardir. Bu toplantilar, fon tahsis edilmis ortak kurum/kuruluslardan birinin yerlesik olarak
bulundugu yerde gerceklestirilir.

1“Ortak iilke” ifadesi, projedeki ortak olan kurumlar ile karistirlmaktadir. Ortak iilke, projedeki diger ortaklarin iilkesini ifade etmemekte olup tanimi icin sayfa 6'ya bakilabilir.
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3.3.2 Fikri Ciktilar

Fikri Ciktilarin; acik egitim kaynaklari, miifredat, BiT araclar, kullanim kilavuzlari, raporlar, egit-
im/6gretim modiilleri ve diger pedagojik malzemeler gibi nitelik ve nicelik acisindan kayda deger,
somut, yiiksek kalitede ciktilar olmasi beklenmektedir. Her Stratejik Ortaklik projesinin “Fikri Cikt1”
icermesi gerekmez.

3.3.3 Cogaltici Etkinlikler

Proje kapsaminda gerceklestirilen Fikri Ciktilarin paylasilmasi ve yayginlastirilmasini amaclayan;
ulusal ve ulusétesi konferans, seminer, toplanti ve benzeri etkinliklerdir. Sadece Fikri Cikti ortaya
koyan projeler “Cogaltici Etkinlikler” icerebilir. Dolayisiyla Cogaltici Etkinlikler tiim Stratejik Ortaklik
projeleri icin uygulanabilir degildir.

3.3.4 Ulusétesi Egitim, Ogretme ve Ogrenme
Faaliyetleri

Bazi Stratejik Ortaklik projeleri, projeye katma deger saglayacak ve genel proje hedeflerine
ulasmay destekleyecek “Egitim, Ogretme ve Ogrenme Faaliyetleri” de icerebilir. Stratejik Ortaklik
projeleri kapsaminda diizenlenebilecek/uygulanabilecek farkl tip faaliyetler vardir. Bunlar
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Faaliyet tipi Ozellikle asagidakiler icin uygundur
Ogrenicilerin karma hareketliligi Egitim, 6gretme ve gencligin biitiin alanlari

Okul 6grenci gruplarinin kisa dénemli degisimleri Okul egitimi

Yogun Egitim Programlari Yiiksekdgretim

Okul dgrenci gruplarinin uzun donemli degisimleri Okul egitimi

Uzun donemli 6gretme veya egitim gorevlendirmeleri Yiiksekégretim, Mesleki Egitim ve Ogretim, Okul ve Yetiskin Egitimi

Genclik calisanlarinin uzun donemli hareketliligi Genglik

Kisa donemli ortak personel egitim etkinlikleri Egitim, 6gretme ve gencligin biitlin alanlara

Karma Hareketlilik: Mesleki Egitim veya Yetiskin Egitimi 6grenicileri veya ortak kuruluslardan
genclerin; sosyal medya, video konferanslari ya da canli yayin gibi bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanan sanal hareketliligini fiziksel hareketlilikle birlestiren faaliyet tiirlidiir. Fiziksel hareketlilikler
(seyahat siiresi haric) en az 5 giin en fazla 2 ay olabilir. Fakat sanal faaliyetler tiim proje siiresi
boyunca siirebilir.

Kisa dénemli ortak personel egitimi etkinlikleri: Proje ortaklari; Mesleki Egitim, Okul Egitimi,
Yetiskin Egitimi, Yiiksekdgretim veya Genclik personelinden olusan kiiciik gruplar halinde egitim
oturumlari diizenleyebilirler. Miisterek egitim faaliyetleri (seyahat siiresi haric) 5 giin ile 2 ay
arasinda olmalidir.

Uzun dénemli 6gretme ve egitim gorevlendirmeleri: Mesleki Egitim, Okul EZitimi, Yetiskin Egitimi
veya Yiksekogretim personeli ve Genclik calisanlarinin; mesleki egitim, okul egitimi, yetiskin egitimi
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yonetimi ya da genclik kulubii gibi) ilgili kuruluslardaki personelle birlikte calismasini veya ilgili
kurumlarda 6gretim yapmasini kapsar. Bu faaliyet, personelin farkli calisma cevrelerinde deneyim
kazanarak, profesyonelligini, kisisel ve kiiltiirlerarasi yetkinligini artirmalarini saglayacak 6gretme
gorevlendirmelerini, seminerlere katilimi, yapilandinlmis kurslari ya da gézlemleme dénemlerini
icerebilir. Ogretme ve egitim gorevlendirmeleri 2-12 ay aras! bir siireyi kapsamalidir.

Ayrintili bilgi ve diger tip faaliyetler; “Program Rehberi Ek 1 Stratejik Ortakliklar” bolimiinde
bulunmaktadir.

Sizden basvuru formunda 6zetlenen ve hibe sozlesmesinde (Ek I-1) onaylanan proje faaliyetlerini
ve ciktilarini sunmaniz beklenmektedir. Bu nedenle, bu dokiimanlari geriye yonelik olarak siklikla
gozden gecirmeli ve projenizin yolunda gittiginden emin olmak icin ortaklarinizla birlikte streci
kontrol etmelisiniz. Eger herhangi bir proje faaliyeti orijinal basvuruda sunuldugu gibi
gerceklestirilmemisse, onaylanan nihai hibe miktarimiz Ulusal Ajans tarafindan disiirilebilir.







4. SOzlesme Sireci

Hibe destegi almaya hak kazanan projelerin uygulanabilmesi icin degerlendirme ve secim
siirecinin ardindan, yararlanici kuruluslarin (koordinator kurulus) Ulusal Ajans ile “Hibe So6zlesmesi”
yapmasi gerekmektedir. Her bir koordinator yararlaniciya, projenin idari ve mali yonetimi ile alakali
tiim sorunlar icin iletisim kurabilecegi Ulusal Ajans’ta gorevli bir personel bildirilir. Hibe tahsis
edilmis proje faaliyetlerine baslamadan 6nce, Ulusal Ajans ile hibe sézlesmesi imzalanmis olmasi
gerekmektedir.

4.1 Hibe So6zlesmesi ve Ekleri

Bitiin basarili yararlanici (koordinator) kuruluslar ile Ulusal Ajans arasinda projenin icerigine
bagli olarak asagida yer alan eklerin tamamini veya bir kismini iceren hibe sézlesmesi imzalanir.

Hibe Sozlesmesi

Stratejik Ortaklik projeleri hibe s6zlesmesi, birden fazla yararlaniciya sahip bir sézlesme
oldugundan, projedeki biitlin ortaklar, s6zlesmeye ortak yararlanicidir. Hibe alicisi, hibe
sOzlesmesinde “Koordinator” olarak tanimlanan kurum/kurulustur.

Stratejik Ortaklik projeleri hibe s6zlesmesi, birden fazla yararlaniciya sahip bir s6zlesme

oldugundan, projedeki biitiin ortaklar, sézlesmeye ortak yararlanicidir. Hibe alicisi, hibe
sozlesmesinde “Koordinator” olarak tanimlanan kurum/kurulustur.

Okul Egitimi Okullar Arasi Stratejik Ortaklik projelerinde, proje sahipleriyle tek yararlanicisi olan

projelere 6zgii s6zlesme imzalanmaktadir.

Sézlesme, projenize 6zgii bazi 6nemli bilgileri iceren “Ozel Sartlar” (1. Béliim) ve s6zlesmenin
hukuki, idari ve mali sartlarini iceren “Genel Sartlar” (Il. B6liim) baslikli iki béliimden olusur.
Ayrica, “ekler” hibe s6zlesmenin biitiincil bir parcasidir.

Hibe s6zlesmenizin ve eklerinin sartlarini bilmeniz ayrica ortaginizin da bunlardan haberdar
oldugundan emin olmaniz cok 6nemlidir. Herhangi bir soru veya sorunla karsilastiginizda itk
basvurmaniz gereken dokiiman hibe s6zlesmesi olmalidir.

Ek 1, IA, IB ve ll: Proje Tanimi ve Tahmini Biitce

Hibe sézlesmesinin Ek I, IA, IB’si projeniz icin kabul edilmis ; Ogrenme, Ogretme ve Egitim faali-
yetleri, Fikri Ciktilar ve Cogaltici Etkinlikler hakkinda detayli bilgi vermektedir. Bu eklerdeki bilgiler
basvurunuza dayanmaktadir ve Ulusal Ajans tarafindan projeniz onaylanmadan dnce yapilan
degisiklikleri dikkate alir. EK 1, 1A ve IB'de listelenmeyen herhangi bir Ogrenme, Ogretme ve Egitim
faaliyeti, Fikri Cikti ve Cogaltici Etkinlikler onaylanmaz ve bu faaliyetler icin hibe tahsisi yapilamaz.

Ek Il, proje icin tahsis edilen hibe biitcesinin 6zetini gdstermektedir. Proje icin verilebilecek toplam

maksimum hibe miktari “Toplam Hibe Tutari” basligi altinda gdsterilmektedir. Her biitce kalemi icin
gosterilen bitce miktarlari Hibe S6zlesmesi basliginin 1.3.2. maddesinde 6zetlenen kurallara gore
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izin verilen herhangi bir biitce aktarimina bagli kalarak tahsis edilebilecek maksimum miktarlardir.
Bu kurallarin disina cikilan herhangi bir degisiklikte Ulusal Ajans’in resmi onayi gerekecektir.
Biitce aktarimi hakkinda daha fazla bilgi bu dokiimanin 7.10 kisminda bulunmaktadir.

Elk 1lI: Mali ve Akdi Sartlar

Bu ek, projede gecerli olan mali ve akdi sartlarla ilgili 6nemli bilgileri icermektedir. Liitfen bu eki
dikkatli bir sekilde okudugunuzdan emin olunuz. Elinizdeki Uygulama Rehberinde bu béliimiin
onemli kisimlari mimkiin oldugunca vurgulamaktadir. Fakat sartlari anlamak ve yerine getirmek
sizin sorumlulugunuzdadir. Bunlarin yapilmamasi durumunda hibenizin bir kismini veya tamamini
Ulusal Ajans’a geri 6demek zorunda kalabilirsiniz. Ayrica ortaginizin da bu sartlari bildiginden emin
olmalisiniz.

Ek IV: Yararlaniai/Katilmcilar icin S6zlesme Sablonlari (varsa)

Sadece Ogrenme, Ogretme ve Egitim faaliyetlerini iceren projeler bu eki kullanacaktir. Ayrica bu
belge basvurunuzla en fazla iliskisi olan, egitim ve 6gretim alanina bagl olarak degisiklik
gosterecektir. Bu ek, Genclik alani Stratejik Ortakliklar projeleri icin gecerli degildir. Ogrenme
sozlesmesi sablonlari 6gretim ve 6gretme taahhiit eden ve Mesleki Egitim, Okul Egitimi, Yetiskin
Egitimi veya Yiiksekogretim Stratejik Ortaklik Projelerinin bir parcasi olan katilimcilar tarafindan
kullanilmalidir. Bu belgeler planlanan yurtdisi hareketlilik programi bilgileriyle tamamlanmali
bunu takiben katiimcilar, gonderen kurulus ve ev sahibi kurulus tarafindan imzalanmalidir.

Ek V: Ortaklik Yetki Belgesi

Bu ek, projeye katilimi onaylanan tiim ortaklarin yetki belgelerini icerir.

Okul Egitimi Okullar ArasiStratejik Ortakliklarda, Ortaklk Yetki Belgesi yer almadigindan s6z konusu

ortaklik tiirii icin yapilan hibe sézlesmelerinde bu ek soz I<onusﬁieéildir.

Ek VI: Diger Yararlanicilar Listesi

Bu ek, projeye katilimi onaylanan tiim proje ortaklarinin listesidir. Projeye yeni ortak eklenmesi veya
ortak degisikligi kosula baglidir. Ortaklarda meydana gelebilecek degisikliklerin Ulusal Ajans
tarafindan resmi olarak onaylanmasi gereklidir. Daha detayli bilgi icin B6liim 4.2’ ye bakabilirsiniz.

Mesleki Egitim, Okul Egitimi, Yetiskin Egitimi ve Yiiksekdgretim Alani Stratejik Ortaklik projelerinde
en az ¢ farkli program iilkesinden, en az li¢ ortagin olmasi zorunludur. Eger projelerde ortak
eksilirse veya ortak sayisi asgari gerekli sayisinin altina diiserse, proje devam edemeyecek ve
sozlesme Ulusal Ajans tarafindan feshedilecektir.

Genglik alanindaki sadece genclik gruplarinin yer aldigi Stratejik Ortaklik projelerinde iki farkl
program ulkesinden en az iki ortak yer alabilir.

Okul Egitimi Okullar ArasiStratejik Ortaklik projelerinde.iki farkli program iilkesinden en az iki okul
yer alabilir.
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4.2 Hibe Sozlesmesinde Degisiklikler

Stratejik Ortaklik projeniz, orijinal hibe basvurunuzda vermis oldugunuz bilgiye dayanarak Ulusal
Ajans tarafindan onaylanmistir ve s6z konusu bilgiler hibe s6zlesmenizin bir pargasini olustur
maktadir. Eger bu bilgilerde herhangi bir degisiklik yapma ihtiyaciniz olursa, en kisa stirede ve bu
degisikligi uygulamadan 6nce Ulusal Ajans’a bildirmeniz gerekecektir.

Ulusal Ajans’in, projenizdeki her degisikligi onaylama zorunlulugu olmadigini ve degisikliklere
sadece istisnai durumlarda onay verecegini bilmelisiniz. Bu yiizden, Ulusal Ajans’tan yazili onay
alana kadar (sdzlii onaylarin higbir taraf tizerinde baglayiciligi yoktur) herhangi bir degisikligi
harekete gecirmemelisiniz. izin alinmadan bu degisikliklere devam edilirse, Ulusal Ajans hibenizin
degisiklige tekabiil eden bolimdini geri alma hakkina sahiptir.

Degisikliklerin planlandig gibi uygulanmasindan 6nce onaylanmasina yonelik yeterli siire olabilmesi
icin, sézlesmedeki herhangi bir degisiklik istegi Ulusal Ajans tarafindan dogru zamanda alinmalidr.
Program kurallarina gore, proje faaliyetinin sonlanmasina 30 giinden az kalmis ise Ulusal Ajans
herhangi bir sézlesme degisikligi talebini uygulayamaz. Bu nedenle, bu son asamada projenizin
yolunda oldugundan ve bir degisiklik yapilmasina ihtiya¢ olmadigindan emin olmalisiniz.

Litfen daha fazla bilgi icin hibe sézlesmenizin I1.11.3 kismini okuyunuz.

Onemli ya da daha az 6nemli olarak gériilen taleplerin detaylari, asagida bulunan Tablo 1'de
gosterilmistir:

Kabul Edilebilir Kabul Edilemez

Sadece bildirimin Onemli degisiklikler
yeterli oldugu (resmi talepler)
degisiklikler

(Tali degisiklikler)

=

irtibat kisisi

=

Yasal temsilci

Yararlanici adresi
(Koordinator & Ortaklar)

=

Banka bilgileri

Proje faaliyetleri ™

Yararlanici (Koordinator) M
kurulusun cekilmesi

Yararlanici kurulusun adi
(Koordinator) o

Ortak cekilmeleri ™

Yeni / ikame ortaklar

Proje siiresi
(3 yilr asmamak sartiyla) B

Proje biitcesi
(azami kabul edilen &
hibeyi asmamak kaydiyla)

Tablo 1 — Stratejik Ortakliklar S6zlesme Degisiklikleri
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Tali degisiklikler icin orijinal s6zlesmenin degismesine gerek yoktur fakat s6zlesme degisikligi
sonucuna gore belgelerin glincellenmesi gerekebilir. Bu nedenle, Ulusal Ajans’taki proje sorumlunuza
bu durumu resmi yazi ile bildirmelisiniz. Proje sorumlunuz size rehberlik edecektir.

Onemli degisiklikler giiclii bir sekilde gerekcelendirilmelidir. Degisiklikler yalnizca istisnai
durumlarda onaylanacaktir. Onerilen degisiklikleri ve bunlarin sebeplerini 6zetleyen ilk talebinizi
Ulusal Ajans’taki proje sorumlunuza e-posta ile gdndermelisiniz. Proje sorumlunuz, sunmaniz
gerekecek bilgi ve belgeler hakkinda sizi bilgilendirecektir.

Ortak gekilmesi dnemli bir degisiklik olarak goriiliir ve degisiklik icin proje sorumlunuzdan onay
almaniz gerekir. Bu onaylanmadan énce birkac hususu kontrol etmesi gerekecektir. Ornegin:

Projenin hala minimum ortak sayisi gerekliligi kuralini tasiyip tasimadigy;

Proje biitcesinin uygun bir sekilde uyarlanip uyarlanmadigy;

Kalan ortaklarin, cekilen ortagin gérev ve sorumluluklarini Gstlenip tstlenmeyeceg;;
Stratejik ortakligin planlanan ana aktiviteleri yiriitmede ve hedeflenen amaglara
ulasma yetisini engelleyip engellemedigi.

Bir proje ortaginin ¢ekilmesi veya makul bir gerekce durumunda hibe sézlesmesi Madde 11.15.2'deki
kosullara uyulmak sureti ile ortaklardan birisinin projeye katilimi feshedilebilir. Boyle bir durumda
gorev dagiliminin giincellenmesi veya duruma goére ¢ikan ortagi ikame edecek benzer niteliklere
sahip yeni bir kurumun dahil edilmesi séz konusu olabilir. Onemli bir degisiklik olan bu durumda
mutlaka Ulusal Ajans’a bildirim yapilmali ve onay beklenmelidir. Bildirim ile birlikte; gerekce,
katiimi feshedilen yararlanicinin veya yararlanicilarin gérisleri, fesih isleminin gecerlilik kazanacag)
tarih ve katiimi feshedilen yararlanicinin veya yararlanicilarin gérevlerinin dagitilmasina iligkin
geriye kalan yararlanicilarin teklifleri ve yeni bir ortak eklenmesi durumunda yeni kurumun bilgileri
gibi detaylar sunulmalidir. Bunlarin yanisira bu bildirim, biitcenin ne sekilde revize edilecegine dair
ongoriiler de icermelidir.

Degisiklik talepleri, kurumunuza tahsis edilen hibe kararinin yerindeliginin sorgulanmasina neden
olabileceginden 6nemli degisikliklerin onaylanmasinin garanti olmadigini unutmayiniz.

Ortaklara iliskin degisikligin kabulii durumunda bir “ek s6zlesme siireci” olacaktir.
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5.1 Kalite Glivencesi

Ulusal Ajans, kalite degerlendirmesi asamasini gegen nitelikli basvurulara fon imkani saglar ayrica
proje siireci boyunca yararlanicilara yardim ve destek saglamaya calisir. Fakat orijinal basvurunuzda
detaylandinldigi iizere; proje ciktilarimizin, amaclarinizin ve hedeflerinizin yiiksek standartlara
ulasmasini saglamak sizin sorumlulugunuzdadir.

Ulusal Ajans projenizi yiritiirken sizlere destek saglamasi icin bir proje sorumlusu atayacaktir.
Proje siiresi boyunca sizden, projedeki dnemli noktalar ve siirec hakkinda bilgi istenebilir. Proje
sorumlusu, proje sirecinizi takip etmek icin vereceginiz bilgileri kullanacagindan bilgileriniz
miimkiin oldugunca dogru olmalidir. Proje sorumlunuz ile diizenli araliklarda irtibat halinde
olursaniz Ulusal Ajans, projenizin yiiksek kalitede olmasini ve basarili bir sekilde uygulanmasini
saglamak icin size rehberlik edecektir.

Projelerde ortaklik s6zlesmesi kullanma zorunlulugu olmamasina ragmen, Ulusal Ajans projeye
katilan buttn ortaklarin sorumluluklarini anladigini garanti altina almak ve projenin kalite
glivencesini saglamak icin, ortaklasa gerceklestirilen projelerde ortaklik sézlesmesi kullanilmasini
o6nermektedir. Projenizin ihtiyaclarina gére kendi ortaklik s6zlesmenizi olusturabilirsiniz. Fakat
isterseniz hibe sézlesmesinde ve eklerinde 6zetlenen ana gerekliliklerden bazilarini referans
alabilirsiniz.

Yiiksek kalitede bir proje uygulamasi icin siz ve ortaklarimzin dikkate alacagi bazi alanlar sunlardir:

® Guicli ve kararli bir ortakligin bulunmasi;

) Biitiin ortaklarin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasini saglayan bir
sozlesmenin varlig;

) Ortaklar arasindaki iletisim ve koordinasyonun yerli yerinde oldugu, acik ve etkili
mekanizmalarin varliginin saglanmasi;

o Acik ve uygun bir izleme mekanizmasinin (arrangements) saglanmasi;

) Proje yonetiminden sorumlu uygun personele sahip net bir yénetim
stratejisinin varligy;

) Tim harcama kanitlarinin uygun bir sekilde kayit altina alinmasini saglayan acik

finansal raporlama mekanizmasi ve uygun bir muhasebe sisteminin varlig
(Mobility Tool+" a bilgi girisi yapmadan dnce);

° Proje siirecini ve etkisini devamlilik arzeden bir sekilde degerlendirmenizi
saglayacak, proje siresiicerisinde ve biitce dahilinde gerektiginde uygun sekilde
hareket edilmesini saglayacak kalite kontrol 6lciimlerinin varligs;

) Tum taraflarin uygun kanallar kullanarak, projenin farkli agamalarinda
proje sonuclarini hedef gruplara yaymasini saglayacak bir yayginlastirma
faaliyetinin varligi ;

) Avrupa Birligi'nin fon tahsisi sonlandiktan sonra projenin sirekli bir etki ortaya
koymasini saglayacak bir siirdiriilebilirlik planinin varligy;
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) Ogrenme, Ogretme ve Egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii projeler ayrica
sunlari da saglamalidir:

- Katilmcilarin hareketlilikten dnce ilgili hazirlik faaliyetiyle desteklenmesi ve
hareketlilik siiresi boyunca katiimcilara pratik destegin verilmesinin
mimkin olmasi;

- Hareketlilik 6ncesinde, siiresince ve sonrasinda katilimcilar icin izleme ve
danismanlik mekanizmalarinin (arrangements) varligi;

Egitim icerigi miimkiin oldugunca Europass ya da ECVET gibi uygun bir yéntem kullanilarak
desteklenmelidir.

5.2 Gorevler ve Sorumluluklar

Hibe sdzlesmesinin Il.I maddesinde proje yararlanicilarinin ana gorevleri ve sorumluluklari
ozetlenmistir. Sizin ve ortaklarinizin bu gérev ve sorumluluklari anladiginizdan emin olmalisiniz.
Ayrica ortaklik s6zlesmenizin uygun olan yerlerine bu maddelerden alinti yapabilirsiniz.

Tiim Yararlanicilarin ortak sorumluluklari su sekildedir:

) Hibe sdzlesmesinin sartlarina ve kosullarina uygun olarak projeyi yiiriitmek;
) Sozlesmede bahsedilen her bir yasal yiikiimliilige uymak;
) Projenin diizgiin uygulanmasini saglamak igin uygun ic diizenlemeleri yapmak;

Koordinatoriin sorumluluklar su sekildedir:

) Projenin, hibe s6zlesmesi dogrultusunda uygulanip uygulanmadigini izlemek ve
uygunlugunu saglamak;

) Ulusal Ajans ve yararlanicilar arasindaki iletisim icin araci roliinde olmak;

) Yararlanicilardan herhangi birinin adinin, adresinin veya yasal temsilcisinin degismesi

veya hukuki, mali, teknik, kurumsal veya miilkiyet durumunda degisiklik olmasi
halinde Ulusal Ajans’i bilgilendirmek;

) Projenin uygulanmasini etkileyebilecek veya geciktirebilecek herhangi bir olay olmasi
halinde Ulusal Ajans’i bilgilendirmek;

) Hibe sozlesmesi kapsaminda gerekli olabilecek tiim bilgi ve belgelerin Ulusal Ajans’a
sunulmasinin sorumlulugunu tstlenmek;

) Diger yararlanicilardan alinmasi gereken bilgilerin Ulusal Ajans’a iletilmeden 6nce
alinmasindan ve dogrulanmasindan sorumlu olmak;

) Sozlesmeye gore 6deme taleplerini yapmak;

) Diger yararlanicilara gerekli 6demelerin gerekgeli haller disinda gecikme olmaksizin

yapilmasini saglamak. Diger yararlanicilara tiim 6demeler banka havalesiyle
yapilmalidir ve her yararlaniciya génderilen miktarlarla ilgili gerekli belgeler herhangi
bir kontrol icin saklanmalidir;

) Bakiye 6demesi 6ncesinde kontrol ve denetimler baslamadan gerekli tiim
belgeleri saglamak;
° Cevrimigi (Online) raporlama sistemi olan “Mobility Tool+(Hareketlilik Araci +)” 1
giincellemek (Liitfen bu konu ile ilgili ek bilgi icin Mobility Tool+ El Kitabina bakiniz);
) Cevrimici (Online) yayginlastirma platformu olan “Erasmus+ Proje Sonuclar

Platformu”nu giincellemek.

2 jyi bir yayginlastirma faaliyeti; ozel/belirli, dlciilebilir, kabul edilen, makul/gercekgi ve zamana bagli (SMART-Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timebound) olmalidir.
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Koordinatorler projenin basarili bir sekilde uygulanmasini saglamak icin proje biitcesinin
yonetiminden sorumludurlar. Projenin gerekliliklerine ve 6nemli noktalarina gore ortaklarina 6n
finansman 6demesi yapmayi tercih edebilirler. Fakat 6n finansman édemesinin miktari ile alakali
risklere dikkat etmeleri 6nemlidir. Koordinatdrler ortaklara 6n finansman 6demesini az miktarda
yapmayi ve ddemeleri sonuclara ve ciktilara baglamayi isteyebilirler. Herhangi bir ortaklik
sozlesmesinde Koordinatorlerin ortaklara yapacagl 6demenin sart ve zamanlamasi hakkinda
ortaklarin agikca bilgilendirmesi onerilir.

Okul Egitimi Okullar ArasiStratejik Ortakliklarda, her okul kendi iilkesindeki ulusal ajans ile s6zlesme

imzalamaktadir. Buna bagli olarak da, her okut 6demeleri kendi ulusal ajansindan almaktadir.

Diger Yararlanicilarin (Ortaklarin) sorumluluklari su sekildedir:

) isimlerinde, adreslerinde, yasal temsilcilerinde veya hukuki, mali, teknik, kurumsal,
miilkiyet durumlarinda herhangi bir degisiklik oldugunda Koordinatorii bilgilendirmek;

) Projenin uygulanmasini etkileyebilecek veya geciktirebilecek herhangi bir olay olmasi
halinde Koordinatéri bilgilendirmek;

) Ulusal Ajans raporlamasinda, denetiminde, kontroliinde, izlemesinde ya da

degerlendirmesinde gerekli olan her tiirlii veriyi, bilgi veya belgeyi dogru zamanda
Koordinatdre sunmak;
) Projede kendine verilen gorevleri yerine getirmek.

5.3 Mobility Tool+

Mobility Tool+ tiim Koordinatorlerin Stratejik Ortaklik projelerini yonetirken veya raporlarken
kullanmak zorunda oldugu ¢evrimici (online) bir ydnetim ve raporlama sistemidir. Bu sistem Stratejik
Ortaklik projeleri icin aktif olunca, Koordinatorlerin tiim proje faaliyetleri ve harcamalari hakkindaki
bilgileri sistemde diizenli olarak giincellemesi gerekecektir. Mobility Tool+ Sistemi ayrica ara ve nihai
raporun tamamlanmasi ve Ulusal Ajans’a sunulmasi icin de kullanilir. Proje siiresi boyunca tiim
asamalarin Mobility Tool+ 'da giincel tutulmasi ve bilgilerin kesinligi dnem arz etmektedir.

Daha fazla bilgi icin lutfen http:/www.ua.gov.tr/programlar/mobility-tool- adresini ziyaret ediniz.
Bu dokiiman Stratejik Ortakliklar icin Mobility Tool+ yayinlandiginda giincellenecektir. Bu aradaki
zamanda, Mobility Tool+ sistemine veri girerken ihtiyaciniz olabilecek bilgilerin elde edilmesinde
ve kaydedilmesinde Ulusal Ajans destek olacaktir.

5.4 Degerlendirme

Siz ve ortaklariniz tiim proje siirecinde basvuru formunuzda belirttiginiz planlar dogrultusunda
gelismeleri gézlemlemeli ve projenize etkisini degerlendirmelisiniz. Saglikli bir gbzlemleme ve
degerlendirme stratejisi projedeki amag ve hedeflere ulasilip ulasilmadigini gésterecek ve ne derece
ulasildigini 6lcmeyi saglayacaktir. Ayrica, projedeki faaliyetlerin ve giktilarin planlanan sekilde
devam edip etmedigini, herhangi bir diizeltici faaliyete ihtiyac olup olmadigini 6lcmeyi saglayacaktir.
Bunun yanisira; projenin yerel, bolgesel, ulusal, sektdrel seviyede ve Avrupa seviyesinde bir etki
yakalamasi da 6nemlidir.

Koordinator, projenin ilerleme siirecini takip edebilir ancak tiim ortaklarin degerlendirme
sirecinde aktif olarak yer almalari beklenmektedir. Degerlendirme faaliyetlerinin sonuglari
yararlanici kuruluslarin personeli arasinda paylastinlmalidir. Degerlendirme sonuclari kapsaminda
bir faaliyete gecilmesi gerekirse tiim ortaklarin miisterek karar vermesi gerekmektedir.
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5.5 Sonuclarin Kullanilmasi ve
Yayginlastirilmasi

Projeniz boyunca sonuglarin yayginlastirilmasi;

) Ciktilarin, basarilarin ve ¢ikarlan derslerin miimkiin oldugunca kapsamli olarak
paylasilmasi,

) Topluma daha kapsamli ve daha uzun vadeli fayda sunulmasi,

) Ulusal ve Avrupa politikalarinin yanisira egitim, 6gretim veya genclik alanlarindaki

uygulamalarini etkileme potansiyeline sahip olmasi acisindan 6nemlidir.

Projeniz orijinal basvuru formunda belirtilen yayginlastirma planlarina uygun olarak; “neden, nasil,
ne zaman, kime, nerede” yayginlastirilacagini kapsamalidir.

Yayginlastirma, proje siiresi ile sinirli kalmayip, proje tamamlandiktan sonra da devam etmelidir.
Projenin somut sonuclarinin yani sira katiimcilarin edindikleri beceri ve deneyimleri de (soyut

sonuclar) yayginlastirabilirsiniz.

Somut sonuclar asagidakileri icerebilir:

) Bir aracg, yaklasim ya da bir model;

) Egitim kaynaklar, miifredati veya materyalleri;
) Raporlar veya calismalar;

) lyi uygulama kilavuzlar veya vaka calismalari;
) Haber biiltenleri ya da bilgi brosiirleri.

Soyut sonuglar asagidakileri kapsayabilir:

) Ogreniciler ya da personel tarafindan kazanilan tecriibe ve beceriler;
) Beceriler ya da basarilarin arttirilmasi;

) Kltdrel bilincin gelistirilmesi;

[ Dil becerilerinin gelistirilmesi.

Yayginlastirma, fon tahsis edilen tiim Erasmus+ projelerinin nemli bir parcasidir. Yayginlastirmanin
amaci; proje, proje faaliyetleri, ciktilari ve etkileri ile ilgili farkindalik yaratmaktir. Tim yararlanici
kurumlar ve katiimcilari (varsa) aktif bir sekilde yayginlastirma faaliyetlerine dahil olmalidir.
Yararlanici kuruluslar bulgularini yayginlastirmali ve resmfi veya gayri resmi kaynaklar araciligiyla
projenin sonugclarini kullanmalidir. Proje siiresince 6grenilen herhangi bir iyi uygulama ya da elde
edinilen tecriibe, yararlanici kuruluslarin biinyesinde uygulanmali ve miimkiinse yoresel, yerel,
ulusal ve/veya Avrupa diizeyinde yayginlastiriimaldir.

Ulusal Ajans; diizenledigi etkinlikler, cikardigi basili ve dijital yayinlar ve sosyal medya aracilig

ile proje faaliyetlerinin, etkilerinin, sonuglarinin ve ciktilarinin yayginlastirilmasinda destek

olabilir. Ulusal Ajans uygulama érnekleri tespit edebilir ve bunlarin tanitimini yapabilir. Ayrica,
yararlanicilardan gelecek geri bildirimleri de degerlendirir. Diger taraftan Ulusal Ajans, yiiksek
kaliteli sonuclari ve etkileri olan projeleri iyi uygulama 6rnegi olarak belirler ayrica yayginlastirmak
amaci ile kullanir. Eger projenize iliskin faaliyetlerin ve/veya sonuglarin daha genis kitlelere
yayginlasmasini istiyorsaniz iletisim@ua.gov.tr adresiyle irtibata gecebilir; projenize ve/veya
kurumsal hesabiniza ait sosyal medya araglarinda faaliyetlere, etkilere, sonuclara iliskin yazili ve
gorsel materyalleri paylasarak Ulusal Ajans’i haberdar edebilirsiniz. Bunun icin yukarida verilen
adresi kullanabileceginiz gibi ilgili sosyal medya aracinin teknik 6zelliklerinden de faydalanabilirsiniz
(Ornegin Ulusal Ajans'in @ulusalajans adresini twitter mesajlarina yazarak twit mesajlarin Tiirkiye
Ulusal Ajansr’na ulasmasini saglamak gibi). Tiikiye Ulusal Ajansi; etkinlikler, yayinlar ve sosyal medya
araciligiyla projelerinizin faaliyet, etki ve sonuclarinin paylasilmasina destek olabilir.
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Erasmus+ Proje Sonuclari Platformu

Erasmus+ Proje Sonuclar Platformu Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ icin gelistirilmekte

olan yeni bir yayginlastirma platformudur. Bu program kapsaminda fon tahsis edilen projelerin

genel tanitimi saglanacak ve iyi uygulamalar 6ne ¢ikarilacaktir. Bu platform, projenin sonuglarinin
yayginlastirilmasini saglayan yararli bir arac olarak hizmet verecektir. Ayrica fon tahsis edilmis
projelerin sonunda elde edilen her tiir somut kaynak, trtin, ¢ikti ve sonuclara da erisimi saglayacaktir.

Platform kullanilabilir oldugunda projenizin 6zeti otomatik olarak yayinlanacaktir ve projenin bitis
tarihinden 6nce platforma nihai proje sonuclarinizi yiiklemeniz gerekecektir. Bu kosul hibe
sozlesmesinin 1.10.2 maddesinde akdi sart olarak ge¢cmektedir ve nihai raporun degerlendirme
asamasinda kontrol edilecektir.

Erasmus+ Logosu

Proje ciktilarinda ve tanitim malzemelerinde asagidaki baglantida belirtilen logolar kullanilmali ve
Avrupa Birligi'nden alinan destek acikga belirtilmelidir. Hibe s6zlesmenizin “Avrupa Birligi Fonlarinin
Gorunurlaglu” baslikl maddesi goriinarliik ile ilgili bilgi icermektedir. Erasmus+ programi logolarina
iliskin daha detayli bilgi ve baglantilari Erasmus+ internet sitesinde bulabilirsiniz.

Buna ek olarak, yazili, basili, gorsel ve isitsel tiim proje ciktilarinda, ¢iktiya ait bilgi/fikirlerin
sadece yazarinin goriisleri oldugu; Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans’in bu bilgi/fikirlerden sorumlu
tutulamayacaklarini belirten ve asagidaki baglantidan ulasilabilecek metnin kullanilmasi da zorunludur:

http:/www.ua.gov.tr/kurumsal/logolar

Fikri Miilkiyet Haklari

Hibe sdzlesmesinin I1.8.1 maddesi geregince, yararlanicilar projenin biitiin sonuclari tizerinde
miilkiyet haklarina sahiptirler. Ancak, 6nceden sinai veya fikri miilkiyet haklariniz varsa, proje
uygulanirken bunlarin kullanim haklarina sahip oldugunuzdan emin olmalisiniz. Buna benzer
durumlarda yararlanicilar, daha énceden sahip olduklari sinai ve fikri haklarin kullanim ve miilkiyet
hakkini gésteren bir liste olusturmalidir ve bu listeyi Ulusal Ajans’a bildirmelidir.

Egitim Kaynaklarina Erisim

Hibe sozlesmesinde, proje tarafindan tretilen her tiirlii egitim kaynaginin ¢evrimigi (online) kullanima
iicretsiz ve agik lisansli (open licence) olarak sunulmasi gerektigi belirtilmektedir.

3 http:/lec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/graphics/identity_en.htm veya http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity/pdf/use-emblem_en.pdf






6. Ulusal Ajans Izleme Faaliyetleri

Projenin uygulanmasi, alinan fonlarin kullanimi ve ortaklara 6denen miktarlar icin Koordinator olarak
Ulusal Ajans’a karsi siz sorumlusunuz. Bu ylizden uygun rapor ve denetleme prosediirlerinin devreye
sokuldugundan emin olmalisiniz. Proje denetlemesi, basvuruda diizenlenen hedeflere yonelik olarak
finansal ve genel performansi denetlemeyi icermektedir. Projenin acik ve seffaf yonetimini gdsteren
tiim gerekli bilgileri ve belgelenmis kanitlari, Avrupa Komisyonu ya da Ulusal Ajans tarafindan
denetlenebilecegi icin muhafaza etmeniz gerekmektedir. Finansal yonetim hakkinda daha detayli
bilgi icin 7. Boliim’e bakiniz. Projenizin basarli olmasini saglamak icin projenizi tiim siire¢ boyunca
denetlemek 6nemlidir. Etkin denetleme herhangi bir sorunu erken tespit etmenizi saglayacagindan,
projenin yolunda gitmesini saglamak icin gereken tiim dnlemleri alabilirsiniz.

6.1 Kayit Tutma

Kendi kurulusunuz igin belgelerin asillarint muhafaza etmelisiniz. Hibe s6zlesmesi Madde 11.20.2
uyarinca, yararlanicilar (biitiin ortaklar) gerekli siire boyunca belgelerin asillarini uygun bir ortamda
saklamalidirlar (bu belgenin 7.8. béliimiine bakiniz). inceleme veya denetimin séz konusu olmasi ve
talep edilmesi durumunda, ortaklar harcama belgelerinin asillarini koordinatér kuruma géndermeye
hazir olmalidirlar.

Herhangi bir inceleme veya denetim halinde, ortaklardan alinacak destekleyici belgeler dahil
olmak tizere Koordinatérlerin destekleyici belgelerin asillarini saglamalari gerekecektir.
Ortaklarin belgelerin asillarini gondermek igin yasal yetkilere sahip olmadigl durumlarda, ilgili
ortak(lar) onaylanmis kopya sunabilir.

Proje Koordinatori olarak, projenin finansal raporlamasindan siz sorumlusunuz. Belgelerinizi,
projenizi denetlemek icin yetkili olan Ulusal Ajans veya herhangi bir dis kurulusun, iceriklerini
anlamalarina imkan taniyacak bir dil ve sekil icerisinde tutmalisiniz. Bu yiizden, eger ortaklariniz
belgelerini ingilizce harici baska bir dilde teslim ederse, Ulusal Ajans veya herhangi bir dig
kurulusun her bir belgenin ne oldugunu anlayabilmeleri icin temel bilgileri terciime etmeli veya
terciime edilmis olarak sunulmasini temin etmelisiniz.

Ulusal Ajans, inceleme veya denetimlerin tamamlanmasiyla birlikte Koordinatoriin teslim ettigi
orijinal belgeleri iade edecektir.

6.2 Denetim, Kontrol & izleme Ziyaretleri

Ulusal Ajans, Avrupa Komisyonu tarafindan projelerin hibe sézlesmesinin sartlarina uygunlugunun
saglanmasi icin, her yil rastgele secim yontemiyle belirlenen bazi kurumlara yonelik denetleme ve
izleme ziyaretleri gerceklestirmekle yiikiimlendirilmistir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi ya da diger ajanslar tarafindan yiiriitiilen {ic ziyaret ve iki kontrol ¢esidi mevcuttur:

izleme Ziyaretleri,

Proje Siirecinde Yerinde Kontrol,

Proje Siirecinden Sonra Yerinde Kontrol (Denetim Ziyaretleri) ,
Ayrintili Kontrol,

Nihai Rapor Kontrolii.
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Erasmus+ hibesi, projenin toplam maliyetini karsilamaktan ziyade proje maliyetlerine bir katki olarak
tasarlanmistir. Hibeler asagidaki biitce basliklari altinda verilir:

Proje Yonetimi ve Uygulamasi ;

Ulusétesi Proje Toplantilarr;

Fikri Ciktilar (varsa);

Cogaltici Etkinlikler (varsa);

Ulusotesi Ogrenme, Ogretme ve Egitim Faaliyetlerinde Seyahat, Bireysel Destek ve
Dil Destegi (varsa);

Ozel ihtiyac Destegi (varsa);

° Istisnai Maliyetler (varsa).

Hibe s6zlesmenizin 1.3.1 maddesinde projenize tahsis edilen azami hibe miktarina iliskin bilgileri
bulabilirsiniz. Hibe sézlesmesinin Ek Il kismi, biitcenin her kaleminin dékiimiinii ayni zamanda
projenin toplam maliyet ve hibe miktarini verir.

Asagidaki alt basliklar, Stratejik Ortaklik projelerindeki biitge basliklarina yénelik olarak rehberlik

etmek icin tasarlanmistir. S6zlesmenizin Ek Il kisminda birim maliyet katkilarina uygulanacak
oranlar belirtilmistir.

7.1 Proje Yonetimi ve Uygulamasi

Bu biitce kategorisine uygun bulunan maliyetler;

) Proje genel yonetimine yonelik personel giderlerini (6rn. planlama, koordinasyon,
finans ve iletisim),

° Kiiciik dlcekli 6grenme/6gretme/dgretim materyal ve yaklasimlarin,

) Sanal isbirligi ve yerel proje faaliyetlerini, ve

) Bilgilendirme, promosyon ve yayginlastirmayi (6rn. brosiir, kitapgik ve web siteleri)

kapsamaktadir.

Proje kapsaminda yonetici ve idari personel olarak gérev yapan kisilerin faaliyetlerine iligskin
harcamalarin, Fikri Ciktilar (olmasi durumunda) yerine bu biitce kategorisi altinda planlanmis
olmasi beklenmektedir.

Raporlama asamasinda, bu biitce kategorisi kapsamindaki faaliyetlerin onaylanan basvurunuza
uygun olarak gerceklesmis oldugunu veya ciktilarin basvurunuza uygun olarak tretilmis oldugunu
gostermeniz gerekmektedir. Bunu géstermek icin tiim proje faaliyet ve ciktilarinizi nihai raporda
aciklamis ve tiim somut c¢iktilari Erasmus+ Proje Sonuglari Platformu’na yiiklemis olmaniz
gerekmektedir. Ayrica, tiim faaliyet ve ciktilarinizin kanitlarini uygun bir yerde muhafaza etmelisiniz.

Proje hibesinin bir kismi, Ulusal Ajans’in projenin uygulanmasi, hibe yonetimi ve sézlesmeyle ilgili
raporlama hakkinda bilgi vermek amaciyla diizenledigi proje yénetim toplantilarinin maliyetlerini
karsilamak icin kullanilabilir. Bu tiir maliyetler “Proje Yonetimi ve Uygulamasi” biitce kategorisi
altinda talep edilebilir ve hibe sézlesmesinin 1.2.2. maddesinde belirtildigi lizere, s6zlesmede
belirtilen proje stiresi icinde gerceklesmis olmasi gerekir.
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7.2 Ulusotesi Proje Toplantilari

Bu baslik altinda verilen biitce; siz ve ortaklariniz arasinda, proje ortaklarinizdan birinin ev
sahipliginde uygulama ve koordinasyon amaciyla diizenlenen toplantilara katilima yénelik olarak
seyahat destegi ve bireysel destek mahiyetindedir. Ek II'de belirtilen miktar, her toplantiya istiraki
onaylanan personel sayisina baglidir. S6zlesmenize bagli Ek Il uyarinca, Ulusotesi Proje
Toplantilari ev sahibi kurumun yerlesik oldugu yerde olmalidir. Bunun amaci, projenin katilimci
kuruluslarin iizerindeki etkisini en iist seviyeye cikarmaktir. Ornegin basvurunuzda Fransiz
ortaginizin (yerlesik oldugu yer Paris) bir toplantiya ev sahipligi yapacagini belirtmisseniz,
toplanti Paris’'te gerceklesmelidir.

Bu sayede, tiim ortaklar evsahibi ortagin calisma ortamini, imkanlarini, cevresel faktorleri
gozlemleyebilir ve diger calisanlarla da tanisma firsati elde ederek daha uyumlu bir calisma
ortami/isbirligi yaratilabilir. Bu kaideye istisna sayilabilecek durumlarin ihtimali durumunda
gerekliligini gerekcelendirmeniz ve toplantidan énce Ulusal Ajans’tan resmi olarak onay almaniz
gerekmektedir. Toplanti yeri degisikliklerinde (6rn. iilke farkli oldugunda veya toplanti, ev sahibi
ortagin iilkesi icinde farkli bir alan veya sehirde diizenlendiginde) bunun gerekcelerini siralamali
ve toplanti tarihinden 6nce Ulusal Ajans’tan resmi onay almalisiniz. Detayli bilgi icin Lliitfen hibe
sozlesmenizin Ek Il kismini, ve bu belgenin 4.2 bélimiini inceleyiniz.

Koordinatdr olarak maliyet beyaninda bulunabilmeniz icin her Ulusotesi Proje Toplantisina
katilim gosterenlerin sayisini Mobility Tool+'da raporlamaniz gerekmektedir. Her Ulusotesi Proje
Toplantisiicin, her katihmci bazinda katilimci adini, cikis yerini ve toplantinin gerceklestigi yeri
raporlamalisiniz. Avrupa Komisyonu’'nun cevrimici mesafe hesaplayicisini kullanarak
(http://lec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm) elde edilen tek-ydn
mesafesini temel alarak uygun birim maliyeti de girmelisiniz. Mobility Tool+, toplam hibe miktarini
uygun birim maliyetini temel alarak otomatik olarak hesaplayacaktir. Ulusétesi Proje Toplantisi
birim maliyetleri, Ulusotesi Proje Toplantilarina istirak eden katilimcilarin seyahat ve bireysel
giderlerine katki yapma amaci tasimaktadir. Biitce tahsisi toplanti katilimci sayisi ve uygun
mesafe bandina gore belirlenmektedir. Daha fazla bilgi icin litfen hibe sézlesmenizin Ek 11|
kismini inceleyiniz.

Toplanti maliyetlerinin Ulusotesi Proje Toplantilar biitce basligi altinda degerlendirilebilmesi icin,
en az iki farkli program iilkesinde yer alan ortak kurumlardan faaliyetlere istirak eden katiimcilarin
olmasi gerekmektedir. Kurumlarin gikis ve varis yerleri arasindaki mesafe (komisyonun cevrimici
mesafe hesaplayicisi temel alinarak) en az 100 km. olmalidir.

Ulusotesi Proje Toplantilari icin seyahat mesafesi 100 km. den az ise Ulusdtesi Proje Toplantilari
kapsaminda hibe talep etmek miimkiin degildir. Bu tiir durumlarda seyahat maliyetleri Proje
Yonetimi ve Uygulamasi biitce kaleminden karsilanabilir.

Ayrica, maliyetlerin gecerli sayilabilmesi icin, sizin ve ortaklarinizin, kurumunuz ile toplantiya
istirak eden kisiler arasinda (profesyonel veya goniillii calisan / kurum 6grenicisi olarak) resmt bir
bag oldugunu ispat edebilmeniz gerekmektedir.

Ev sahibi kurumdan her bir katiimci icin katilimcinin ismi, toplantinin amaci (proje ad), yeri ve
baslangic ile bitis tarihlerini belirten imzali destekleyici belgeler (katiimci belgesi) edinmelisiniz.
Cikis yeri ve/veya raporlanmis olan varis yeri, gonderen kurum (cikis noktasi igin) ve ev sahibi
kurumun (toplanti yeri icin) bulundugu yerden farkliysa, bu farkliigin sebeplerini Mobility Tool+'ta
acitklamalisiniz. Bu durumda, gidis ve doniis bilgilerinizi iceren giizergahiniza ait tiim bilet ve
faturalarin yani sira ev sahibi kurum tarafindan imzalanan katilimin gerceklestigini gosteren
belgeleri de muhafaza etmelisiniz. Toplanti yeri ile ilgili her tiirlii degisiklik icin Ulusal Ajans’tan
toplanti tarihinden 6nce onay almaniz gerektigini litfen unutmayiniz.
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7.3 Fikri Ciktilar

Projenize Fikri Cikti Gretimi icin biitce tahsis edilmesi uygun gorilmus olabilir. Onaylanan Fikri
Ciktilar, hibe s6zlesmenizin Ek IA kisminda ve bunlara tekabiil eden giderlerin belirtildigi Ek II
kisminda listelenecektir. Projede yonetici ve idari personel rolii tstlenen kisilere iliskin
harcamalar “Proje Yonetimi ve Uygulamasi” kapsamina girmektedir. Yonetici ve idari personele
yonelik maliyetleri Fikri Ciktilar basligl altinda talep edebilmek icin s6z konusu durumun proje
basvurunuzda belirtilmis ve onaylanmis olmasi gerekmektedir.

Personel olarak siniflandirilabilmek icin bireylerin; 6gretim, egitim veya genclik yaygin 6grenme
kapsaminda 6gretmen, egitici, okul yoneticisi, genclik calisani ya da personel olmasi ve kurumda
profesyonel veya goniillii olarak istihdam ediliyor olmasi germektedir. Bu sebeple, katilimci
kurulusta hem is akdi ile resmi olarak calisanlar hem de goniillii calisanlarin maliyetleri ile ilgili
basvuruda bulunulabilir.

Personelin hangi kategoride yer aldig); kurumdaki gorevi ile degil projede listlenecegi gorev ile
alakalidir. Ornegin; bilisim depatmaninda calisan bir bilisim personeli eger projede yénetici
olarak gorev yapiyor ise teknisyen kategorisinde degil yonetici kategorisinde degerlendirilmelidir.

Fikri Ciktilarda birim maliyetler temel alindigindan yararlanicilar reel maaslarini talep edemezler.
Hibe sézlesmenizin Ek 11l kisminda her iilke icin gecerli olan birim maliyetler hakkinda detayli
bilgi bulunmaktadir.

Maliyetlerin gecerli sayilabilmesi icin ortaklarin personel maliyeti talep edilen bireylerle kurumlar
arasinda (profesyonel veya goniillii olarak) resmi bir bag beyan edebilmesi gerekmektedir. Resmi
bagi aciklayabilmek icin kurum ile birey arasindaki kurumun mevzuatina uygun bagin kanitlarini
(6rn. is akdi veya goniillii anlasmasi) muhafaza etmelisiniz. S6zlesmenizin 11.16.2.5 maddesinde
belirtildigi (izere her birey icin ayri bir zaman ¢izelgesi (time sheet) tutulmali ve muhafaza
edilmelidir. Projeye 6zgii, proje bilgilerini (proje no vb. gibi) ve sézlesme Madde 11.16.2.5’de

talep edilen bilgileri iceren uygun bir format hazirlanmasi ve tiim ortaklar tarafindan ayni
formatin kullanilmasinin saglanmasi tavsiye edilir.

Raporlama asamasinda, uretilen tiim Fikri Ciktilarin detaylarini, Mobility Tool+'a giris yapmali ve
Erasmus+ Proje Sonuclari Platformu’na yiiklemelisiniz. Ayrica, her Fikri Cikti igin calistiginiz giin
sayisini her ortaginiz icin tiim personel kategorilerinde tutmaniz, zaman cizelgelerini temel alarak
ayrintili bir sekilde raporlamaniz gerekmektedir. Daha fazla bilgi icin liitfen Ek 11l kismini inceleyiniz.

Kurum ve kuruluslarda hizmet alimi yoluyla calisan bireyler (6rn. cevirmenler, web tasarimcilari)
kurum personeli sayilmadiklarindan calisma saatleri Fikri Ciktilar baslig altinda talep edilemez.
Ortak kurum ve kuruluslara disaridan hizmet veren bireylerin personel maliyetleri bu nedenle
istisnai Maliyetler biitce kategorisine girer ve sadece proje biitcesine dahil edilmisse ve biitcede
onaylanmissa talep edilebilir.
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7.4 Cogaltici Etkinlikler

Cogaltici etkinlikler hibesi, proje kapsaminda iiretilen Fikri Ciktilarin yayginlastirilmasi amaciyla
gerceklestirilen etkinliklerin diizenlenmesine yonelik masraflara katkida bulunur. Onaylanan

ve talep edebileceginiz maliyetler, her etkinlige istirak eden katilimci sayisi (ortak kurum ve
kuruluslarin personeli buna dahil edilmeksizin) temel alinarak hesaplanir. Onaylanan tiim Cogaltici
Etkinlikler s6zlesmenizin Ek IB kisminda ve Ek II'nin ortak giderler kisminda listelenir. Orijinal

hibe s6zlesmesi uyarinca, her Cogaltici Etkinlik tek bir faaliyet olmalidir.

Ortak Ulkelerde gerceklestirilen Cogaltici Etkinliklerin uygun maliyet olmadiginin ve yalnizca
onaylanan Fikri Ciktilari gelistirdiginiz takdirde Cogaltici Etkinlik hibesi talep edebileceginizin altini
cizmek gerekir. Eger planlanmis bir Fikri Ciktiyi liretmezseniz, daha énceden onaylanmis olan ilgili
Cogaltici Etkinlik artik uygun bulunmayacaktir. Cogaltici Etkinlikler hibesi tim projeye yonelik
basin konferanslari gibi etkinlikleri kapsamamaktadir. Bu tiir etkinlikler “Proje Yonetimi ve
Uygulamasi” basligi altinda ele alinabilir. Bir kez daha vurgulamak gerekir ise Cogaltici Etkinlikler
fikri ciktinin ilgili kurumlarla paylasilmasi, yayginlastirilmasi ve tanitimina yoneliktir.

Herhangi bir Cogaltici Etkinlik maliyetini desteklemek icin, tiim Cogaltici Etkinlikleri nihai
raporunuzda aciklamali; etkinlik katilimcilarinin kanitlarini her etkinlikte katilimci listeleri seklinde
tutmali ve etkinlik giindeminizin yani sira etkinlikte dagitilmis olan tiim belgeleri muhafaza
etmelisiniz. Daha fazla bilgi icin liitfen Hibe S6zlesmenizin 11.16.2.5 maddesini inceleyiniz.

Eger projenize birden fazla Fikri Ciktinin gelistirilmesi icin fon tahsis edilmis, fakat bunlardan
sadece birkaci gerceklestirilmisse, hangi ilgili Cogaltici Etkinlik icin ne kadar fon tahsis edilecegine
Ulusal Ajans karar verecektir.

7.5 Ozel Ihtiyac Destegi

Sozlesmenizin Ek Il kisminda belirtildigi izere, bu baslik altinda verilen tiim hibeler, engelli
katiimcilarin onaylanmis Ogrenme, Ogretme ve Egitim faaliyetlerine katilabilmeleri icin 6nem
arzeden maliyetlere katki mahiyetindedir. Bu tiir bir destegin, birim katkilarin kapsadigr maliyetlerin
disinda kalmasi durumunda talep edilebilecegini litfen unutmayiniz.

Ozel intiyac Destegi icin ek maliyetlerin tiirlerini ve engelli katiimcilarin desteklenmesi icin
gerceklesen masraflari Mobility Tool+'ta raporlamalisiniz. Masraflari kanitlamak igin hibe
sozlesmenizin 11.16.4.4 maddesinde belirtildigi (izere faturalari saklamaniz gerekmektedir.

7.6 Istisnai Maliyetler

Ek II'nin istisnai Maliyetler kalemi altinda verilen her tiirlii hibe, onaylanan basvurunuzda yer aldig
siirece taseronluk ihtiyaglari ve ekipman amortismani maliyetlerine iliskin olarak kullanilabilir.
Istisnai maliyetler, proje ortaklik yapisi icerisindeki kurumlar tarafindan temin edilemeyecek olan
bir hizmete ydnelik olmalidir.

istisnai maliyetler icin, gerceklesen masraflari Mobility Tool+'ta raporlamaniz gerekmektedir.
Ulusal Ajans, uygun bulunan masraflarin en fazla %75'ini 6der. Odenecek tutar hicbir sekilde
50.000 Euro’yu asamaz. Uygun bulunan masraflar igin, 50.000 Euro veya masraflarin %75’inden
hangisi daha diistiikse o miktarda hibe destegi saglanir.



(. Finansal Yonetim

Destekleyici belgeler icin, uygulanabildigi yerde taseronluk maliyetlerinizin faturalari ve finansal
teminata yonelik her tiirli masrafin kanitlarini muhafaza etmeniz gerekmektedir. Ekipman
amortismanlarina yonelik destek icin her tiirlii ekipman alimi, kiralanmasi veya leasing kanitlarini
tutmalisiniz. Daha fazla bilgi icin litfen asagidaki basligi ve hibe s6zlesmesi Madde 11.16.4.4’u
inceleyiniz.

Ulusal Ajans’in gerekli gérmesi halinde finansal teminat maliyetleri bu baslik altinda talep edilebilir.

Ekipman

Istisnai Maliyetler kalemi; PC, diziistii bilgisayar, yazici gibi normal ofis ekipmanlarini karsilamaz.
Bu tiir masraflar Proje Yonetimi ve Uygulamasi biitcesine dahildir.

Taseronluk

Hibe S6zlesmesi Madde 11.9 ve I1.10 uyarinca, projeniz kapsaminda eger var ise, her tiirlii tagseronluk
isinin, kurumunuzun satin alma mevzuatina uygun olarak paraniz icin en iyi degeri ve en dusuk
fiyati veren teklifler ile yapildiginin kanitlanmasi gerekmektedir. Bu durumun ilk basvurunuzda belli
bir tagseronu 6zellikle belirttiginiz durumlarda bile gecerli oldugunu unutmayiniz. Bu prensibin
benimsenerek gikar catismasinin 6nlenmesi 6nemlidir. Bu kural, basvurunuzda 6nerilen taseronun
tanimlandigi durumlar dahil olmak tizere tiim durumlar icin gecerlidir.

Basvuru asamasindan sonra bir projeye ek taseronluk maliyeti eklemek miimkiin degildir. Projeler
sadece hibe s6zlesmesine dahil edilip s6zlesmede onaylanan ve bu sebeple proje biitcesinin bir
parcasini temsil eden taseronluk faaliyetlerine yonelik maliyetleri iistlenebilir. istisnai Maliyetlerde
belirtilenden az harcama yapilmasi durumunda da projeye 6nceden 6ngoriilemeyen ek taseronluk
maliyeti eklenemez.

Projenizin yonetilmesi ve uygulamasi tasere edilmek suretiyle devredilemez. Benzer sekilde, fikri
ciktilar biitce kaleminden finanse edilen faaliyetlerin de taserona yaptirilmasi program kurallarina
uygun degildir.

7.7 Ulusotesi Ogrenme, Ogretme ve Egitim
Faaliyetleri

Onaylanan tiim Ogrenme, Ogretme ve Egitim Faaliyetleri Hibe Sézlesmenizin Ek | ve Ek Il kisminda
belirtilen ortak maliyetler bolimiinde listelenecektir.

Siz ve ortaklarimzin gerceklestirdigi tiim faaliyetleri Mobility Tool+'ta kayit altina almalisiniz.
Mobility Tool; Seyahat, Bireysel Destek ve Dil Destegi kalemlerindeki toplam hibe miktarini birim
maliyetleri temel alarak hesaplayacaktir.

Ulusétesi Ogrenme, Ogretme ve Ogretim Faaliyetleri siz ve ortaklarinizin yer aldig iilkelerde
gerceklestirilmelidir. Ortak uilkelerden ve ortak iilkelere dgrenicilerin faaliyetleri ile personel veya
genclik calisanlarinin uzun dénemli faaliyetleri uygun degildir. Burada tek istisna, kisa donemli
ortak personel egitim etkinlikleri ile Yiiksekdgretim Alani Yogun Egitim Programlarinda 6gretim
gorevi yapan ortak iilkelerden gelen personeldir. Katiimcilar; faaliyetlerin en az iki farkli program
tlkesinden katilimci icermesi ayrica ¢evrimici mesafe hesaplayicisi hesaplamalarina gére cikis ve
varis yerleri arasindaki mesafenin en az 100 km. olmasi kaydiyla kendi iilkelerinde gerceklesen bir
faaliyete istirak edebilirler.
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Katiimcilarin Ulusétesi Ogrenme, Ogretme ve Ogretim Faaliyetlerine katilabilmeleri icin
asagidaki sartlardan birini saglayarak kurum ve kuruluslarla dogrudan baglantili olmalari gerekir.
(Stratejik Ortaklik projesinin hangi alanda yiritiildiigline ve gerceklestirilecek faaliyet tiiriine
bagli olmak tizere):

) Doktora dahil olmak lizere doktoraya kadar taninmis bir derece veya diger ticlincii
diizey yeterlilik elde etmek tizere katilimci bir Yiiksekdgretim Kurumu biinyesinde bir
yliksekdgretim programina kayitli 6grenciler (Yogun Egitim Programlarinda ve karma
hareketlilik faaliyetlerinde),

) Karma hareketlilikte yer alan ciraklar, mesleki egitim 6grencileri, yetiskin
ogreniciler ve gengler,

) Okul personelinin eslik ettigi her yastan okul 6grencileri (okul 6grencilerinden
olusan gruplarin kisa dénem degisiminde),

) Stratejik Ortaklikta yer alan bir okulda tam zamanli egitime kaydolmus 14 yas ve
ustil okul 6grencileri (okul 6grencilerinin uzun dénemli egitim hareketliliginde),

) Katiimcr kurum/kuruluslarda istihdam edilen akademisyenler, 6gretmenler,

egitici/egitmenler ve egitsel ve idari personel ile liye, goniillii veya kurumu
temsilen genclik calisanlari.

Yararlanicilar, personel (profesyonel veya géniillii) veya dgrenici olarak Ulusotesi Ogrenme, Egitim
ve Egitim Faaliyetlerine katilacak kisilerle aralarindaki resmt baglantilarini kanitlayabilmelidir.

Ogrenme, Ogretme ve Egitim Faaliyetleriniz icin biitce yénetimi hakkinda asagida daha fazla bilgiye
ulasabilirsiniz.

Seyahat

Seyahat masraflari, refakatciler dahil olmak tizere katiimcilarin yerlesik olduklari yerden faaliyet
yerine gitmek ve faaliyet yerinden donmek icin yaptiklari seyahat harcamalarina bir katki niteligindedir.

Seyahat masraflarini talep ederken her faaliyette yer alan katiimci sayisi ile faaliyet tarihlerinin
yani sira, Avrupa Komisyonu’nun cevrimici mesafe hesaplacisini temel alarak hesapladiginiz birim
maliyetleri Mobility Tool+'a raporlamaniz gerekmektedir (http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/tools/distance_en.htm). Mobility Tool+ hibe toplamini otomatik olarak hesaplayacaktir.

Ev sahibi kurumdan katiimcinin adi, faaliyetin amaci ve tarihlerini icerir destekleyici bir belge
almali ve muhafaza etmelisiniz. Cikis ve varis yerleri, gonderen kurumun (cikis icin) ve ev sahibi
kurumun yerlesik oldugu (varis icin) yerlerden farkliysa, bu farkliligin sebeplerini Mobility Tool+'ta
aciklamalisimz. S6z konusu durumda cikis ve varis yerlerinizi belirten tiim seyahat biletleriniz ve
faturalarimizin yani sira ev sahibi kurum/kurulusunuzdan alacaginiz imzali beyanlar muhafaza
etmelisiniz. Daha detayli bilgi icin liitfen hibe sdzlesmenizin 11.16.2.5. maddesini ve Ek Il kismini
inceleyiniz.

Bireysel Destek

Bireysel Destek, ulusdtesi faaliyetleriniz esnasinda katilimcilarin harcirahlarini kapsamayi
amaclamaktadir. Hibe Sézlesmenizin Ek Il kisminda belirtildigi tizere her katiimcinin detaylari
Mobility Tool+’a eklendikten sonra uygun goriilen hibe miktari katiimci basina giin/ay sayilari
uygun birim katkiyla carpilarak otomatik olarak hesaplanacaktir.
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Bireysel destek maliyetleri yalnizca katiimcilar yurtdisindaki faaliyetlere katiim sagladiklarinda
gecerli olacaktir. Bunu kanitlamak amaciyla, her katilimci icin ev sahibi kurum/kurulustan
katilimcinin adi soyadini, faaliyet amaci, yer ve tarihlerini iceren yazili bir belge (katilim belgesi)
edinmeniz gerekmektedir.

Dil Destegi

Dil Destegi, uzun déonemli ulusdtesi faaliyetlerinizde siz ve ortaklarinizin, katiimcilarinin dil
ogrenmeyle ilgili gerceklesebilecek maliyetlerini desteklemenize bir katki mahiyetindedir.

Hangi katiimcilarin dil destegi aldigini Mobility Tool+'ta raporlamalisiniz. Boylelikle bu destegi alan
katilimci basina 150 Euro talep etme hakkiniz dogacaktir. Katiimcilarin;

- Dil kurslarina gidiyorsa katilimlarina yonelik veya

-> Ortak kuruluslar dil destegini kendileri veriyorsa 6grenme materyallerinin satin
alimina yonelik faturalari veya katiimcinin imzali beyanini destekleyici belge olarak
muhafaza etmeniz gerekmektedir.

Daha fazla bilgi icin litfen hibe sézlesmenizin 11.16.2.5. maddesini inceleyiniz.

Hibe sdzlesmenizin Ek | kisminda belirtildigi tizere, eger ilk basvurunuzda Dil Destegi icin
basvurmadiysaniz projenizin Ulusotesi Ogretme, Ogrenme ve Egitim Faaliyetlerinin iki ay ya da
daha fazla siireli olmasi durumunda biitce aktarimi yapabilirsiniz. Her tiirlii biitce aktariminin hibe
sozlesmenizin 1.3.2. maddesindeki kosullara uygun olarak yapilmasi gerektigini liitfen unutmayiniz.

Katilimcilarin Seyahat, Bireysel Destek ve Dil Destegine Yonelik Diizenlemeler
Katiimcilara Seyahat, Bireysel Destek ve Dil Destegine yonelik asagidaki sekillerde destek saglanabilir:

1. Tam transfer: Tiim seyahat, bireysel destek ve dil destegi biitcesi uygun diizenlemeleri
yapmak iizere katiimcilara transfer edilir;

2. Ayni katki:  Kurulus, katiimcilar adina uygun diizenlemeleri yapar;

3. Geri Odeme: Katiimcilar uygun diizenlemeleri 6n-finansman 6demesi yapilmaksizin,
masraflari kendileri karsilamalarinin ardindan kuruluslar ilgili masraflari
onlara ic tuiziikleri dahilinde geri 6der. Bu durumda kuruluslar seyahat,
bireysel destek ve dil desteginin temininin gerekli kalite ve giivenlik
standartlarina uydugunu kontrol etmelidir.

Tum katilimcilara adil ve esit uygulama yapilacagini giivence altina aldiginiz siirece 1,2 ve 3
numarali secenekleri birlestirebilirsiniz. Birlestirme halinde, biitce kategorilerinde her secenek
icin gecerli olan kosullar seceneklere uygulanacaktir.

7.8 Muhafaza Edilecek Belgeler

Tiim s6zlesme donemi boyunca projenize iliskin biitiin hibe kaynaklarinin ve harcamalarin

tanimlanabilmesi icin uygun bir muhasebe sistemi kurmalisiniz. Ayrica tiim proje déngiiniiz
boyunca Erasmus+ hibenizi yonetmek icin agik ve net finansal raporlama mekanizmalarina
sahip oldugunuzdan emin olmalisiniz.
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Raporlama asamasinda tiim harcamalarinizin kanitlarini iletmeniz gerekmeyebilir. Ancak
maliyetlerini talep ettiginiz faaliyetlerin gerceklesmis oldugunu teyit etmelisiniz. Ayrica proje
finansmaninizi Mobility Tool+ araciligiyla ydnetmeniz ve raporlamaniz gerekmektedir.

Ulusal Ajans, Ajans’in kendisi veya Avrupa Komisyonu tarafindan yapilabilecek kontrol ve
denetimlere yonelik olarak, proje boyunca gerceklestirilen tiim maliyetlerin finansal kayitlarini ve
destekleyici belgelerini muhafaza etmenizi 6nermektedir. Proje hibe bakiye 6demenizin ardindan
bes yila kadar veya azami proje hibenizin 60.000 Euro’dan az olmasi durumunda i yila kadar bu
kontrol ve denetimler gerceklestirilebilir. Belgelerinizin, projenizin bakiye 6demesinin
gerceklestirildigi giinden itibaren yukarida belirtilen siire icin muhafaza edilmesi gerekmektedir.
Bu durumun tek istisnasi ulusal mevzuatta daha uzun bir siirenin belirtilmesidir.

Kontrol ve denetimlerde talep edilebilecek, temin ve muhafaza etmeniz gereken asgari belgeler,
her biitce basligi icin hibe sozlesmenizin 11.16.2.5 maddesinde (birim katkilarin hesaplanmasi) ve
[1.16.4.4 maddesinde (gercek maliyetlerin hesaplanmasi) belirtilmistir. Muhafaza edilmesi gereken
diger finansal kayit ve destekleyici dokiiman érnekleri asagidaki gibidir:

) [1.1.3 maddesi uyarinca, ortaklara yapilan édemeleri ibraz eden banka transfer
belgeleri. Bu belgeler bankanizdan resmf olarak talep edilmis belge olmalidir.
Odeme talimatlari belge olarak kabul edilemez. Ayrica bu belgeler, tarihleri ve
transfer edilen miktarlari ve ortaklarin kurulus isimlerini acik¢a gostermelidir;

) Projede seyahatler icin kesilen seyahat biletleri ve binis kartlari;

) Kuruluslarin harcirah, amortisman ve KDV uygulamalarinin 6zeti.

Hibe sdzlesmesi [1.20.2 maddesi uyarinca, tiim orijinal belgeleri uygun bir ortamda
muhafaza etmek gerekir. Eger ilgili ulusal kanunlar tarafindan yetkili kiinmig ise
dijitallestirilmis orijinaller de buna dahildir.

7.9 KDV

Katma Deger Vergisi (KDV), ancak ulusal KDV mevzuati kapsaminda geri alinamadiginda uygun bir
maliyet olarak goriilmektedir. Projedeki tiim ortaklar kendi tilke mevzuatlarina gére KDV muafiyeti
proseduirlerini kendi iilkelerinde isletmelidirler. Ulusal kosullar ya da yararlanicilarin dikkatsizligi
nedeniyle indirilebilir KDV'nin indirilememesi uygun degildir.

Tiirkiye'deki KDV muafiyetine iliskin Maliye Bakanligi tebligine su baglantidan ulasilabilir:
http://bit.ly/IMvcauj

Projede birden fazla Tiirk ortagin olmasi durumunda, bu ortaklarin Ulusal Ajans ile olan islemleri de
(KDV muafiyet islemlerinin ilk asamasi olan Bilgi Formunun Ulusal Ajans yetkilisi tarafindan
imzalanmasi) Koordinatér kurum araciligy ile yiritiilmelidir.

Her durumda, eger nihai bir masrafi temsil ediyor ise, KDV projenin bilancosuna dahil edilebilir

(6rn. iade edilemez ise). KDV masrafini talep etme ihtiyact duymaniz halinde, kendi kurumunuz
araciligi ile bu talebi iade alamadigini géstermeniz istenecektir.
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7.10 Butce Aktarimlari

Biitceler arasi transfer yaparken projelerin uymalari gereken kosullar hibe s6zlesmesi1.3.2
maddesinde 6zetlenmektedir. Bu kosullara uymayan herhangi bir degisiklik, projede énemli bir
degisiklik olarak algilanir. Bu nedenle, Ulusal Ajans’a talep olarak sunulmalidir. Projenin biitcesinde
meydana gelecek 6nemli degisiklikler sadece istisnai durumlarda onaylanacaktir. Daha detayli
bilgi icin litfen bu dokiimanin 4.2 bélimiini inceleyiniz.

Sézlesmenin “Biitce Aktarimlari” baslikli maddesi uyarinca yararlanicilar; proje yénetimi ve
uygulamasi, ulusétesi proje toplantilari, fikri ciktilar, cogaltici etkinlikler, 6grenme/6gretme/egitim
faaliyetleri ve istisnai maliyetler icin tahsis edilen fonlarin %20'sine kadarini proje yénetimi ve
uygulamasi ile istisnai maliyetler biitce kalemleri hari¢ baska herhangi bir biitce kategorisine
aktarabilirler.

Projeler, yukarida belirtilen bitce basliklarinin her birine tahsis edilen biitcenin %20’sine kadar
transfer edebilir. Bununla birlikte, Proje Yonetimi ve Uygulanmasi ile istisnai maliyetler hicbir
kosulda yiikseltilemez. Ornegin, fikri ciktilara ulasilabilmek icin planlanan personel giinlerinden
daha az giin ile fikri ciktiya ulasilabilecegi degerlendirme asamalarinda goriildi. Diger taraftan
Ulusatesi toplantilardan birisinde (toplanti icerigi o uzmanlik alanini gerektiriyor olmasi durumunda)
uzmanligina ihtiya¢ duyulan ortaklardan bir personelin (internet sitesi tasarimindan da sorumlu
ortaktan bilisim boliimiinde gorevli bir personeli gibi) daha katiliminin faydali olacagina karar verildi
ise azami %20 kuralina uymak kosulu ile biitce basliklari arasinda kaydirma yapilabilir. Ancak bu
aktarim yeni bir ihtiyag belirse bile istisnai maliyetler biitce basligina aktarilamaz. Aktarim yapma
imkaninin var olmasi, uygulama esnasinda biitce basliklarindan birisinde ortaya cikan fazlaligin
baska bir biitge basligina aktarilmasini gerektirmez. Yapilmasi gereken nihai raporda gerceklesen
rakamlari beyan etmek ve kullanilmayan kismi iade etmektir.

Projeler, Ozel ihtiyac Destegi basligina daha énce hicbir fon tahsis edilmemis olsa bile, herhangi
bir biitce kategorisinden fon aktarabilir.

Her bir biitce basligi icin onaylanmis miktarlari gérmek icin liitfen hibe s6zlesmenizin Ek Il kismina
bakiniz.

Tablo 2, hibe s6zlesmesi 1.3.2 maddesine uygun olarak yapilabilecek biitce degisikliklerini ana
hatlariyla belirtmektedir.
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Nereden

Nereye

Ne kadara kadar
Aktarilabilir - (%)

Proje Yonetim ve Uygulanmasi

Ulusotesi Proje Toplantilari,
Fikri Ciktilar,
Cogaltici Etkinlikler,
Ulusotesi Ogretim, Ogretme ve
Egitim Faaliyetleri,

Ozel intiyac Destegi

20%

Ozel intiyac Destegine: 100%

Ulusotesi Proje Toplantilari

Fikri Ciktilar,
Cogaltici Etkinlikler,
Ulusdtesi Ogretim, Ogretme ve
Egitim Faaliyetleri,

Ozel ihtiyag Destegi

20%

Ozel intiyag Destegine: 100%

Fikri Ciktilar

Ulusotesi Proje Toplantilari,
Cogaltici Etkinlikler,
Ulusdtesi Ogretim, Ogretme ve
Egitim Faaliyetleri,

Ozel intiyag Destegi

20%

Ozel intiyac Destegine: 100%

Cogaltici Etkinlikler

Ulusotesi Proje Toplantilari,
Fikri Ciktilar,
Ulusétesi Ogretim, Ogretme ve
Egitim Faaliyetleri,

Ozel intiyac Destegi

20%

Ozel intiyag Destegine: 100%

Ulusotesi Ogretim, Ogretme,
Egitim Faaliyetleri

Ulusotesi Proje Toplantilari,
Fikri Ciktilar,
Cogaltici Etkinlikler,
Ozel intiyag Destegi

20%

Ozel intiyac Destegine: 100%

Ulusotesi Proje Toplantilari,
Fikri Ciktilar,

istisnai Maliyetler

Cogaltici Etkinlikler,
Ulusétesi Ogretim, Ogretme ve
Ogrenme Faaliyetleri,
Ozel intiyac Destegi

Ozel intiyac Destegi Gogaltici Etkinlikler, 0%
Ulusétesi Ogretim, Ogretme ve
Egitim Faaliyetleri
Ulusoétesi Proje Toplantilari,
Fikri Ciktilar,
20%

Ozel intiyac Destegine: 100%

Tablo 2- Biitce Transferleri

Uygun biitce basliklarina transfer yapilirken, ek finansmani alan biitce basligi, Ek II'de tahsis edilen
miktarin %20’sine kadar artis yapabilir. Bu kuralin istisnasi 6zel ihtiyaclar icin gecerlidir. Projeler,
ozel ihtiyaclara hibe verilmemis olsa bile, fonlari transfer edebilirler. Biitce 6ngériilmeyen diger

hicbir biitce kalemine, diger biitce kalemlerinden transfer yapilamaz.
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7.11 Uygun Olmayan Harcama

Hibe sdzlesmesinin 11.16.5 maddesi uyarinca, bu dokiimanin 7.1'den 7.10’a kadar olan béliimlerinde
belirtilmis sartlari gerceklestiremeyen maliyetlerin yani sira, bazi harcamalar uygunsuz olarak
nitelendirilecektir. Ornegin:

® Sermaye geliri;

) Bor¢ ve bor¢ hizmet bedelleri;

) Zarar ve borclar icin dnlemler;

o Faiz borcu;

) Suipheli borglar;

) Kambiyo zararlarr,

) Ulusal Ajans’tan yararlanici bankasina yapilan transferlerin maliyetlerini iceren,
banka hesaplari agma ve isletme maliyetleri;

) Birlik biitcesi tarafindan finanse edilen ve Uye Devlet tarafindan verilen hibeler dahil
olmak lizere, Avrupa Birligi blitcesinden hibe alan diger bir projenin biinyesinde ilan edilen
maliyetler ve Birlik biitcesini uygulamaya koyma amaciyla Komisyon harici diger kuruluslar
tarafindan verilen hibeler (6zellikle, yararlanici belirtilen dénem icerisinde Birlik
biitcesinden zaten bir hibe almissa, dolayli maliyetler proje hibesi kapsaminda yararlaniciya
uygun goriilmeyecektir);

) Ekipman kiralama durumunda, kiralama dénemi sonunda ekipmanin tiimiini satin alma
tercihinin maliyeti;

) Uciincii taraflardan ayni katkilar;

[ Asiri ve sorumsuz harcama;

° Yirdrlikteki ulusal KDV mevzuati kapsaminda geri alinabildiginde, KDV.

7.12 Doviz Kurlari

Ulusal Ajans’in tim hibe 6demelerini Euro olarak yapacagini liitfen dikkate aliniz.
Doviz kurlari sebebiyle olusabilecek maliyetler hibe tarafindan karsilanamayacagindan banka
hesabini Euro cinsinden agmaniz gerekmektedir.

Euro disindaki para biriminden olusabilecek maliyetler icin hibe s6zlesmesinin 1.4.7 maddesinde
belirtilen kurallar cercevesinde hesaplamalar yapilmalidir.







S. Odeme Diizenlemeleri

Biitlin 6n finansman 6demeleri icin; projenize uygulanacak miktar, sart ve zaman élgegini iceren
diizenlemeler hibe sézlesmesinin 1.4 maddesinde belirtilir. ilk 6n finansman ddemesi, Yararlanic

ve Ulusal Ajans tarafindan sézlesme imzalandiktan sonra en gec 30 giin icerisinde yapilacaktir.
Yararlanicilarin, hibe sdzlesmesinde belirtilen tarihlerde Ulusal Ajans’a ara rapor ve bazi durumlarda
ilerleme raporu sunmalari gerekecektir.

ilerleme raporu veya ara raporu sunarken, projenin kabul edilmis hibe basvurusuna uygun olarak
gerceklestirildigini gostermeniz gereklidir. Diger bir 6demeye esas teskil edecek ara rapor sunulmasi
durumunda ise Ulusal Ajans’'tan daha 6nce temin edilmis 6n finansman édemesinin en az % 70’inin
harcandiginin gosterilmesi gereklidir.

Ara Rapor, 6nceki 6n finansman édemesinin %70’inden azinin harcandigini gosterdiginde, gerekli
olan harcama ibraz edilebilir duruma geldigi zaman Koordinator yeni bir rapor teslim etmelidir.
Bu ek raporun yeterli bulunmasi sartiyla, rapor bir sonraki 6n finansman édemesi icin bir talep
olarak nitelendirilecek ve raporun alinmasindan itibaren 60 takvim giini icerisinde Ulusal Ajans
tarafindan édenecektir.

Yeterli sayilan bir nihai rapor ve ilgili belgelerin Ulusal Ajans’a sunulmasindan sonra, proje igin
son 6deme 60 takvim giini icinde yapilacaktir.







9. llerleme Raporu

Stratejik Ortaklik projelerinin bir kismi proje siireleri ve kapasite analizi sonucuna bagli olarak
“ilerleme raporu”, bir kismi ise “ara rapor” sunacaktir. Projenizdeki raporlamalariniza iliskin bilgi
hibe sozlesmesi Madde 1.4.2'de belirtilecektir.

Projeniz dahilinde ilerleme Raporu teslim etmeniz gerekirse, Ulusal Ajans doldurmaniz icin bir
rapor sablonu verecektir. Rapor sablonu, projenizde orijinal basvurunuza ne derece sadik kaldiginizi
olgmek icin kullanilacak olan nitel bir boliimden olusacaktir.







10. Ara Rapor

Stratejik Ortaklik projelerinin bir kismi proje siireleri ve kapasite analizi sonucuna bagli olarak
“ilerleme raporu”, bir kismi ise “ara rapor” sunacaktir. Projenizdeki raporlamalariniza iliskin bilgi
hibe sozlesmesi Madde 1.4.2'de belirtilecektir.

Projeniz dahilinde ilerleme Raporu teslim etmeniz gerekirse, Ulusal Ajans doldurmaniz icin bir
rapor sablonu verecektir. Rapor sablonu, projenizde orijinal basvurunuza ne derece sadik kaldiginizi
olgmek icin kullanilacak olan nitel bir boéliimden olusacaktir.







11. Nihai Rapor

Hibe sdzlesmesinde belirtildigi lizere, tiim Koordinatdrlerin projelerinin bitis tarihlerinden itibaren
60 giin icerisinde Nihai Raporu teslim etmeleri gerekecektir.

Okul Egitimi Okullar ArasiStratejik Ortakliklarda, s6zlesme imzalanan ortak okullar da ayrica nihai

rapor gondermelidir.

Yararlanici, raporu Mobility Tool + araciligiyla gondermelidir. Avrupa Komisyonu tarafindan arac ve
rapor formlari agiklandiktan sonra, Mobility Tool + kullanilarak nihai raporun nasil indirilmesi,
tamamlanmasi ve teslim edilmesi gerektigi ile ilgili daha detayli rehberlik saglanacaktir. Nihai
raporunuz, projenizde orijinal basvurunuza ne derece sadik kaldiginizi 6lgmek icin kullanilacak olan
nitel ve finansal bélimlerden olusacaktir. Ulusal Ajans nihai raporunuzu degerlendirdikten sonra,
Ulusal Ajans’a herhangi bir geri 6deme veya size herhangi bir nihai 6deme yapilmasi gereken
miktarla ilgili onay ile beraber geri bildirim alabilirsiniz.

Nihai rapor, belirlenmis kalite 6lciitlerine gére maksimum 100 puan iizerinden degerlendirilecektir.
Nihai raporunuz toplamda 50 puandan az alirsa, rapor edilmis tiim faaliyetler uygun olsa ve fiilen
gerceklesmis olsa bile, Ulusal Ajans nihai hibeyi zayif, eksik veya ge¢ uygulama esaslarina gore
azaltacaktir.

Nihai Rapor belli ortak kalite élciitlerine odaklanarak degerlendirilecektir. Ornegin:

Projenin, onaylanmis hibe basvurusuna ne él¢iide uygun olarak yerine getirildigi;

Ustlenilen faaliyetlerin kalitesi;

Uretilen diriinlerin ve ciktilarin kalitesi;

Ogrenme ciktilari ve ciktilarin katiimailar iizerindeki etkisi;

Katilan kuruluslar Gizerindeki etkisi;

Ogrenme, dgretme ve egitim faaliyetlerinde: hareketlilik esnasinda, hazirlik, izleme ve
katilimcilarin desteklenmesi agisindan pratik diizenlemelerin ve katiimcilarin 6grenme
sonuclarinin taninma/dogrulama diizenlemelerin kalitesi;

) Yuritiilen yayginlastirma faaliyetlerinin kalitesi ve kapsami;

o Projenin, yararlanicilar disindaki kisiler ve kuruluslar tizerindeki potansiyel daha genis etkisi.

Hibe s6zlesmesindeki Ek Il uyarinca nihai hibe miktariniz ; zayif, eksik veya ge¢ uygulama
nedenlerine gbre azaltilacaktir. Nihai toplam uygun maliyetler iizerinde asagidaki temel esaslara
gore azaltmalar uygulanacaktir:

) Nihai Rapor 41ve 50 puan dahilinde ve arasinda puan alirsa %25;
) Nihai Rapor 26 ve 40 puan dahilinde ve arasinda puan alirsa %50;
° Nihai Rapor O ve 25 puan dahilinde ve arasinda puan alirsa %75.

Son teslim tarihi icerisinde nihai raporu teslim edemezseniz, Ulusal Ajans size son teslim tarihinden
itibaren 15 takvim giinii icerisinde resmi bir hatirlatma génderecektir. Bu hatirlatmadan itibaren 30

glin icerisinde hala rapor teslim edilmemis ise Ulusal Ajans s6zlesmeyi feshedebilir ve o giine kadar
yapilan 6n finansman 6demelerinin tamamini geri talep edebilir.






12. Ek Destek ve Tavsiyeler

Stratejik Ortaklik projeniz ile ilgili sorulariniz igin Ulusal Ajans proje sorumlunuz ilk irtibat kisinizdir.
Proje Sorumlunuzun sagladig iletisim detaylari araciligiyla dogrudan iletisim kurabilirsiniz.

Acil bir sorunuz var ise veya proje sorumlunuza ulasamazsaniz asagidaki e-posta adresleri
araciligiyla ilgili sektor koordinatorligiiyle iletisim kurabilirsiniz:

Mesleki Egitim Alani Stratejik Ortakliklar icin: KA2-meslekiegitim@ua.gov.tr

Okul Egitimi Alani Stratejik Ortakliklar icin: okulegitimi@ua.gov.tr

Yetiskin Egitimi Alani Stratejik Ortakliklar icin: yetiskinegitimi@ua.gov.tr

Yiiksekdgretim Alani Stratejik Ortakliklar icin: yuksekogretim@ua.gov.tr

Genclik Alani Stratejik Ortakliklar icin: youth.partnerships@ua.gov.tr
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