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Giris

Bu Ulke raporu, “Ana Eylem 2'nin etkisiyle ilgili arastirma
projesi: Yenilik ve lyi Uygulamalarin Degisimi igin is Birligi
(RAY-INNO)” baslikli ulus 6tesi arastirma girisiminin bir parcasi
olarak hazirlanmistir. RAY-INNO projesi, Erasmus+/Genglik
Programrnin Arastirmaya Dayali Analizi-RAY A8l kapsaminda

16 RAY network dyesinin katiimiyla 2019 yilinda baslatilan
arastirma projelerinden biridir .

RAY-INNO proje ekibi bu arastirma projesinin amacini,
“gencglik sektorinde ve ilgili alanlarda yenilikgiligi ve 6rnek
uygulamalari  6zendirip gelistirmenin bir araci olarak
Erasmus+/Genglik (E+/YiA) Stratejik Ortaklik projelerinin
rolinun, etkisinin ve potansiyelinin ortaya gikarilmasi” olarak
tanimlamistir. Arastirma hedefleri ise bu amag gercevesinde
sOyle tanimlanmistir:

1) Ana Eylem 2 (KA2) araciligiyla finanse edilen ulus otesi
projelerin  genglik sektdrld Uzerindeki etkisinin  gerek
yenilikgiligin gelistirilmesi gerekse 6rnek uygulamalarin
glclendirilmesi agisindan ortaya cikarilmasi ve

2) Genglik sektorinde yenilikgiligi  gelistirme ve o6rnek
uygulamalari glclendirme agisindan yiksek duzeyde
etki yaratan ulus Otesi Stratejik Ortakliklarin temel
ozelliklerinin ortaya konulmasi.

RAY-INNO arastirma projesinin tasariminin ve uygulanmasinin
belirlenmesinde asagidaki arastirma sorulari gelistirilmistir.

Ulus 6tesi Stratejik Ortakliklar, kendi projeleri baglaminda
yeniligi ve iyi uygulamayi ayri ayri nasil tanimlamistir?

Ulus otesi Stratejik Ortakliklar yenilikgiligin gelistirilmesine
ve ornek uygulamalarin giglendirilmesine nasil destek
verilmesini 6ngortyor?

Ulus 6tesi Stratejik Ortakliklarin sonuglar - fikri giktilar ve/
ya da 6rnek uygulamalar — genel olarak nasil paylasiliyor
ve paylasima yonelik bu yaklasimlar ne élgude yeterli
sayilabilir?
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Yenilik ve iyi uygulamalar, bir projenin uygulanmasi igin
kurulan ortakligin 6tesinde, projenin 6zel genglik calismasi
baglaminda ve ayni zamanda daha genis anlamda genglik
sektorunde nasil etkiye sahiptir?

Proje sonuclarinin genglik gcalismasina ve genclik politikasi
soylemlerine basarili bicimde dontsturtlmesine, belirli
bir projeye katki saglamanin 6tesinde, projenin en fazla
hangi 6zellikleri katkida bulunuyor?

RAY-INNO’nun anabileseniulusal diuzeyde vaka caligmalarinin
gelistirilmesi  olmustur. S6z konusu vaka calismalari,
yeniligin  ve iyi uygulamalarin gelistirilmesi, projelerin
etrafli bir incelemesinin yapilmasi igin ulus Otesi Stratejik
Ortaklik (KA2) projelerine odaklanacak sekilde planlanmistir.
Burada oncelikle belli basli proje belgeleri (uygulamalar,
raporlar, Urlnler), sonra da anahtar proje paydaslariyla
yapilan arastirma amagli gorismeler temel alinmistir. Bu
gorusmelerin yapildig kisiler arasinda projeleri uygulayan
aktorlerle birlikte belirli bir projenin genglik calismasi, genclik
politikasi ve daha genis anlamda genclik sektéri Gzerindeki
etkisini belirli bir baglama vyerlestirebilecek aktorler yer
almaktadir.

RAY-INNO arastirma tasarimi dogrultusunda Turkiye’ye iliskin
arastirmatasariminda, E+/YiA Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan
2014 ile 2016 yillari arasinda finanse edilen alti adet ulus otesi
Stratejik Ortaklik (KA2) projesi secilmistir. Vaka galismasina
konu olacak projelerin secimi E+/YiA Turkiye Ulusal Ajansi
tarafindan ulus 6tesi arastirma ekibiyle birlikte yapilmistir.
Projelerden GgUnUn koordinasyonu Universiteler, biri bir vakif,
ikisi de dernekler tarafindan gergeklestirilmistir. Bu dénemde
analize uygun yalnizca bir KA2 6rnek uygulama degisimi
projesi oldugundan ve bu projeyle ilgili olarak irtibat kurulan
kisiler calismada yer alamayacaklarini belirttiklerinden,
incelenen tim projeler KA2 yenilikcilik projesidir. Secilen her
proje icin 2019 yili Haziran ve Temmuz aylarinda arastirmaya
doénuk 2-3 gorusme gerceklestirilmistir. Gorismelerde, RAY-
INNO koordinasyon ekibi tarafindan hazirlanan goértisme
protokolleri  kullanilmistir.  Kendileriyle gortstlen ana
paydaslar arasinda projeleri uygulayan aktorlerle birlikte
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projenin genglik galismasi, genglik politikasi ve ideal olarak
bunun uygun oldugu yerlerde daha genis anlamda genglik
sektorl Uzerindeki etkisini belirli bir baglama yerlestirebilecek
aktorler yer almistir.

Sonug olarak bu raporda E+/YiA Turkiye Ulusal Ajansi
tarafindan finanse edilen alti ulus O6tesi Stratejik Ortaklik
(KA2) projesi ile ilgili alti vaka calismasi yer almaktadir.
Arastirmalar, gortsmeler yoluyla toplanan nitel verilerin
analiziyle birlikte temel proje belgeleri ve her proje icin
kamuya aclk web siteleri, proje ciktilar, vb. belgeler
Uzerinden gerceklestirilmistir. Tek tek vaka calismalarindan
cikartilan sonuglar RAY-INNO’nun baslica arastirma sorular
dogrultusunda, RAY-INNO arastirma projesinin 16 katilimci
Ulkesinin  bulgulariyla gerceklestirilecek olan ulus o6tesi
analize girdi saglayacak sekilde yapilandirilmistir.

Vaka calismalarindaki icerik ve kullanilan dil agisindan iki
konu Uzerinde durulmasi gerekmektedir. Birincisi, proje
ekiplerinin  kendi farkli belgelerinde ve gorismelerde
kullandiklart kavramlar, ifadeler ve aciklamalar (6rnegin
“multeciler”, “savas c¢ocuklar’” gibi) vaka c¢alismalarinin
anlatiminda oldugu gibi muhafaza edilmistir. Bunun nedeni,
projelerin uluslararasi/ulus 6&tesi 6zellikleri nedeniyle bu
kavramlarin yalnizca Turkiye'deki durumla sinirli kalmamasi
ve proje ortaklari arasindaki ortak bir anlayisa isaret etmek
Uzere kullanilmasidir.  Ayrica, kullanildiklari sekliyle bu
kavramlar ayni zamanda projelerin yenilikci yonlerinin bir
pargasl olarak da yorumlanabilir. ikincisi, proje belgelerinde
verilen istatistikler ya da veriler, projelerin daha genis
baglaminin tanimlanmasinda veri alinmistir. Bunun gerekgesi,
istatistiklerin ve verilerin, proje ortaklarinin projeleri
araciligiyla hedef almayi onerdikleri toplumsal sorunlarin
boyutlarina iliskin algilarinin bir pargasi olarak sunulmus
olmalaridir. S6z konusu istatistiklerin/verilerin gecerliliginin
ya da kaynaklarinin sorgulanmamasinin nedeni de budur.
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ORNEK VAKA #1
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Ozet:

Proje, girisimciligi “biyomimikri” kavramiyla birlestirerek ilham
verici bir perspektif gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini
amaglamaktadir. Proje, Turkiye ve Avrupa’daki is cevrelerinde

buginin ve gelecegin geng

Projenin baglamini, yeni bir kavram girigimci[eri olarak gengleri
olarak “biyomimikri”nin genglere hedeflemektedir. Proje
genclik girisimciligini gelistirecek bir genis bir e-6grenme icerigi

bigimde tanitil lust ktadir. . -
icimde tanitilmasi olusturmaktadir. ve platformu (web sites)

gelistirmistir  ve  burada
videolar, dersler, kiigUk sinavlar, vb. yer almaktadir. Fikri giktilar,
hem genclik kamplarinin katiimcilari gibi heterojen genglik
gruplarina, hem de muhendislik bolumlerinin 6grencileri gibi
homojen gruplara yonelik gogaltici/yayginlastirici etkinliklerle
yayginlastirilmistir.

Baglam ve Hedefler:

Projenin baglamini, yeni bir kavram olarak “biyomimikri’nin
genglere genglik girisimciligini  gelistirecek bir bigimde
tanitilmasi olusturmaktadir. ~ Bu agidan, biyomimikrinin
mottosu olarak “dogadan 6grenme” ve surdurulebilir ve
yaratici tasarimlar olusturmak Uzere doganin unsurlarina
bdzenme, is ekosistemi ve girisimcilik bakimindan esin verici
sayilmaktadir. Dolayisiyla, egitim amagclariigin kullanilabilecek
e-0grenme materyallerigelistirerek biyomimikrinin girisimcilik
kavrami ile kaynastirilmasi projenin baslica hedefi olarak
belirlenmistir. Projenin hedef kitlesini 18-35 yas grubundan
gencler olusturmaktadir. Bu hedef kitle hem “farkli egitim
gecmisleri, konumlarr ve sosyal dUlzeyleri, cinsiyetleri ve
dezavantajli olma durumlari agisindan” heterojen, bir grup
muihendis olarak hentz kariyerlerinin basindaki gencler
olmalari dolayisiyla homojen bir grup sayilmaktadir.

Projeye bes Ulkeden sekiz ortak katilmistir. Bu katilimcilardan
Ucu 0Ozel olarak biyomimikri konusunda c¢alismaktadir.
Ortaklar arasinda hukUmet disi kuruluslar, Universiteler ve
isletmeler yer almaktadir.
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Yaklasim ve ciktilar:

Projenin  yenilikgi  yont, gortsulen kisiler tarafindan
biyomimikrinin girisimcilikle kaynastirilmasi olarak
tanimlanmistir. Bu kisilerden ikisinin belirttigi gibi, yenilikgi
dusiince gencler agisindan (6zellikle Turkiyede) bir ihtiyag
sayllmakta ve biyomimikri konusunda Turkge materyal
bulunmamasi da doldurulmasi gereken bir bosluk olarak
gorulmektedir.

Projenin fikri ciktisl, ilk olarak, e-6grenme materyallerinin
iceriginin gelistirilmesi, ikinci olarak da egitimin icerigini
paylasmak Uzere bir gevrimici platformun olusturulmasidir
(http:/biomimicryfe.org/). Proje, ilgi duyan tim yararlanicilarin
erisimine acik bir egitim web sitesi olarak bir web sayfasi
olusturmayi basarmistir. Ug dilde (ingilizce, ispanyolca ve
Turkce) egitim materyalleri ve interaktif 6grenme unsurlarini
icermektedir.

Temelve ileri dizeylericin toplam 350 dakika uzunlugunda 45
video dahil olmak Uzere, e-68renme egitim araglari (gevrimigi
dersler) hazirlanmistir. Baslangigta bu materyallerin  her
birinin 20-30 dakika uzunlugunda 20 videodan olusmasi
planlanmistir. Ancak, bUtcede yapilan kesintiler ve proje
ortaklarinin etkili 68renme ilkeleri isiginda egitimin igerigini
yeniden degerlendirmeleri sonucunda 12 8grenme konusu
belirlenmis ve toplam 45 video hazirlanmistir. Bunlar bazi
ekstra materyaller, acilis konusmasl dersleri ve sinav
modulleri ile desteklenmistir. Ayrica, goriisme yapilan bir kisi
tarafindan videolarin gogunlukla gencglerden olusan ekipler
tarafindan hazirlandig belirtilmektedir.

Sonuclar ve etki:

Projedeki cevrimici platformun erisim alani, ziyaretgilere
ve Uyelere iliskin istatistiklerle ve web sitesine eklenen
bir modille belirlenmistir. Bununla birlikte proje yalnizca
e-0g8renme web sitesi icin icerik gelistirilmesine ve bunun
platform araciligiyla yayginlastirlmasina odaklanmamis,
ayrica Turkiye, ispanya ve Hollanda'daki egitim seminerleri,
bilgilendirici paneller ve calistaylar gibi cgesitli cogaltici
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etkinliklere de yer vermistir. S6z konusu etkinliklerin bir
bolumu  projenin  baslangictaki adiminda, e-68renme
platformunun igerigi ve yapisi konusunda katilimcilardan
geri bildirim alacak sekilde dizenlenmistir. Kimi faaliyetler
girisimcilik ekosistemi icin biyomimikriyi egitim kurumlari
araciligiyla tanitma ve yayginlastirma ve kulugka merkezleri
baslatma amaciyla gerceklestirilirken, diger faaliyetler
projenin ciktilarini daha genis kitlelere ulastirma amacini
tasimis, bu amagla faaliyetlere farkli Universitelerden,
uluslararasi kuruluslardan ve isletmelerden konusmacilar
davet edilmistir.

Belki de genglik galismalarina iliskin  yayginlastirma
faaliyetlerinden en 6nemtasiyani Genclik ve Spor Bakanligrnin
(GSB) Turkiye’nin degisik bolgelerinde dizenlenen genglik
kamplarinda gergeklestirilen yayginlastirma faaliyetleridir.
GSB ile is birligi projenin tasariminda dustntlmemis
olmakla birlikte, bu is birligi proje uygulama strecinde ortaya
cikan ihtiyag temelinde kisisel temaslarla baslatilmistir.
GorUsulen kisilerden birinin  belirttigi  gibi, bu ihtiyac,
Ogrenme  materyalleriyle bunlarin  gengler tarafindan
fillen  kullanilmasi arasindaki  kopuklugun giderilmesi
dustncesinden kaynaklanmistir. Bu soruna yanit vermek igin
genglerin egitim materyallerine uyumunu saglamaya yonelik
ek calistaylar duzenlenmistir. Bu faaliyetler, gorustlen
kisilerden biri tarafindan, “temas noktalar” yaratarak ve
genglerin proje konusuna yonelik ilgilerini artirarak proje
ciktilarinin etkisini artiran bir aktor olarak degerlendirilmistir.
Bu baglamda &8renme materyalleri ayni zamanda farkl
mesleki gecmise sahip (muUhendisler, doktorlar, yazilim
gelistiricileri) genclerin 6zel ihtiyaclarina da uyarlanmistir.
Bu faaliyetler hem daha heterojen gruplarla (6rnegin genclik
kamplarina katilanlar) hem de daha kariyer odakli homojen
gruplarla gerceklestirilmistir. Proje ekibinin, genglik kamplari
araciligiyla Turkiye'nin dort bir yanindan 18-25 yas grubuna
mensup 700’den fazla gence ulastigl belirtilmektedir. Bu
tlr yayginlastirmanin énemli bir sonucu, projenin girdilerine
yonelik bir degerlendirme mekanizmasi olarak genclik kampi
katiimcilar ile gergeklestirilen mini arastirmalar (“deneyim
formlar” adi verilmistir) olmustur. Mini arastirmalarin
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sonuglarl, katiimcilarin %95’inin girdiyi ilham verici ve tesvik
edicibuldugunu, ancak dahaileri duzeyde egitim faaliyetlerine
ihtiyagc duyuldugunu gostermektedir. Nihayet, proje ekibi
genglik kampi katilimcilariyla kisa bir video da hazirlamistir.
“Etki analizi” kapsamindaki bu ¢alisma, katiimcilarin girdinin
icerigine, yanibiyomimikriyeiliskin gértslerinin, proje girdisinin
gengligin glclenmesi Uzerindeki etkisini belirleyecek sekilde
ele alinmasiyla gergeklestirilmistir (https:/www.youtube.
com/watch?v=gAYYd90yO1A&t=3s).

Buna ek olarak, basta dort yayginlastirma toplantisi
planlanmis olmasina ragmen, proje ekibi sonucta Ug
Ulkede 13 yayginlastirma toplantisi dizenlemistir. Projenin
ana hedef grubu gencglerken projenin etki alani genclik
calismasinin 6tesine gecmistir. Proje, bilim toplulugu ile
sanayi sektorl arasindaki is birligi icin kanallar yaratmistir.
Proje, 0Ozellikle muhendislik bélimlerinin 6grencileri igin
farkli Universitelerde oturumlar duzenlemistir. Ek olarak,
bir Universitenin teknoparkindaki bir girisimcilik yarismasi
sirasinda duzenlenen galistay, projenin yayginlastirilmasina
yardimci olmakla kalmamis, gorustlen kisilerden birinin
belirttigi gibi, ayrica proje koordinatorlerine biyomimikri
tasarimi alaninda bir yarigsma duzenleme fikri vermistir.
Son olarak, kimi calistaylarda (6rnegin Madrid’dekinde) bir
girisimcilik araci olarak biyomimikrinin yayginlastirilmasinda
“uygulamali yaklasimin” benimsenmesini saglayacak vaka
calismalarina da yer verilmistir.

Gortsmeler, projenin “gelecekteki projelere ilk adim” olarak
algilandigini ve proje ekibinin Universiteler ve kurumsal
danismanlik  hizmetleriyle resmi egitim  programlari
olusturma konusunda istekli oldugunu gostermektedir.
Kendisiyle gortsulen bir kisi, Milll Egitim Bakanligi ve UNDP
Turkiye gibi kurumlarin bazi temsilcilerinin, proje temasinin
yani sira proje araciliglyla gelistirilen 68renme icerigine ilgi
gosterdikleri ve gelecekte birlikte galismanin yollari hakkinda
daha fazla bilgi istediklerini belirtmistir.

Bu baglamda dzellikle belirtmek gerekirse proje koordinasyon
ekibinin Uyeleri Turkiye’de biyomimikri alaninda bir dernek
kurma ve konuyla ilgili faaliyetlerini gelecekte daha fazla
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strdirmeye kararli olduklarini  belirtmek de 6nemlidir.
Bunun, proje tarafindan olusturulan egitim sisteminde
streklilik saglayacagl dustnulmektedir.

Basar faktorleri

Projenin baslica basari etkenlerinin asagida belirtilen 6gelere
dayandigi gozlenmistir:

Proje ekibi, konunun, yani biyomimikrinin, genglerin
dikkatini ceken ve onlari farkli sekillerde guglendirme
potansiyeline sahip énemli bir konu olduguna dair giclu
bir algiya sahiptir.

Buna gore, projenin

Projenin konusu / temasi konusunda konusu / temas! konusunda
genis uzmanliga sahip kuruluslar ; 2 ;

arasindan proje ortaklarindan tgl genis uzmantlga sah|p
secilmistir. kuruluslar arasindan

proje  ortaklarindan  Ugu
segilmistir. Boylelikle, e-6g8renme igeriginin gelistirilmesi
ve e-08renme platformunun kurulmasi gibi islerin
profesyonel ve organize bicimde gergeklesmesi
saglanmistir.

Proje uygulamasi sirasinda e-6grenme platformunun ve
materyallerinin kullaniminin kolaylastirilmasina yonelik
olarak daha ileri duzeyde girisimlere/faaliyetlere duyulan
intiyacin  belirlenmesi, genclik calismasi baglaminda
yenilikgiligin  gelistirilmesine 6nemli katki saglamistir.
Ornegin, proje giktilarinin Genglik ve Spor Bakanlig
genglik  kamplan araciligiyla  yayginlastinlmasinin,
dnceden belirlenmis bir faaliyet olmamasina ragmen,
projenin etki alanini genisletme acisindan basarili bir
mudahale oldugu ortaya ¢ikmistir.

Proje faaliyetleri ayni zamanda vyararlanicilarin geri
bildirimlerini alma ve daha ileri egitim ihtiyaglarini
belirleme agisindan bir firsat olarak goértlmektedir Proje
baslangicinda planlanmamis olmasina ragmen, dagitilan
degerlendirme formlar ve vyayginlastirma faaliyetleri
sirasinda hazirlanan kisa videolarin da projenin etkisini
test etmek icin basarili oldugu kanitlanmistir.
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Proje daha homojen ve heterojen hedef gruplara
dokunmay! basarmistir. Bu da projenin fikri giktilarinin
genclik calismalarinda veya daha genis genglik
sektorlerinde (bu durumda yUksekdgretim kurumlar)
diger kitlelere uyarlanabilirligini gbstermistir.

Projenin basarisini olumsuz yonde etkileyebilecek dnemli
bir konu, gortsulen kisilerden biri tarafindan, proje ortaklar
arasinda is bolumi saglanmasina iliskin ortak bir anlayis
yaratmanin guclugu seklinde ifade edilmistir. Goruldtgu
kadariyla bu tdr bir anlayisin

ve saglikli  bir iletisimin ) e

lusturulmas roienin Proje ortaklari arasinda is bolimu
olus . ] proj saglanmasina iliskin ortak bir anlayis
basinda belirli bir zaman yaratmanin giigliugi.

almis, proje ekibibunayonelik

fazladan bir enerji harcamak

zorunda kalmistir. Ancak, ortaklarin rolleri netlestikge
uygulama da daha sorunsuz yUrimeye baslamistir. Boylece
yeni bir proje gindeme geldiginde ortaklar arasinda daha iyi
bir diyalog kurulmasi acisindan, taraflarin birbirlerini daha iyi
tanimak igin daha fazla zaman ayiracaklarini belirtmislerdir.
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ORNEK VAKA #2
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Ozet:

Bu proje uygun bir zamanda ve énemli bir sekilde multeciler ve
gocmenlere odaklanmaktadir. Multeci ve gocmenlerle “temas
kurmak” igin genglik calisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Proje ekibi, genclik calisanlarinin
kendilerini gocmen ve multeci gencglerle calismaya hazir
hissetmek icin icerik ve materyaller yaratmaya ve genglik

Genglik galismasi sektériinde somut calisanlarinin, 6zellikle

bir sey yaratmak igin, multeci ve

gocmen genclerle nasil galisilacagina

ve kullanilacak araglara iliskin bir
egitim diisiinilmiistir. ikinci yén

gocmen gengligin ihtiyaclari,
varliklari, zorluklart ve guglu
yonleri ile ilgili gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalarina

ise yontemlerde yenilikgiliktir. Gergi
maulteci gengler konusunda ¢ok sayida
materyal ve arastirma mevcuttur;

yardimci olabilecek bir

s e egitim  programi  Uzerinde
ne var ki bunlardan higbiri gggmen o«
ve miilteci konularinda yaygin (non- Galgilmigtir. Bu tir bir “temas

formal) ve enformel (informal) kurma” Gabasi projenin
yéntemler uygulanmasi konusunu ele temeli olarak alinmistir.
almamaktadir.

Bu projede  vyenilikgilige
yaklasim, gorustlen kisilerin de belirttikleri gibi, iki yonladur:
Bunlardan birincisi, uygulamada yenilikgiliktir. ~ Genglik
calismasi sektoriinde somut bir sey yaratmak igin, multeci ve
gocmen genglerle nasil calisilacagina ve kullanilacak araclara
iliskin bir egitim dustntlmustdr. ikinci yon ise yéntemlerde
yenilikgiliktir. Gergi multeci gencler konusunda cok sayida
materyal ve arastirma mevcuttur; ne var ki bunlardan higbiri
gocmen ve multeci konularinda yaygin (non-formal) ve
enformel (informal) yontemler uygulanmasi konusunu ele
almamaktadir.

Bu vaka calismasi, Avrupa’nin farkli yerlerinden ortaklari bir
araya getirdigi, herkesle ilgili bir konu Uzerinde calistig ve
genclik calismalarinda gunlik olarak kullanilabilecek c¢ok
somut bir materyal olusturdugu icin basarili bir calisma olarak
kabul edilmektedir.

Baglam ve Hedefler:

Bu projede kapsam net bir sekilde tanimlanmistir: En basta
Suriye'deki durumdan kaynaklanmak Uzere mdulteci akini
Turkiye ve diger Avrupa Ulkeleri agisindan bir dizi guglik
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yaratmistir. Proje belgeleri Turkiye'de yaklasik 3,5 milyon
Suriyeli mdlteci bulundugunu, bu mdultecilerin %50’sinin
18 yasindan kigUk oldugunu gostermektedir. MUlteci akini
bizzat bu durumu deneyimleyen (6rnegin  Yunanistan)
veya deneyimleme ihtimali olan diger Avrupa Ulkelerini
de etkilemistir. Meselenin siyasetten ekonomiye kadar
toplumun her yoénune iliskin sonuglari ve yansimalar
olacagl degerlendirilmektedir. Sorunun karmasikligl ve
boyutu nedeniyle sivil toplumun tim kesimlerinin katilimi
ve harekete gecmesi gerektigi disUntlmektedir. Ne var ki
proje belgeleri, normal olarak gogcmen veren bir Ulke sayilan
Turkiye’nin bu kadar fazla sayida milteciye ya da gbgmene ev
sahipligi yapma agisindan pek az deneyime sahip olduguna
isaret etmektedir. 2011 yilindan basglamak Uzere Turkiye'de
genel olarak sivil toplum, &zel olarak da genglik sektoérl bu
tdr gruplarla galisma anlaminda yeterlilik sahibi ve egitilmis
insanlara yonelik bUyUk bir talep ve inhtiyagla karsi karsiyadir.

Bununla baglantili olarak, projenin ¢ikis noktasi, genglik
galisanlarinin buyUk sayilara ulasan multecilerle galismak igin
hangi yeterliliklere sahip olmalari gerektiginin belirlenmesidir.
ikinci  hedef ise multecilerle galisacak genglere sz
konusu vyeterliliklerin  hangi yontemlerle ve yaklagimlarla
kazandirilacaginin  kararlagtirlmasi ve bu yéntem ve
yaklasimlarin tasarlanmasidir. Son olarak proje, multecilerle
calisirken genclik calisanlarinin kullanabilecekleri yaygin ve
enformel egitim araglarinin gelistirilmesini hedeflemistir.

Yaklasim ve ciktilar:

Proje yenilikgilige iki dizeyde yaklasmistir: Daha 6nce var
olmayan ve genglik calismasina uygulanabilecek bir seyi
yaratma anlaminda “uygulama” ve kullanilabilecek yeni
yontemler gelistirme anlaminda “metodoloji”.

Cikti  olarak tasarlanan ve Uretilen “temas kurma”
materyallerinin ders anlatimi/ yaparak 68renme/ oyunlastirma/
gorsel-isitsel 6g8renme olmak Uzere dort é8renme tarzinin
hepsine hitap etmesi yenilikgidir. Dogrudan miulteci genclerle
calismaya odaklanmayan mevcut materyaller nadiren bu
doért unsuru da kapsamaktadir. Egiticilerin el kitabi ve Uretilen
egitim araglarl bu projeye kadar mevcut degildi. Ortaklar bu
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projeden dnce birbirlerini taniyorlardi ve degisen derecelerde
de olsa benzer ve uyumlu bir yenilikcilik anlayisina sahip
olduklarinin farkindaydilar. Proje suresince bu ortak anlayis
daha da gelistirilmis ve bir olgide degistirilmistir. Asil nokta
intiyac analizinin tamamlanmasiydi: bu analiz, sahada bdéyle
bir egitim materyalinin ve igeriginin olmadigini gostermis ve
kanitlamistir. Ortaklari, projenin yenilikgi boyutuna ydneltmeye
ve bunu saglamaya calismistir. Projenin tasarim asamasinda
sahada bu tarz bir hedefi olan genglik calismasi materyalinin
bulunmadigl bir hipotezken ihtiyag analizinden elde edilen
bulgular bu hipotezi dogrulamistir.

Gorusulen kisiler ihtiyag analizinin ayni zamanda yenilikgilik
boyutuna da katki sagladigini belirtmistir. Raporun sonuglari,
egitimlerin igeriginde gerekli degisiklikleri yapmalarini ve bu
icerigi glincellemelerini mecbur kilmistir. Her bir modulde yer
alan faaliyetler dort 6grenme tarzindan en az ikisini icerecek
sekilde gbzden gegirilmis ve yeniden duzenlenmistir. Pilot
asamada surece katkida bulunmus, proje sahadan gelen geri
bildirimlere dayanarak kendini revize etmeyi sUrdUrmustar.

Sonugclar ve etki:

Proje asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesinde basarili
olmustur:

genc gocmenler ve multecilerle galisan gencler icin yenilikgi
bir egitim mufredatinin gelistirilmesi.

genclik calisanlarinin bu yeni miufredat kapsaminda
egitilmesi.

genclik calisanlarinin gégmen ve multeci calismalar
alanindaki profesyonel bilgilerinin  ve deneyimlerinin
artinlmasi.

egitim materyallerinin ve araglarinin dort dilde ve ¢evrimigi
olarak gelistirilmesi.

Ayrica, gelistirilen materyalin nasil kullanilacagl konusunda
genclik calisanlarina ve egiticilere yol gbsteren bir egitici elkitabl
mevcuttur. Egiticilerin elkitabi da yenilikgiligi gelistirecek sekilde
tasarlanmistir: Nihai kullanicilar, bu elkitabini kendi gerceklikleri
ve ihtiyaglarina gore gelistirip uyarlamaya 6zendirilmektedir.
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Proje ayrica, multeci ve goc konusunda calisan bireyler ve
kuruluslardan olusan fiili bir ag olusturmustur. Ayrica Universite-
sivil toplum diyaloguna da katkida bulunmustur. Bilgi ve kanit
Ureten bir kurum olarak Universite, projenin bir pargasi olan sivil
toplum temsilcileri acisindan daha erisilebilir hale gelmistir. Bu
projenin katiimcilarindan bazilari, milteciler ve gé¢ konusunda
farkli bigimlerde olmak Uzere (yaz okullar, webinarlar, vb.),
egitim ve 6gretime devam etmistir.

Multecilerle ilgili cgalismalarda ilgili materyallere duyulan
blayuk ihtiyag dolayisiyla proje genclik sektoérinin 6tesinde
de ilgi gekmistir. Turkiye'deki sosyal hizmetler sektodrt bu
proje kapsaminda hazirlanan egitim araclarini kendi personel
egitimlerinde benimsemeye ve kullanmaya baslamistir. Farkl
kosullarda multecilerle de ilgilenmek zorunda olan saglik
sektord temsilcileri projeye pilot asamasinda katilmis ve
multeci ile ilgili kendi calismalarinda materyalleri kullanmaya
/ almaya baslamiglardir. Proje ayni zamanda saglik sektortinde
konuya iliskin farkindalik ve bilgi dizeylerinin artmasina da
katkida bulunmustur.

Basar faktorleri:

Projenin  basarisinin  asagidaki faktorlerden kaynaklandig
gorulmektedir:

Ortaklar, glclu bir ortak ilgi ve deneyime sahiptir. Ortaklar

ayni zamanda sahadaki
Paydaslarin kapsamli bir 6z

|ht|y§glar|p . nelgr degerlendirme yapmis olduklari
olabileceginin  ve neyin goriilmektedir. Projelerinin bazi
eksik  oldugunun da eksikliklerinin farkindadirlar ve
farkindadir. gorismelerde kimi hususlar farkl

) bicimde yapacaklarini belirtmislerdir.
Ihtiyag analizi raporu, neye

ihtiyag duyuldugunun ve bu ihtiyacin karsilanmasinda en

iyi yolun ne olacaginin belirlenmesinde énem tasimaktadir.

Rapor ayrica bdyle bir materyalin ve uygulamanin mevcut
olmadigl konusunda yenilik boyutunun teyidinde de 6nemli

rol oynamaktadir.

Proje, sahadan ve pratikten gelen geribildirimi izleme
konusunda ¢ok dikkatli yurttulmuastar. Yukaridan asagiya
yaklagimdan titizlikle ve bilingli olarak kacinilmistir.
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Materyal, ihtiyag analizinden hareketle gelistirilmis, pilot
asama sirasinda birkag kez gbzden gegirilip guincellenmistir.

Ulusal ve yerel gergeklikler dikkate alinmistir. Ornegin;
Yunanistan'da genclik calisanlar multeci genclerle calisma
konusunda daha deneyimliler ve bu alanda daha ileri
yaklagimlara ihtiyac duymuslardir.

Paydaslarin kapsamli bir 6z degerlendirme yapmis olduklan
gorulmektedir. Projelerinin bazi eksikliklerinin  farkindadirlar
ve gortsmelerde kimi hususlarn farkli bigimde yapacaklarini
belirtmislerdir. Gundeme getirdikleri en dnemli nokta ise 6z-
strdurulebilirlik boyutudur. Materyaller Arapga olarak mevcut
degildir ve kendileri de miulteci konumunda olan genclik
calisanlarinin kullanabilecekleri sekilde hazirlanmamistir.

Paydaslar projeyi tekrar uygulama gibi bir durum olmasi
halinde, bunu multecilerin ve genglik galisanlarinin bélimlere
ayrilmayacaklari ve multecilerin projenin tim seviyelerine dahil
olacaklari sekilde gergeklestireceklerini belirtmistir. Gorusulen
kisiler ayrica Suriyeli genclik calismacilar genclik calisanlar
tarafindan kullanilmak Uzere igerigi mutlaka Arapca dilinde de
hazirlayacaklarini belirtmistir.

Yapilan gorismeler paydaslarin ayrica proje  ekibinin
kompozisyonunayonelik elestirilerioldugunu dagostermektedir.
Kendileriyle gortsulen kisiler, projenin etki alanini genisletme
agisindan Almanya, Fransa ve ispanya gibi belli basli Avrupa
Ulkelerinden bir ortagl da mutlaka projeye dahil edeceklerini
ifade etmistir.

Projenin yayginlastirma stratejisi agisindan gorusulen kisiler
de kritik bir 6neme sahiptir. Bu kisiler, projenin kaliteli ve daha
odnce mevcut olmayan materyal Urettigini, ancak bu materyalin
genclik calismalarina ve egitim camiasina umduklart 6lgtde
ulasamadiklarini  belirtmislerdir. Son olarak, ihtiyag analizi
raporunun politika belirleme dlUzeyine kadar ulasmasi
amagclanmadigl halde bu belge politika yapicilarn agisindan
cok degerli bilgiler ve girdiler icermektedir. Ne var ki, konunun
siyasal agidan hassas bir 6zellik tasimasi nedeniyle bu alanda
arastirma-politika ve uygulama-politika arasinda diyalog
kurulmasi 6zellikle glc oldugundan, bulgularin ve sonuglarin
paylasilacagi bir platform bulunmamaktadir.
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ORNEK VAKA #3

SOSYAL SIRK iLE YAYMA JOY!
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Ozet:

Proje, travmalarini asmalari, umut ve eglenceyi yeniden
kesfetmeleri icin “savas gencleri ve cgocuklariyla” birlikte
gerceklestirilecek sosyal sirk faaliyetlerini desteklemek
Uzere bir uzman toplulugu olusturulmasini amaglamaktadir.

Bu misyon kapsaminda,

Proje, Avrupa ve gevresinde yer alan fiziksel sanatlar ve sosyal
Ulkelerde multeci ve yerlerinden sirk pedagojisi gercevesinde
olmus genglere yaygin egitim yoluyla bilgi[endirme, yénlendirme,

alternatif bir egitim alani sunmayi

amaglamaktadir. Bu alternatif egitim rehberlik ve esinlendirme

kaynagina gotiiren kavram ise “sosyal boyutlarina sahip yenilikgi bir
sirk” kavramidir. platformun  olusturulmasi
ongdrulmuastar. Sosyal

sirk faaliyetleri uygulamakta olan kuruluslarla ortaklik
kapsaminda, “sirk etkisinin” daha genis genclik gruplariyla,
genclik calisanlariyla, genclik alaninda galisan kuruluslarla
ve ilgili diger paydaslarla paylasilmasi ve yayginlastirilmasi
planlanmistir.

Baglam ve Hedefler:

Proje 6nemli bir toplumsal soruna, “savas cocuklarinin ve
genclerinin” egitim alaninda karsilastiklari glcliklere isaret
etmektedir. Gittikleri Ulkelerde 6rgun egitime erisim agisindan
glcluklerle karsilagsan yuksek oranlarda Suriyeli gocuk

oldugu gergeginden hareket

Taraflar arasinda ortak bir anlayis eden proje, Avrupa’daki ve
gelistirilmesi ve ortak her bir . . . .

kurulus igin gorev belirlenmesi”, gevre§|ndek| mtteci ve
“calismanin ana gergevelerinin yerlerinden olmus genglere
kavramsallagtirilmasi”, “platformun yaygin egitim yoluyla alternatif
yapisinin olusturulmasi” ve “egitimler bir egitim alani sunmay

igin yerel odak gruplarla deneyimsel

pilot faaliyetler gerceklestirilmesi. amaglamaktadlr. Bu alternatif

egitim  kaynagina  gotiren
kavram ise “sosyal sirk” kavramidir. Proje, yerel/Ulke kosullarinda
sosyal sirk kavrami gercevesinde faaliyetlerde bulunan
kuruluslari bir araya getirmektedir. S6z konusu kuruluslar
sosyal sirk pedagojileri araciliglyla multeci cocuklari ve gencleri
glglendirecek bir platform olusturmaktadir. Proje, bu yoldan,
ortak kuruluslarin bilgilerini ve birikmis deneyimlerini daha fazla
sayida ¢cocugun sirk etkisinden yararlanmasini saglamak Uzere
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paylasmayl amaglamaktadir.

Bu amaca yonelik olarak projenin 6zel hedefleri “taraflar
arasinda ortak bir anlayis gelistirilmesi ve ortak her bir kurulus
icin  gbrev belirlenmesi”’, “calismanin  ana gergevelerinin
kavramsallastirilmasr’, “platformun yapisinin olusturulmasi” ve
“egitimler icin yerel odak gruplarla deneyimsel pilot faaliyetler
gerceklestirilmesi” olarak belirlenmistir.

Yaklasim ve ciktilar:

Bu proje acgisindan yenilikgilik bir platform araciligiyla sirk
etkisi yaratilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu amagla, “savas
cocuklarr ve gencgleri” icin ve onlarla birlikte gergeklestirilecek
faaliyetler kapsaminda sosyal sirk pedagojisi ve yillarin
biriktirdigi deneyimler kullanilmaktadir. Bu agidan bakildiginda
yenilikgi  sayilan, mutlak anlamda sosyal sirk kavrami
degil, ancak bunun genislemis ve “sirk etkisi” adi verilen
etkisidir. Baska bir deyisle yenilikcilik, “sosyal sirk pratiginin”
yayginlastirilmasinda ve “etki alanini ve etkisini artirmak
Uzere buna sektorler arasi pratiklerin® dahil edilmesindedir.
Bu da “sosyal sirk pedagojisinin bilgilerini ve know-how’ini
ortaya koyacak” yeni sosyal sirk yontemlerinin ve araglarinin
gelistirilmesiyle  gerceklestirilmistir.  Ayrica  sosyal  sirk
girisimlerinin  sonuglari, iletisim teknolojileri araciligiyla bir
hedef grup olarak yerlerinden olan genglerle bir ag olusturarak
cogaltilmistir ve bu da cesitli sektorleri kesen uluslararasi bir
agin gelistirilmesine yardimci olmustur. Gérustlen kisilerden
biri, yeniligi kendi basina yeni bir kavramin yasama gegirilmesi
degil sosyal etki ve yarattigl sosyal kaynasma baglaminda
tanimlamistir.

Projenin baslica fikri ¢iktisi olan sosyal sirk platformu, bir web
sitesi, bir ag, bir veri tabani ve donorler, 6zel sektdr ve “savas
gengleri” gibi yeni paydaslara yonelik bir eylem c¢agrisi olarak
tasarlanmustir (https:/thecircuseffect.com/). Ug dilde (Arapca,
ingilizce ve Turkge) hazirlanan platform, “fiziksel sanatlar
ve sosyal sirk pedagojisi, savas cocuklarini ve genclerini
nasil magduriyetten liderlige tasir” esini saglayacak sekilde
cesitli bilgiler, yonlendirmeler, dersler ve rehberlik unsurlari
icermektedir.
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Sirk Etkisi yaklasimi “savas cocuklari ve genclerinde” kisisel
kaynaklarin ve yeteneklerin ortaya c¢ikarilmasina ve bunlarin
farkli egitimlerle guglendirilmesine odaklanir. Bu egitimlerden
gecen katiimcilardan kisisel ve sosyal becerilerini fiziksel
sanat faaliyetleriyle gelistirmeleri, calistaylar dUzenleyerek
ve cesitli performanslarla kendi topluluklarina katkida
bulunmalari beklenmektedir. Sosyal sirk etkinlikleri cocuklara
yonelik olmakla birlikte projede gencler icin de tanimlanmis
6zel bir rol vardir ve bu rol “sosyal sirk kahramanlari” seklinde
kavramsallastirilmistir. Faaliyetlere katilan cocuklara “Sirk
Habibi’si adi verilirken bu cocuklarla cgalisacak egitilmis
genglere “Sirk Kahramanlari” denilmektedir. Sirk Kahramanlari
projenin 6nemili bir 68esini olusturmaktadir; cunkd bu kisiler
sosyal sirk faaliyetlerinde bulunan multeci ve yerinden olmus
genglere yonelik bir sosyal ag stratejisini uygulamak Uzere
egitilecek aktorler olarak gortlmektedir. Sirk Kahramanlari
modeli proje kapsaminda basarili bigimde uygulanmakla
birlikte, modelde beklendigi gibi islemeyen 6zel bir yon oldugu
da gorulmustir. Gorusulen kisilerden biri, Sirk Kahramanlarinin
sosyal sirk faaliyetlerinde kisisel beceriler gelistirebildiklerini,
ancak belirli bir noktaya gelindiginde bu kisilerin dogrudan
dogruya cocuklarla calisma agisindan gerekli pedagojik
yeterlilige ulasamadiklarinin  ortaya ciktigini  belirtmistir.

Boylece Sirk Kahramanlari

“Fiziksel sanatlar ve sosyal sirk projenin “gdsteri ekibi” olarak

pedagojisi, savas ¢ocuklarini ve
genclerini nasil magduriyetten liderlige

tasir”

faaliyetlerini strdtrmus,
gesitli  festivallere  davet
edilmis ve katilmistir.

Sirk Etkisi yaklasimi “savas ¢ocuklari
ve genglerinde” kisisel kaynaklarin Aslinda, Sirk Kahramanlarinin

ve yeteneklerin ortaya gikarilmasina
ve bunlarin farkli egitimlerle
guglendirilmesine odaklanir.

yayginlastirmayla ilgili bu
roli projede sosyal sirk
pratiklerinin ve faaliyetlerinin
cogaltilmasinin biryolu olarak tanimlanmisti. Sirk Kahramanlari
blog vyazllariyla, videolarla ve sosyal medya kanallariyla
katkilarini sunarak Sirk Etkisi platformunda aktif bigimde
yer almislardir. Bu baglamda Almanya, Turkiye, Afganistan ve
Banglades’ten yerli ve multeci genclerle gergeklestirilen ortak
galismalar sonucunda toplam 30 video dersi hazirlanmistir. Bu
videolar, sosyal sirk politikalari, pedagoji, alistirmalar, teknikler,
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donanim Uretimi (geri donustirtlmus ya da ucuz materyaller
kullanarak), sinif programlamasi, organizasyon ve uygulama,
multeci ve yerinden olmus topluluklarla birlikte genglik
calismasinda diizenleme ve 6rnek uygulamalar Uzerinedir.

Fikri ciktilardan biri olarak Sirk Etkisinin “mobil uygulamasl”
elde edilememistir. Proje ortaklarinin aragtirma yapmis, mobil
uygulamanin icerigini ve bilesenlerini hazirlamis olmalarina
ragmen, gelistirme ve uygulama asamasinda “olasilik ve
ihtiyaclarin saglanan butceyle” ve ortaklardan herhangi birinin
fiili teknik kapasitesiyle uyusmadigl gortlmustir. Gortsulen
kisilerden birinin belirttigi gibi, bir dizi tartismalardan sonra
proje ortaklari “sosyal sirk uygulamasini” Uretmemeye karar
vermistir. Bunun nedeni, s6z konusu uygulamanin maliyetinin
beklenenin Uzerinde olmasi, uygulamanin kalitesinin ve
etkinliginin glvence altina alinamamasidir.

Sonuclar ve etki:

Proje, aralarindan c¢ogu halihazirda sosyal sirk faaliyetleri
gerceklestirmekte olanlar dahil, yedi ortak tarafindan
uygulanmistir. Bu agidan bakildiginda Sirk Etkisi platformu
katilanlarin ortak bir ciktisidir. Buna ek olarak, gortsulen
kisilerden birinin belirtigi gibi, kapasite gelistirme egitimlerive
calisma ziyaretleri gibi hareketlilik faaliyetleri 6zellikle ortak
kuruluslarin organizasyon ve beseri kapasitelerinin daha da
gelistirilmesi icin oldukga faydali olmustur. Diger ortaklarin
deneyimlerinin paylasilmasi, benzer tlrde faaliyetler igin
farkli  baglamlara  uyum
saglanmasina yardimci
olmus,  boylelikle  ortak
kuruluslarin vizyonunu
genisletmistir. Bu noktada,
gorusulenkisilerdenbiri,ortak

Kapasite gelistirme egitimleri ve
calisma ziyaretleri gibi hareketlilik
faaliyetleri 6zellikle ortak kuruluslarin
organizasyon ve beseri kapasitelerinin
daha da gelistirilmesi icin oldukga
faydali olmustur.

kuruluslarda kapasitelerinin
artirilmasi ve gelistirilmesinin

Ortak kuruluslarda kapasitelerinin
artirilmasi ve gelistirilmesinin proje
hedeflerine ulasilmasiyla yakindan

proje hedeflerine
ulasilmasiyla yakindan iliskili
oldugunu belirtmistir. Ornegin, dizenli sirk programi icin bir
mufredat hazirlanmis ve programin bir “yonetim kilavuzu”
olmasi gerektigi konusunda mutabakata varilmistir. Buna ek

iliskili oldugu gorulmistar.
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olarak, bir gonullu aginin olusturulmasina ve ydnetilmesine
iliskin 68renme araglari, stregler ve yontemler de projenin
bir baska sonucu olarak belirtilmistir. Gortsulen kisilerden
biri, gonulliler igin gelistirilen oryantasyon programinin da
bir sonuc¢ oldugunu sdylemistir. Boylece projenin dnemli bir
etkisinin de ortak kuruluslarda kapasite gelistirme seklinde
gergeklestigini sdylemek mumkuindur.

Projenin diger bir sonucu da cogaltici ve yayginlastirici
faaliyetlerin dlzenlenmesidir. Bu faaliyetlerden kimileri
sUreklilik tasirken digerleri tek basina buyuk o6lgekli bir
etkinlik mahiyetinde olmustur. Bu etkinlikler arasinda dtzenli
sosyal sirk calistaylari, festivallerdeki gencglik gosterileri,
sergiler ve konserler yer almistir. Turkiye, Danimarka ve
Afganistan’da duzenlenen sosyal sirk calistaylari, ortaklara
proje baglaminda gelistirilen fikirleri yasama gegirme,
yararlanicilardan geri bildirim alma ve gonualluleri (200’den
fazla) aktif bigimde faaliyetlere katma firsatlari taniyan strekli
faaliyetlerdir. Ornegin Turkiye’de 100 sirk calistayl sonucunda
10 sirk gosterisi duzenlenmistir. Bunlara ek olarak, cogunlukla
gonulldler tarafindan gerceklestirilen iki genclik sirki festivali
(Turkiye’de ve Afganistan’da), bir gezici fotograf sergisi ve iki
konser (Turkiye'de ve Almanya’da) de projenin diger cogaltic
etkinlikleri arasinda yer almaktadir.

Proje, yararlanici olarak dort ana grup tanimlamistir: Kendi
topluluklarindaki cocuklara yardim edecek liderler olarak
yonetme kapasitesiyle donatilacak, sosyal sirk egiticileri
kimligiyle genclerden olusan Eglendiriciler (daha sonra Sirk
Kahramanlari olarak adlandirilmistir); Sirk Kahramanlarinin
faaliyetlerinin  yararlanicilari olarak savastan etkilenen
yorelerdekicocuklar;cocuklarayoneliketkinlikleridestekleyen
gonulliler ve Sirk Kahramanlariyla bunlarin gocuklara yonelik
calismalarini destekleyen katilimci kuruluslar. Daha 6zel
olarak, projeden iki turde katiimci yararlanmistir: politikalar,
egitim materyalleri, web platformu vb. olusturmak Uzere
projede yer alan genclik galisanlari ve egitimde karsilastiklar
guclukler ve ekonomik engeller nedeniyle imkani kisitli kisiler
olarak tanimlanan dezavantajli genglik. Dolayisiyla proje, bu
iki tir katiimcinin proje faaliyetlerinde yer almasiyla genglik
calismasi Uzerinde gok kisa strede bir etki yaratmistir.
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Proje sonuglari, genglik calismasinin da 6tesine gegen etkiler
yaratmistir. Bunu saglayan, genclik galismasinin daha genis
bir kamu kesimi ve sivil aktorler tarafindan, basta ebeveynler
olmak Uzere kamuoyu tarafindan taninmasi surecinin gok
iyi yonetilmesidir. Gortsulen kisilerden ikisinin belirttigi gibi,
sosyal sirk kavraminin ve pedagojisinin farkli toplumsal
sorunlara ve sosyal baglamlara (6rnegin akran zorbaligl,
cocuk isciligi, cocuk evlilikleri gibi) uyarlanabilir olusu, proje
sonuglarinin farkli gocuk kesimlerine yo&nelik yararlarinin
artmasini saglamistir.  Ebeveynler ve &gretmenler gibi
cocuklarla dogrudan ilgilenen kesimler cocuklardaki zihinsel,
fiziksel ve becerilerle ilgili gelisime taniklik ettikleri dlgtde
cocuklari ve 06grencileri katilmaya 6zendirerek sosyal sirk
faaliyetlerini desteklemeye baslamistir. Ayrica, projenin
olumlu sonuglarinin okullar, bakanliklarin il muadurlukleri
ve belediyeler gibi kamu kurumlariyla ve diger sivil toplum
kurulusglariyla iligkilerini  glglendirdigini  sdylemek de
mMmUmkunddr ki bu da yeni faaliyetler ve is birlikleri igin
firsatlar dogmasini saglamistir.

Sonug olarak, proje ekibi proje stirecinde projenin ok sayida
gence ve ¢ocuga ulastigini, ancak projenin etkisini dlgecek
bir mekanizmanin bulunmadigini tespit etmistir. Nitekim
gorusulen kisilerden biri bu ihtiyactan hareketle yeni bir proje
fikrinin dogdugunu, bunun da bir geri bildirim mekanizmasi
gelistirilmesi ve etki analizi icin yeni araglar olusturulmasi
oldugunu belirtmistir.

Basar faktorleri:

Proje, 6zellikle hedef grupla birlikte gerceklestirilen faaliyetler
acisindan genglik cgalismasina bir deger kattigini ortaya
koymustur. Bundan kastedilen, savas ytzinden yerlerinden
olan multeci cocuklarla gencgler ve projenin etkilerini
yayginlagtirmak Gzere bir platform olarak olusturulan iceriktir.
Projenin gozlemlenen belli basli basarr etkenleri sunlardir:

icerik agisindan proje sosyal sirk, egitim, dgrenim ve
genglik alanlarinda yenilikci sektorler arasi uluslararasi ve
dijital uygulamalarin gelistirilmesinde, test edilmesinde
ve yasama gegcirilmesinde basarili olmustur.
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Proje, sosyal sirk kavramini kendi giindelik faaliyetlerinde
yagsama gegirmekte olan bir dizi ortak kurulusu bir
araya getirmistir. Bu agidan bakildiginda proje, yenilikgi
bir yaygin egitim aracina ve pedagojisine iliskin &zel
uzmanligl derlemede, bu kavram altinda yeni materyaller
gelistirmede ve gencgleri kendi ciktilarini  Gretmeye
6zendirmede basarili olmustur.

Proje, gengleri yalnizca bir hedef grup olarak degil ayni
zamanda kaynak kisiler olarak da slrece dahil etmeyi
basarmistir. Gelecekte cocuklarla birlikte faaliyetlerde
ver alacak olan Sirk Kahramanlarinin yetistirilmesi fikri
ve platform igin bir icerik olusturulmasi, projenin genel
hedefiyle cok buyuk o6lctde o6rtismektedir. Nitekim
gorusulen kisilerden biri de projenin etkisinin “es merkezli
dalgalarla” yayginlastirilmasini  saglamak oldugunu
belirtmistir.

Proje, gengleri, ©ozellikle ortak kuruluslarda yer
alanlari sosyal sirk

Proje 6zellikle hedef grupla birlikte metOdOLOﬂSI ve pedagoya

gerceklestirilen faaliyetler agisindan konusunda gU@Lendirmede
genglik galismasina bir deger kattigini basarili olmustur. Insan
ortaya koymustur. kapasitesindeki  bodyle  bir

gelisme  ayni zamanda
sahadaki faaliyetlerin strdurtlebilirligini saglayacak olan
bir faktor olarak islev gormustur.

Projenin yerel topluluk Uzerinde etkisi olmustur ve
gorustlen kisiler tarafindan toplumsal kaynasma
kavramini ve faaliyetlerini giclendirme acgisindan basaril
bulundugu dile getirilmistir.

Proje stresince karsilasilan glclUklerden biri, projenin basinda
ortaklar arasinda gorulen uyumsuzluktur. Ortaklardan
ikisinin planlanan faaliyetler ile mevcut butge arasinda bazi
tutarsizliklar dile getirdigi belirtilmektedir. Bu uyumsuzluk
sorunu, koordinatdr kurulus tarafindan gorevlendirilen bir
kolaylastiricinin da yardimiyla ¢6zulmus, tartismalarin daha
organize bicimde yurutulmesi saglanarak yeni dizenlemeler
Uzerinde anlagmaya varilabilmistir. Gorustlen kisilerden
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biri, konunun bu yénuyle ilgili olarak, projenin planlanma
asamasinda ortak kuruluslar arasinda daha net bir is boluma
yapilmasinin  dnemini bu projeyle daha iyi anladiklarini
belirtmistir.

Proje uygulama surecinde karsilasilan diger bir zorluk ise Sirk
Kahramanlari icin tanimlanan role iligskindir. Proje faaliyetleri
sayesinde bu genglerde ciddi bir kisisel gelisim saglanmakla
birlikte bu kisilerin sosyal sirk faaliyetlerinde fiilen egitici
olarak hareket etmeleri konusundaki beklentiler asir
yuksek olmustur. Kendileriyle gorustlen kisilerden ikisi Sirk
Kahramanlarinin dogrudan cocuklarla calismalarinda kimi
pedagojik riskler bulundugunu belirtmistir (6rnegin cocuklara
kotl davranma, iletisim kuramama, kisisel gatismalar, vb.
gibi). Boylece egitici olarak iglev gorebilmeleri acgisindan
Sirk Kahramanlarina daha ileri dluzeyde pedagojik destek
saglanmasl gerekliligi kabul edilmis ve bu temelde yeni bir
proje fikri gelistirilmistir.
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ORNEK VAKA #4

ONEMISSION, ONE PLACE, ONE COMMUNITY
MEDIA MAKER WH@EAN BE YOW!
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Ozet:

Geng Topluluk Medyasi Yapicilari icin Sosyal Girigsimcilik
projesi, gorusulen Kkisiler tarafindan da belirtildigi gibi
yenilikgi yaklagimin bir parcasi olarak cesitli yonleri bir
araya getirmektedir. Baslangic olarak proje, AB Genclik
Stratejisinde (2010-2018) ve en son AB genglik raporunda
(15.09.2015 tarihinde yayinlanmistir) belirtilen énceliklerden
biri olarak yaygin girisimcilik kavramiyla ilgilidir. Bununla
birlikte sosyal girisimcilik boyutuna odaklanmakta, gencler
arasinda aktif yurttaslik anlayisini ele almaktadir. Genel olarak
proje, genclerin sosyal girisimcilik becerilerini ve Topluluk
Medyasl olusturma ve yonetme konusundaki bilgilerini
artirmak Uzere egitilmelerini
Proje, genglerin sosyal girisimcilik amagcglamaktadir. Dolayisiyla
becerilerini ve '[opluluk Medyasi ' hedeflenen, genclerin
olusturma ve yonetme konusundaki topluluklariyla ilgili konulari
bilgilerini artirmak lzere egitilmelerini o ;
amaglamaktadir. ve guclukleri kamusal alana
taslyacak, organize olarak
topluluklarini  gelistirecek  sekilde  guclendirilmeleridir.
Gorusllen kisilere gore projenin yenilikgi yani sudur: Son
derece populler kavramlar olarak girisimciligi, medya
okuryazarligini, medya icerigi Uretimini ve aktif yurttaslig
ele alarak bunlari birbiriyle kaynastirmak, bunlarin daha az
tartisilan ve yaklasim gelistirilen ydnlerini, érnegin sosyal
girisimciligi ve topluluk medyasini vurgulamak... Bu yaklasim
genglik projelerinde sosyal yeniligin  vurgulanmasiyla
desteklenmektedir.  Proje  Erasmus+ Proje sonuglar
sayfasinda “lyi Uygulama Ornegi” (Good Practice Example)
olarak tanimlanmaktadir.

Baglam ve Hedefler:

Proje, topluluk medyasi teknik becerileri, girisimcilik
becerileri, toplulugun, Uyelerin ve hedef gruplarin ortak
calismasinin yonetilmesi gibi alanlarda yerel topluluklarin
geng Uyeleri icin yeni egitim modulleri gelistirmistir. Projenin
gerceklestirmeyi basardigl hedefler sunlardir:

Gengler arasinda sosyal girisimciligin tesvik edilmesi,

Katilimcilarin medya ve girisimcilikle ilgili faaliyetlerinin
guclendirilmesi,




us+ Genglik Projelerinin Kanita Dayali Analizi

Girisimcilikle ilgili 68renme-girisimcilik egitimi,
Bilgi ve iletisim Teknolojileri-yeni teknolojiler-dijital
yeterlilikler ve

Yenilikgi mufredat /egitim yontemleri /egitim kurslarinin
gelistirilmesi.

Projenin ayni zamanda bir 6zel icerme boyutu vardir.
Projenin gelistirildigi ve uygulandigi baglam, dezavantajl
gruplarin guglendirilmesi Uzerine kurulmustur. Goérusulen
kisilerden birinin 6zetledigi gibi, sesinizin ana akim medyada
duyulmasini saglamak mulkiyet yapilari nedeniyle zorlu bir
istir ve Ozellikle imkani kisitli insanlar s6z konusu oldugunda
bu isin basarilmasi daha da gliclesmektedir.

Sosyal girisimciler, sistemleri iyilestirmede baskalarinin
kacirdiklari firsatlardan yararlanarak toplum icin degisimin
ozneleri olarak hareket ederler, yeni yaklagimlar gelistirirler
ve toplumun daha iyiye dogru degismesi icin c¢ozUmler
yaratirlar. “Genc Topluluk Medyasi Yaraticilari igin Sosyal
Girisimcilik” projesi, toplumsal sorunlara ¢dézim bulma
ugrasiyla ilgilenen herkesi, topluluk medyasini kullanarak
kendi sosyal girisimlerini olusturmak Uzere adim atmaya
6zendirmek amaciyla baslatilmistir.

Yaklasim ve ciktilar:

Proje ekibiyle yapilan gorismeler, proje sirasinda benimsenen
arka plan yaklagimini ortaya koymustur. Proje ekibi, populer
girisimcilik kavramina toplumsal boyutuyla yaklagmistir.
Proje yaklasimi, gorlstlen kisilerden biri tarafindan
soyle ifade edilmistir: “Girisimciligin  sosyal girisimcilige
doénlsmesi gerekiyor. Burada toplulugun sosyal sorunlari,
farkindaligl artiracak ve bir topluluk medyasi olusturarak
bu sorunlara iliskin goértslerin  duyulmasini saglayacak
sekilde belirlenmelidir” Bu yaklasimin gerceklesmesine
yonelik adimlar ise sunlardir: sosyal sorunun topluluk
tarafindan anlasilmasl ve toplulugun soruna iliskin olarak
sesini duyurmasi. Boylece topluluk genisleyecek, degisimin
aktord olarak islev gorecek olan sosyal girisim de tetiklenmis
olacaktir.

Projenin  yenilikgi yani c¢ok basit bir yaklagimdan
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kaynaklanmaktadir: insanlarin gesitli konulara ilgileri vardir,
bu konularda bir seyler sdylemek ve yapmak isterler ve bu
proje de onlara bunun daha iyi ve daha organize bigimde
nasil yapilacagini gostermis, bu konuda egitmistir. Boylece
buradainsanlarin yapmaya calistiklari bir isi yapmanin yenive
daha iyi bir yolu gdsterilmistir. Projenin formule edilmesiyle
ilgili olarak, gorustlen kisilerden biri “yenilikle; kavramlarda
ve uygulamada yeniliklerle fark yaratmayir kavradiklarin®®
belirtmistir ve proje de esasen bunu saglamaya calismistir.

Proje ayrica yenilige, 68renme ve aktif 68renme agisindan
yaklasmistir; katiimcilar yaparak 6grenmeye ozendirilmis,
gelistirilen tim moddller ve muifredat da bu yaklasimi
benimsemistir.

Sonugclar ve etki:

Proje, tim kamuoyuna aclk olmak Uzere, planlanan tim
ciktilara ulagmistir. Proje genclik disi sektdrlerden de genis
ilgi gormus, o6rnegin orgin egitim (Milli Egitim Bakanligr)
cevrimigi dersleri, kendilerinin gevrimigi egitim sistemine
dahil etmistir. Alinan sonuglar, paydas katiimiyla genis
bir cevreye yayginlastirilmistir; danisma kurulu UGyeleri de
projeyi sahiplenerek yayginlastirici ve ¢ogaltici olarak hareket
etmektedir.

Ekipte 0Ogretim (Qyeleri de yer aldigindan sonuglar
yuksekodgretime de uzanmistir; 6rgln Universite derslerinin
bir pargasi olarak kimi mdufredat ve cevrimicgi moduller
kullanilmaktadir; bunlarin arasinda o6zellikle 6ne c¢ikanlar
sosyal girisimcilik ve topluluk medyasi olusturulmasina
yonelik olanlardir.

Goruldtgu kadariyla proje, tanim geregi orgltli hareketlere
ve sivil toplumdaki kurumsal yapilara mesafeli duran
genglik kusagini, Y Kusagini, bir araya getirmede basarilidir.
Proje, topluluk olusturma dinamiklerinin tanitilmasi ve
uygulanmasl Uzerine calismis, topluluk medyasinin farkl
bicimlerini olusturmada basarili olmustur.

Projenin yarattigl etkinin carpici bir 6rnegi, harekete
gecirebildigi, egitebildigi ve aktiflestirebildigi “topluluklarin”
cesitliligidir. Bu etki genglik calismasi sinirlari disinda kalan
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gruplara da uzanmistir. Belirtildigine gore sekiz farkli ilden
200 sivil toplum kurulusunun yer aldigl bolgesel bir kadin
girisimi olarak Ege Kadin Bulusmasi projenin gelistirdigi
egitim modullerini izlemektedir ve odak noktasinda sosyal
girisimcilik yer almak Uzere kendi topluluk medyasini
gelistirmiglerdir. Bu proje 6ncesinde s6z konusu grubun
baslica yaklasimi el sanatlari fuarlari ve basit kaynak yaratma
calismalariyla sinirli kaliyordu. Proje kapsamindaki egitimlerle
birlikte etik kurallar, strdurulebilirlik yaklasimi, etki analizi
ve icerik Uretip paylastiklari kendi topluluk medyalarini
gelistirmislerdir.

Basari faktorleri:

Projenin basarisi, surekli degerlendirme ve gergeklik
durumun kontrolindn sonucudur. Proje en basinda ihtiyag
analizi aragtirmasi gergeklestirmistir. ihtiyag analizi galismasi
sahadaki gercekligi ortaya koymus, proje ekibinin de bu
ihtiyaclara uygun hareket etmesini saglamistir.

ikinci dnemli etkenin paydas katiimi oldugu gorilmektedir.
Proje arastirma-pratik diyaloguna ¢zel olarak 6nem vermis,
arastirma ve pratik arasindaki iletisim ve is birliginin proje
boyunca strmesini saglayacak mekanizmalar olusturmustur.
Paydaslar mufredat gelistirilmesine surekli olarak katilmistir
ve sonuclarin ortaya konulmasi ve yayginlastirilmasinda da
onemli rol oynamiglardir.

Uglinci basari etkeni
bir  danmisma  kurulunun
olusturulmasive bu kuruldan
yararlanilmasidir. Kurul,

Projenin basarisi, stirekli
degerlendirme ve gergeklik durumun
kontroliiniin sonucudur. Proje en

tim asamalarda projenin
degismez bir pargasi olarak
kalmis ve Uyeleri de surekli

basinda ihtiyac analizi arastirmasi
gergeklestirmistir. ihtiyag analizi
calismasi sahadaki proje arastirma-
pratik diyaloguna 6zel olarak 6nem

vermis, arastirma ve pratik arasindaki
iletisim ve is birliginin proje boyunca
siirmesini saglayacak mekanizmalar
olusturmustur.

geri  bildirim  saglamistir.
Verilebilecek bir ornek,
mifredatin - hazirlanmasidir.
Dersler taslak olarak
akademik ekip tarafindan hazirlandiktan sonra, bu taslakta
diz metnin sahip oldugu agirligi, ki akademik bir ekipten dogal
olarak beklenecegi gibi, elestiren, danisma kurulu olmustur.
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Danisma kurulu gorsellie daha fazla agirlik taniyan tarzlari
onermis, bu Onerilerin uygulanmasi da basariya katkida
bulunmustur.

Proje sayisal agidan basarili olmustur. Cok sayida insani
farkli agsamalarda farkli yaklasimlarla harekete gecirerek
saglanan ilerleme ve ciktilar konusunda strekli geri bildirim
alinmis, bu da genel anlamda kaliteye ve yenilikgilige katkida
bulunmustur.

Genellikle akademisyenlerden olusan ekip projeye ayni
zamanda kendileri agisindan da bir 6grenme deneyimi
olarak yaklasmis ve goruldigu kadariyla bu yaklasim
projenin basarisina katkida bulunmustur. Paydaslardan ve
danisma kurulundan gelen
Tum asamalarda paydas katilimi; geri bildirimler dikkate
akademi ve sivil toplum arasinda alinmistir. Proje ekibi ayrica
glcll bir is birliginin ve galisma kiltrler arasi bir 6grenme
mekanizmasinin olusturulmasi; . . .
yukaridan asagiya dogru bir talimatla Sl:lreC!nder.W g.e(.;m@ ve bu
degil aksine paydaslarin her asamada sureci aktif bigimde kontrol
s6z sahibi olduklari bir strecin etmistir. Projenin  basindan
izlenmesi proje igin 6nemli basari sonuna kadar gerceklik
faktoridir. ) T : .
kontrollerinden &grendikleri
gorulmustur; burada ekibin
akademik ve teorik bilgisinin saha gerceklikleriyle sinanmasi
s6z konusudur. Ekip, farkli kultarlerden ve sektorlerden gelen
kisilerden olusan bir grup olarak, birbirinden 6grenmenin
dnemini bilir ve buna hazir gérinmustar.

Etki, cogaltici etkinlik ve dizenlenen egitimlerle genis bir
kesime yayilmistir; genglik sektoriinin otesine gecmek Uzere
ilgili cok sayida taraf davet edilmis ve slrece katilmistir.
Fiilen gercgeklestirilen organizasyonlar ve egitimlerle proje
yayginlastirma ve disa erisim anlaminda 6nemli bir basari
kazanmustir. insanlarin fiilen bir araya geldikleri etkinliklerin,
proje hakkinda bilgilendirici e-posta ya da el ilanlari
gondermeye gore cok daha iyi sonuglar verdigi gorulmustar.

Bir baska basari faktorinln de Universite-sivil toplum is
birliginden kaynaklandigi gorulmektedir. Ekibin yonetiminde
akademisyenler yer almakla birlikte tasarim, uygulama ve
yayginlastirma calismalarina sivil toplumdan aktorler de




us+ Genglik Projelerinin Kanita Dayali Analizi

katilmis, farkli sektorlerin calismaya ilgisi artirilmis, boylelikle
ciktilarin genel anlamda kalitesine ve bunlara yonelik ilgiye
katkl saglanmistir.

Tum asamalarda paydas katilimi; akademi ve sivil toplum
arasinda gucld bir is birliginin ve calisma mekanizmasinin
olusturulmasl; yukaridan asagiya dogru bir talimatla degil
aksine paydaslarin her asamada s6z sahibi olduklari bir
slreg izlenmesi ve son olarak da paydaslarin projeyi sikica
sahiplenmeleri bu projenin en énemli basari faktorudur.
Ayrica, bu etkenlerin hepsi gerek genclik calismasina gerekse
genclik caligmalarinin otesinde diger baglamlara kolaylikla
aktarilabilmektedir.
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ORNEK VAKA #5

. Sion Language Speaking
* Tour Guides Project

Mz2 - Evaluation Meeting
25th and 26th January 2017

Hosting partner
Doncaster Deaf Trust
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Ozet:

Bu projenin hedefini son derece 6zel bir grup olan isitme
gucligl ceken ve isitme engelli gencler olusturmaktadir.
Projenin amaci, isaret dili kullanan 6zel tur rehberleri olarak
egitilmelerini saglayarak isitme engelli genglerin istihdam
edilebilirliklerine  katkida bulunmaktir.  Proje belgeleri,
Turkiye'nin 2018 yili verilerine gore yilda 40 milyon turistle
onemli bir turizm merkezi oldugunu gostermistir. Ancak
Turkiye'deki engelli genglerin rehber olarak turizm sektériinde
calismalarina yardimci olacak herhangi bir sertifikasyon
ya da egitim programi olmadig belirtilmistir. Dolayisiyla
bu proje, s6z konusu meslege iliskin bir egitim programi
hazirlanmasini ve uygulanmasini gerekli gormustar.

Proje tasarimi, bir egitim mufredatinin ve bir dizi egitimin
gelistirilmesini icermektedir. Proje ekibinin calistigl alanda
yeterlilikler, isaret diliyle tur rehberligi, mevcut olmadigindan,
ayni zamanda Ulusal Mesleki Standartlarin Normlarinin ve
Yeterlilik Duzeylerinin  Belirlenmesi cercevesinde kalite
Olgutlerinin belirlenmesi de amaglanmistir.

Bir vaka calismasi olarak proje, iki degerli anlayis sunmaktadir.
ilk olarak engellilik, genglerin istihdam edilebilirlikleri,
gercek yasamda neyin olmadigini belirleyerek kulturler arasi
iletisimin saglanmasi gibi cesitli toplumsal sorunlarin ele
alinmasidir. ikincisi, bu tir blyik sorunlarla basa gikmak
konusunda, sorunlarin bayutkligu ve derinligi karsisinda en
basta planlanmis olandan daha az sonug elde edilebilecegine
iliskin degerli bir ders vermesidir. Proje degerli bir yaklagima
sahiptir ve yeni olan degerli ciktilar saglamistir. Ne var ki asil
hedefine ulasma konusunu yeniden ve yeniden ele almak
zorunda kalmistir. isitme engelli genglerin isaret diliyle
tur rehberligi yapabilecek konuma gelmelerine yonelik bir
pilot egitimin verilmesinde orgltsel, finansal ve burokratik
sorunlarla karsilasilmistir. Bununla birlikte Isitme Engelli
Genglerin profesyonel tur rehberi olabilmelerine yonelik
Mesleki Sertifika Programi hazirlanmis olmasi énemli bir
katkidir.
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Baglam ve Hedefler:

Turkiye'de engelli gruplar dezavantajli bir konumda vyer
aldiklarindan projenin baglami isitme engelli genglerin
istihdam edilebilirliklerine katki saglamaktir. Proje’nin kendi
arastirmasina gore isitme engelli gencler arasinda issizlik

orani %95tir. Bu genclerin ekonomik dislanmisliklarr ayni
zamanda bagimsiz gundelik

yagam etkinliklerinin diginda Tirkiye’de engelli gruplar dezavantajli
kalmalarindan, toplumsal bir konumda yer aldiklarindan projenin
ve kulturel dislanmadan baglami isitme engelli genglerin

kaynaklanmaktadir. Devlet istihdam edilebilirliklefine katki
egitim firsatlari  sunmakla saglamaktir.
birlikte mesleki egitim

alaninda 6zelhedeflimutdahalelerisitme engelliler s6z konusu
oldugunda son derece seyrek ve sinirli kalmaktadir. Proje,
Turkiye'deki en buyuk capli ekonomik faaliyetler arasinda yer

alan turizm sektorinde istihdam firsatlari yaratilmasini temel
almakta, isitme engelli genglerin isaret dili kullanarak tur
rehberligi yapmalarini saglayacak bir egitimin hazirlanmasini
hedeflemektedir. Goérustlen kisilerden birinin belirttigi gibi,

bu yenilik ayni zamanda Turkiye'ye gelen kendileri de isitme
engelli turistlere iliskin farkindaligi artiracak ve bu kisilerin
ihtiyaclarina yanit verecektir.

Projenin ana hedefi, profesyonel tur rehberligi yapabilmeleri
igin Isitme Engelli Gengler igin bir Mesleki Sertifika Programi
hazirlanmasi ve uygulanmasidir. Proje ekibi, bir yanda

engelleri  olan  gencglerle
Engelleri olan gencglerle galismakta

calismakta uzmanlasmis Lo AP
Lo . N uzmanlasmis gicli ve zemini saglam
gucll ve zemini saglam ortaklar.

ortaklarla, diger yanda ise

turizm sektoruayle is birligi

yaparak bu hedefi gerceklestirmistir. Proje, deneyimli
Avrupali ortaklara ek olarak, isitme engellilerin semsiye
drgltl Turkiye Isitme Engelliler Federasyonunu ve izmir
Turist Rehberleri Odasini surece dahil ederek gelistirilen
egitim programi ile turist rehberligi meslegi arasinda baglant
kurmaya calismistir.
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Yaklasim ve ciktilar:

Proje vyenilik konusuna Turkiye'de mevcut olmayan
bir mesleki egitim moduld hazirlanmasi noktasindan
yaklasmistir. Gozetilen husus, engelli kisiler igin istihdam
firsatlar yaratacak duzenlemelere sahip olmayan, ancak
onemli bir sektdr durumundaki turizmde isitme engelli
genglerin istihdam edilebilirliklerine katkida bulunmaktir.
Projenin kendi arastirmasinin gosterdigine ve ayrica yapilan
tahminlere gore Turkiye'ye her yil yaklasik 250 bin isitme
engelli turist geldiginden Uluslararasi isaret Dili kullanabilen
(ki proje bunun egitimini hazirlamistir) tur rehberlerine ciddi
bir ihtiyag duyulmaktadir. Dolayisiyla proje, genglerin is
bulmalarina yenilikgi bir yaklasim getirilmesi hedefinin yani
sira, engelleri olan turistlerin bagimsiz hareket edebilmelerine
ve 0grenebilmelerine katkida bulunmayi da amaglamaktadir.

Proje, yillarca birlikte calismis olan bir ekibin olusturdugu
deneyim ve gercek bir ihtiyag sonucu ortaya cikmistir.
Dolayisiyla son derece guclu bir konsorsiyuma, isitme engelli
gengler icin ve onlarla birlikte calisan oturmus ve deneyimli
ortaklara sahiptir. Proje, tur rehberligi yapabilmeleri igin
isitme Engelli Gengler igin bir Mesleki Sertifika Programi
hazirlanmasini hedeflemistir ve ortaklarla ve ilgili paydaslarla
gerceklestirilen yogun bir calisma sonucunda boyle bir
program hazirlanmistir. Sonugta program, profesyonel tur
rehberlerinin dernekleri, isitme engellilerin kuruluslari ve
egitim merkezleri tarafindan saglanan destekle genis ve
kapsamli bir nitelik kazanmistir (egitim programi icin bakiniz:
http:/www.signguides.org/output.ntml).

Bir egitim mufredatinin hazirlanmasinin yani sira projenin bir
baska hedefi de tur rehberligi yapacak genglerin secilmesi
ve egitilmesidir ve bu hedefin gerceklesmesi iki nedenden
dolayl ¢ok daha zor olmustur. Birinci neden, hazirlanan
sertifika programi iki yillik bir donemi 6ngodrirken proje
uygulamasl sirasinda proje ekibinin  mufredatin  gerekli
tim bilesenlerinin  kapsanabilmesi agisindan programin
Uc yillik olmasli gerektigini fark etmesidir. MUfredatin daha
da genisgletilmesi pilot egitimin uygulanmasl agisindan
glcluklere yol agcmis, projenin potansiyel tur rehberlerine
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yonelik olarak 6ngordugiu eksiksiz pilot egitim, finansal,
burokratik ve teknik sikintilardan dolayr basta hedeflenen
olgude gerceklestirilememistir. Sonugcta, secilmis
katiimcilarla modullerin 6zgun icerigiyle karsilastirildiginda
sinirli kalan egitim oturumlar gerceklestirilmistir. Gorustlen
kisiler tarafindan da belirtildigi gibi, bUyuk 6lctde finansal
kisitliliklar nedeniyle egitim oturumlarinin surelerini dnemli
dlgtide kisaltma zorunlulugu dogmustur. Ornegin 200 saat
olarak ongorulen arkeoloji ve tarih egitimi yerine 12 saatlik
tek bir egitim yapilabilmistir. Buna ek olarak, gordstlen
kisilerden birinin belirttigi gibi, uluslararasi isaret dili egitimi
10 gunluk bir egitim olarak gerceklestirilebilmis olup bu sure
gelistirilen program kapsaminda yetersiz kabul edilmistir.
Dolayisiyla, egitim programinin tam olarak uygulanmasi
yerine proje, egitim oturumlarindan metodolojinin  test
edilmesi, kursiyerlerin yaklasimi, oturumlara iliskin teknik
gereklilikler (6rnegin oturumlarda kag terciman gerektigi) ve
oturumlarin verimlilik agisindan suresi gibi baska acilardan
yararlanabilmistir.

Hedefin  gergeklestirilmesindeki  ikinci  glcgluk  ise
gorusltlenlerden birinin de belirttigi gibi su olmustur: Proje
aslil olarak farkli Ulkelerde sekiz egitim faaliyeti planlamistir;
ancak onaylanan proje finansmani gok daha az sayida
katiimciya imkan tanimis ve egitimlerin gogunda yalnizca iki
katiimcinin masraflari proje butcesinden karsilanabilmistir.
Sonug olarak, proje faaliyetlerine zaman zaman gayri resmi
olarak katilan baskalari olsa bile egitimlere resmi olarak sekiz
kisi katilabilmistir. Buna ragmen proje isaret dilinde uzmanlik
sahibi ve isitme engelli genglerle calisma konusunda
deneyimlikaynakkisileri seferberedebilme giiciine ulasmistir.
Gorustlen kisilerden birinin belirttigine gore, basta egitimler
olmak Uzere proje etkinliklerine 15-20 kursiyer katilmis ve bu
kisiler kaynak kisilere ulasma agisindan herhangi bir sorun ya
da sinirlamayla karsilagsmamistir.
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Sonugclar ve etki:

Proje, Ust dizey uzmanlik ve konsorsiyum Uyelerinin glclu
yapisl sayesinde birincil hedef olan “isitme engelli kisilerin
tur rehberligi yapabilecek sekilde egitilmelerini saglayacak bir
sertifika programinin hazirlanmasi’ni gerceklestirebilmistir.
Proje bunun yani sira, Turkiye’'de belirli bir alanda o zamana
kadar olmayan kalite ve
yeterlilik  olgutlerini de
gelistirmistir. Hazirlanan
sertifika programindaki
yeterlilik duzeyleri, Avrupa
Birligi tarafindan benimsenen Bilgi, Beceri ve Yeterlilik
Unvanlari:  Avrupa Yeterlilikler Cergevesinde belirtilen
dUzeylerine gore belirlenmistir.  Ulusal Mesleki Standart,
Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun belirli bir meslegin basaril
bicimde icrasi acisindan gerekliligini kabul ettigi standarttir.
Bilgi, beceri ve tutumlar neyin gerekli oldugunu gosteren
asgari normlardir.

Ust diizey uzmanlik ve konsorsiyum
tyelerinin guglu yapisi.

Turkiye'de tur rehberi olmak isteyen isitme engelli gencler
icin Ulusal Meslek Standartlari bulunmamaktadir. Projenin
fikri ciktisi olarak bu sertifika programiyla birlikte Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan gerekli goralen Ulusal Meslek
Standardi normlari belirlenmistir. Tek basina bu husus bile
projenin genclik calismasi baglamini asip genel anlamda
toplum agisindan yararli bir yenilige yol agmasini saglamistir.
Aslinda, gortsulen Kkisiler tarafindan da belirtildigi gibi
program mufredati, bir yUksekdgretim kurumu blnyesinde
bir bolum ya da meslek lisesi kurulmasina yonelik bir
temel ya da cikis noktasi saglanmasini amaglamistir. Farkl
egitim kurumlariyla temas yoninde birtakim girigsimler
olmakla birlikte, potansiyel ev sahibi kurumlarin kendi ig
isleyislerinden ve tereddutlerinden kaynaklanan glclukler
nedeniyle bu konuda somut firsatlar yaratilamamistir.

Proje sonucunda, segilmis sekiz gencin yani sira bir isaret
dili tercimaniyla birlikte belirli konulara (uluslararasi isaret
dili ve turizm rehberligiyle ilgili temel bilgiler) ve mesleki
pratige iliskin egitimler dizenlenmistir. Ayni zamanda proje,
farkli vesilelerle olmak Uzere 18-30 yas grubundan isitme
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engelli 24 gencin de egitimlere ve Ulke disindaki uygulama
faaliyetlerine katilimini saglamistir.

Proje, engelli kisilerin ekonomik ve sosyal acilardan
kapsanmasina ve Turkiye'deki isitme engelli genglerin
durumuna 6zellikle dikkat gekmistir. Proje ekibi dzellikle bu
konuya odakli kuruluslar arasinda guclu bir bag olusturmus,
ayrica bu agin profesyonel turist rehberleri odasi gibi meslek
orgutleriyle  hukdmet kuruluslarina  kadar uzanmasini
saglamistir. Gortsulen kisilerden birinin belirttigi gibi proje
gerek Turkiye isitme Engelliler Federasyonu’nun gerekse izmir
Turist Rehberleri Odas’’nin vizyonunun genislemesine katkida
bulunmustur.  Bunlardan Turkiye'deki isitme engellilerin
buytk olgekli semsiye kurulusu durumunda olan ilki
agisindan proje, isitme engelli gencglerin yasamlarinin egitim
faaliyetleri araciligiyla dahaileri dizeyde desteklenmesive bu
kisilerin glclendirilmelerinde ) o )

L S Proje, engelli kisilerin ekonomik ve
etkili oLmugtur. lkinci ortak sosyal agilardan kapsanmasina ve
agisindan ise etki daha da Tirkiye’deki isitme engelli genglerin
buytktur; clnkU proje isitme durumuna 6zellikle dikkat gekmigtir.
engelli  gencglerin  gerekli
destek saglandiginda bu meslekte basarili olabileceklerini
gostermistir. Gortsulen kisilerden birinin belirttigine gore Oda
baslarda genclerin yalnizca isaret dilinde egitilmelerinin tur
rehberi olarak calismalarini saglayabilecegini disinmusty;
ancak projeden sonra, kazandirilan becerilere ek olarak
profesyonel destegin de gerekli oldugunu goren Odanin
vizyonu 6nemli olglde genislemistir. Buna ek olarak Oda,

hizmetlerine yeni bir vizyon .
Bu ag profesyonel turist rehberleri

katara,k’ ygm kendi isitme odasi gibi meslek orgiitleriyle hiikiimet
engelli  hizmet alicilarina kuruluslarina kadar uzanmasini
da basgvurarak faaliyetlerini saglamistir

cesitlendirme ve standart

tur rehberliginin 6tesine gecme firsati bulmustur. Bu tur
ortakliklar yakin gelecek icin hem farkindalik yaratma hem
de surduralebilirlik boyutlari agisindan umut vaat etmektedir.

Sonuglarin yayginlastirilmasi faaliyetleri sinirli bir 6lgtde
basarilmistir. Bununlabirlikte proje, genelanlamdauygulamay:
kendiicinde degerlendirebilmis ve deneyimlerinden hareketle
yeni projeler gelistirmeye baslamistir. Gorusllen kisiler,
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bu projenin UrdnU olarak takip amaciyla iki projenin daha
planlanmakta oldugundan stz etmistir. Bunlardan birincisi,
sahada daha fazla egitime yer verecek sekilde pratige
daha fazla odaklanarak proje ekibinin ayni konu Uzerindeki
uzmanlbiginin artirilmasina yoneliktir. ikincisinde ise “yeniligin
aktarilmas!” projesinin  hazirlanmasi 6ngoértlmektedir ve
burada da sertifika programi daha ileri dizeyde gelistirilecek,
ayrica katilimcilar icin yeni tur rotalari belirlenecektir.

Son olarak, projenin katiimci gengler Uzerinde hayli pozitif
bir etki yarattigini belirtmek gerekir. Gortsulen kisilerden
birinin belirttigi gibi katilimcilar birbirleriyle temas halinde
kalmaya devam etmis, projeden edindikleri bilgi ve becerileri
kullanmalarina yardimci olacak yeni girisimler (6rnegin 6zel
bir tur gibi) icin 6rglitlenmek adina belirli adimlar atmis ve
isitme engelli tur rehberleri olarak hareket etme cabalarini
strdirmeye calismistir. Bu da katiimci sayisi sinirli olmakla
birlikte, projenin isitme engelli gencleri yalnizca mesleki
egitim alaninda guglendirmekle kalmayip toplumsal yasamla
butunlesmelerine de yardimci oldugunu gostermektedir.

Basari faktorleri:

Asagidaki faktorlerin projenin basarisina katkida bulundugu
gorulmektedir:

Ortaklarin ortak ilgi ve deneyimleri glcludr. Ortaklar ayni
zamanda sahadaki ihtiyaglarin ve neyin eksik oldugunun
da farkinda olmuslardir. Birlikte calisma deneyimine
sahip olduklarindan projeye duyulan gercek intiyaci da
belirleyebilecek konumda olmuslardir.

Proje ortaklar, ozellikle Birlesik Krallk, italya ve
Ispanya'dan olanlar oturmus ve deneyimli kuruluslar
olup ortaya konulan hedefi gerceklestirmek icin gerekli
kaynaklara ve kapasiteye sahiptir. Ortaklar cgok iyi
bildikleri bir alanda (engellilik) calisirken ayni zamanda
daha 6nce mevcut olmayan bir alana da uzanmistir
(isitme engellilere turizm sektorinde mesleki egitim
verilmesi). Elde edilen sonug, 6zellikle turizm alaninda
calisan ortagin algilarini pozitif yonde degistirme ve
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genisletme agisindan hayli etkili olmustur.

Proje ekibi projeden cikan dersler Uzerinde dustinmus,
takip anlaminda birlikte baska yeni projeler gelistirmeye
baslamistir.

Projenin katilimci sayisi ¢ok sinirli olmakla birlikte
imkani kisitli cok hassas bir grup genci mesleki ve sosyal
acilardan guglendirmeyi basarmistir.

Projenin ayrica gugld bir ic iletisim, degerlendirme ve geri
bildirim mekanizmasina sahip oldugu goértulmektedir. Bu
sayede, eldeki gorev, yani bir sertifika programi olusturulmasi
blyUk capta bir is olmasina ragmen tim asamalarda kalite
kontroll yapilmisg, slUrecin dizgin yUrUimesi saglanmistir.
Ortaklar gecmisten gelen birlikte calisma deneyimine sahip
olduklarindan proje, ortaklarin kendi dtzenliiletisim ve birlikte
calisma birikimlerinin dahaileri is birligi firsatlarinin da éndnu
acacak bir mahiyettedir.

Proje ortaklarinin ya[n|zca . Ortaklarin ortak ilgi ve deneyimleri
glcludur. Ortaklar ayni zamanda

oir proje yapmak uzere, bir sahadaki ihtiyaglarin ve neyin
araya gelmeyip zaten birlikte eksik oldugunun da farkinda
calisirken bir proje yapmaya olmuslardir.

karar vermis olmalari basli
basina giclu bir yandir.

Proje ortaklari oturmus ve
deneyimli kuruluslar olup ortaya

konulan hedefi gerceklestirmek
Payda§lar ayni zamanda icin gerekli kaynaklara ve

eksikliklerinin de farkindadir kapasiteye sahiptir.
ve gorusmeler sirasinda o
. . . Proje ekibi projeden ¢ikan dersler

genis bir analiz sunmuslardir. tizerinde distnma ;

R P stinmis, takip
Birincisi, gorustlenlerden anlaminda birlikte basgka yeni
birinin belirttigi gibi, bir pilot projeler gelistirmeye baslamistir.
egitim saglamanin, sertifika
egitiminin tamamini test etmenin asir iddiali bir hedef olup
programin butge sinirlar iginde yapilabilir olmadig kabul
edilmektedir.  Paydaslar projenin finansal ve burokratik
yonetimindeki eksikliklerinin de farkindadir ve bu da denetim
sonucunda belirli butge kesintisi yapilmasina yol agmistir.
Gorusllen kisiler gelecekte boyle iddiali egitim faaliyetleri
ongormeyeceklerini ya da faaliyetleri programin finansal
ve idari kurallarini daha fazla gozeterek tasarlayacaklarini
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belirtmistir. Ciktiyave genglerin katiimina éncelik tanidiklarini,
finansal ve idari kurallari ve yonetmelikleri izlemekte
kendilerine sinirlar getiren gucluklerle karsilastiklarini kabul
etmektedirler.




(R—A] Erasmus+ Genglik Projelerinin Kanita Dayali Analizi

ORNEK VAKA #6
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Ozet:

Proje, genglikle ilgili konularda calisan sosyal girisimcilerin Etki
Analizine daha analitik bir yaklasim gelistirmelerine yardimci
olacak 6zel birarag saglamayi

Proje, genglikle ilgili konularda galisan amaglamistir.  Katilimcilarin

sosyal girisimcilerin Etki Analizine daha sosya[ etki analizi kapasitesi
analitik bir yakla§|m g(-:\llgtlrmelevrlne proje faa[iyet[eriy[e
yardimci olacak 6zel bir arag saglamayi T . A
amaglamistir. gelistirilmistir. Ozel bir

Etki  Duslnme  Yaklasimi
gelistirilmis, bir egitim icerigi
hazirlanmis ve kogluk faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Projenin yenilikgi yani, “Etkinizi Azamiye GCikarin: Sosyal
Girisimciler icin Kilavuz” baslikl belgeye vyapilan 06zel
vurgudur. Bu kilavuz, genglik galismalarinda etkinin azami
seviyeye cikarilmasina odaklanan ilk pratik aractir. Proje gerek
metodoloji gerekse pratik rehber olusturmasi agisindan
yenilikgiligi tesvik etmistir.

Baglam ve Hedefler:

Projenin baglami “yeni baslayan geng sosyal girisimcilerde
blyUk potansiyel vardir, ama deneyim yoktur” sozuyle
Ozetlenebilir. Yeterli rehberlik ve destek olmadikca bu kisilerin
basarisizlik riskiyle karsilasacaklari distuntlmektedir. Ayrica,
cogu kez gozlendigi gibi gencler tarafindan baslatilan isler
“sosyal etkinin izlenmesinden” ¢ok “kendi is modellerine ve
finansman bulmaya” odaklanmaktadir.

Proje ortaklari kendi alanlarinda hayli aktiftir ve sosyal
projelerde dnemli bir deneyim sahibidir. “Sosyal girisimcilik
kavraminin genglerin durumunu gluglendirmede alternatif
bir yol olabilecegi” inanciyla sosyal etkinin ydnetilmesinde
kapsamli araclarin ve pratik bir yaklasimin olmadigini
tespit etmisler ve bunlari kurulusun operasyon planina ve

yonetimine dahil etmigslerdir.

Etki degerlendirmesiyle ilgili mevcut yaklasimlarin ve
materyallerin  —rehberler dahil- etki degerlendirmesine
ve veri toplanmasina odaklandigl, ancak iki dnemli 68eyi
kapsamadigl belirlenmistir: paydaslarin katiimi ve sosyal
etkinin azamiye ¢ikartilmasi.
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Projenin genel amaci, “toplumsal sorunlarin ¢ézUmUnde
strdurulebilir ve gavenilir bir arag olarak sosyal girisimciligin
guclendirilmesi” ve “sosyal etki analizi kapasitelerini
gelistirerek geng sosyal girisimcilerin  daha etkili hale
getirilmeleri”dir. Proje bu amaca yonelik olarak etkilerini
azamiye c¢lkarmalarinda, mdmkuin oldugu kadar fazla etki
yaratmak Uzere kaynaklari mimkin oldugunca iyi tahsis
etmelerinde kendilerine yardimci olacak, beklenen sonuglar
olgUp izlemelerini saglayacak bir yaklagim ve pratik arag
gelistirmeyi amaclamistir.

Yaklasim, faaliyetlerin tasariminda ve etkinin azamiye
cikarilmasinda verilecek kararlara temel olacak verilerin
nasil kullanilacagina odaklanmis ve birtakim tavsiyeler
gelistirmistir: Degistirmek, durmak ya da o6lcek blyutmek.
Proje, eldeki kaynaklarla mumkin oldugu kadar buytk
pozitif etki yaratmaya odaklanirken Etki DusUncesini
kavramsallastirmistir.  ‘Etki’ kavrami, sosyal girisimcilerin
faaliyetleri sonucunda insanlarin yasaminda bireysel ya da
orgltsel dizeyde, dogrudan ya da dolayli olarak gerceklesen
degisiklikler olarak tanimlanmistir.

Bu yaklagimdaki veri toplama, genis anlamda daha cok
operasyonel kararlara bilgi girdisi saglanmasina, Urin ve
hizmetlerin tasariminin iyilestirilmesine ve etkide zaman
icinde meydana gelen degisiklikleri bildirme kapasitesine
yoneltilmistir. ‘Yeterince iyi’ verilerin toplanmasina odaklanma
Ozendirilmektedir. Burada kastedilen, kararlara bilgi girdisi
saglama ve geri bildirime verilen yanitlarda degisimi gbzeten
bir kaltird 6zendirme acgisindan “yeterince iyi” verilerdir.

Yaklasim ve ciktilar:

Projede gelistirilen Etki DUsUncesi Yaklagimi, pratik, adim adim
ilerleyen bir metodoloji sunmaktadir. Bu metodoloji, sosyal
girisimcilerin (ve basta kiguUk olgekli sivil toplum kuruluslar
olmak Uzere diger paydaslarin) etkiyi ve paydas katilimini
proje/faaliyet tasarim asamasindan baglayarak ydnetmeye
ozendirmektedir. Ayni yaklasim ayrica karar verme sureglerinde
temel alinacak verilerin toplanmasi ve kullanilmasi konusunda
da rehberlik sunmaktadir. Projenin 6énemli bir boyutu da sosyal
etki analizi okuryazarliginin ve sosyal etkiye iliskin verilerin
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dzendirilmesidir.

Proje kapsaminda gelistirilen materyaller, baska bir deyisle
ihtiyag Analizi Raporu, Etki DUstinme Cergevesi, egitim igerigi,
“Etkiyi Azamiye Cikarin” rehberi ve faaliyet raporu olmak
Uzere fikri ciktilar, bunlarin hepsi yararlanicilarin sosyal etki
maksimizasyonuna yonelik yaklagimlarini sistematik bicimde
planlayip uygulayabilmelerini saglama amacina yoneliktir.

Sonuclar ve etki:

Proje sosyal girisimcilere etkilerini azamiye cikarmalari agisindan
son derece somut, basit ve yenilikci araglar sunmaktadir. Proje
ciktilarinin, paydaslarla iliskilenme, veri toplama ve faaliyetleri
azami etki agisindan tasarlama (ya da degistirme) gibi alanlarda
kullanicilara yardimci olmasi gerekir.

“Etkinizi Bilin” programi Turkiye'de ve Estonya'da kendi tiriintn
bir ilki olarak uygulanmistir. Bu kapsamda sosyal girisimcilere
etki degerlendirmesinin nasil planlanacag), gerekli verilerin nasil
toplanacag), kurulustaki karar verme slreglerinde destekleyici
bir bilgi kaynagl olarak buna nasil yer verilecegi gibi konularda

Proje sosyal girisimcilere etkilerini egitim verilmis, yol gostericilik

azamiye gikarmalari agisindan son yapitmistir.

derece somut, basit ve yenilikgi araglar Proje Qlktllarl ba§ta

sunmaktadir. ; - ;
hedeflenenin btesine

gecmistir. Ciktilar, Tarkiye'deki
orgin  egitim  kurumlarinda,  &zellkle  yUksekdgrenim
kurumlarinda farkli ders mufredatlarinin bir pargasli olarak
kullanilmaktadir. Eylul 2019'de sosyal girisimcilikle ilgili bir
ders kitabinin projeye katilanlar tarafindan hazirlanacag
belirtilmektedir ve bunun da projenin etkisini artirmasi
beklenmektedir.

Projenin ana etkisinin kavramsal cergeve Uzerinde gozlendigi
gorulmektedir.  Gorusulen kisilerden  birinin - belirttigi  gibi,
katilimcilar projenin  baslangicinda “6lgme”  gergevesinde
disinmeye daha egilimliyken projenin sonlarina dogru etki
yoénetiminin daha fazla farkina varmislar ve daha etki yonelimli
konuma gelmiglerdir.
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Basarl faktorleri:

Proje en basindan itibaren Ust dizeyde profesyonel ve
hayli deneyimli kuruluslar ve bir ekip tarafindan tasarlanip
uygulanmistir. Projenin temel basari faktorleri olarak sunlar
gortlmektedir:

Paydas katiimi, agik ve vyerlesik iletisim ve geri bildirim
kanallarinin proje boyunca sureklilik tasimasi;

Kapsamli bir intiyac analizi ve mevcut durum kontrold;

Proje ortaklarinin yuksek dizeyde kararliligl ve paydaslarca
glclu bir sahiplenme anlayisi. Katiimcilar, kisa bir zaman
sUresi icinde, pasif alicilardan projenin aktif sahiplenicilerine
ve Ureticilerine donUsmistlr. Bu doénldsim  projenin
basarisina énemli bir katkida bulunmustur;

Ortak[ardan her  birinin . Acik ve yerlesik iletisim ve
farkli biruzmanlikalaninda geri bildirim kanallarinin proje
katkida bulunmasli ve boyunca siireklilik tagimasi.

bu- gesitliligin ,,Uyumlu blr_ . Kapsamli bir ihtiyag analizi ve
yaklagimda butinlesmesi mevcut durum kontroldi.
sonucunda her ortagin

katkisinin ek deger . Proje or:caklarlnln yiksek qugyd.e
kararliligl ve paydaslarca guglu bir

kazanmasi;
’ sahiplenme anlayisi.
YUZ yuze gérigmelerin ve Ortaklardan her birinin farkl
kisisel temaslarin sayisi bir uzmanlik alaninda katkida
ve proje ekibi icinde Ust bulunmasi.

duuzey guven ortami . Proje ekibi iginde Ust diizey gliven
saglanmasi. ortami saglanmasi.
Ancak, projede planlandigl gibi
gitmeyen ya da kimi durumlarda islerligi olmadigi gorilen konular,
yaklagimlar ve yontemler de olmustur. Bunun en acik o6rnegi
mentorltk ve kogluk icin moodle platformunun kullanilmasidir.
Bu cevrimici mentorlUk yaklasimi basta yenilikgi gorinmesine
ve proje uygulamasinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesine
ragmen gorusulen kisilerden biri katiimcilarin bu yaklagimdan
memnun olmadiklarinive kullanmadiklarini belirtmistir. Boylelikle
mentdrlik ve kogluk konularinda bir yeniden dizenlemeye gitme
gerekliligi ortaya gikmis, bunun da sonucta daha gok cevrim disi
ve yUz yUze olmasi gerektigi belirlenmistir. Gortstlen kisilerin
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belirttiklerine gore proje tasariminda teknolojiye biraz fazla agirlik
verilmistir ve katiimcilarin ifadelerine gore geleneksel gevrim disi
yontemlere duyulan ihtiyag gozden kagirilmistir.

Gorusilen kisilerin belirttiklerine gére Kendileriy[e gérUgULen ki@i[er

proje tasariminda teknolojiye biraz ayrica teknolojik boyutu bu
fazla agirlik verilmistir ve katilimcilarin denli dell L bi .
ifadelerine gore geleneksel gevrim disi enli guclu olan Ir proje

yéntemlere duyulan ihtiyag gozden tasariminda Ust duzey

kaginlmistir. teknolojik destegin de temel

onem tasidigini  belirtmistir.

Ayni projeyi yeniden uygulamalar durumunda bu kez teknoloji

yonetiminde uzman bir ortag| da stirece dahil edeceklerini agikga
belirtmislerdir.

Gorusulen kisilerin ileri strduklerine gore, pratik ve somut bir
rehber hazirlandiginda bu tur yenilikci yaklasimlarda kullanicinin
bu rehberden yararlanmak icin ne gibi bir caba gostermesi
gerektigini dogru bicimde belirlemenin de gerekli oldugunu
belirtmislerdir. Bu projede, proje ekibinin ortalama kullanicinin

rehberi kullanmak icin

Bu projede, proje ekibinin ortalama gostereceg] Gabayi oldugundan

kullanicinin rehberi kullanmak igin fazla gordUgu ortaya gkmistir.
gosterecegi cabayi oldugundan fazla GUvenilir ve uygulanabilir bir
gordlugu ortaya gikmistir. Glivenilir ve rehber hazirlanmasina dnem

uygulanabilir bir rehber hazirlanmasina

. " . ve oncelik taninmig, ancak
onem ve 6ncelik taninmisg, ancak

kullanicilarin bu rehbere y6nelik ilk kullanicilarin bu rehbere
tepkisi rehberin “fazla akademik” yonelik ilk tepkisi rehberin
bulunmasi olmustur. “fazla akademik” bulunmas

olmustur. Gorusulen kisilerden
biri kullanicilarin = kilavuzu anlamaya, inceleyip denemeye
zaman ve enerji harcamaya istekli olmadiklarini, daha gok tak
ve calistir yaklasimiyla hemen yararlanabilecekleri bir yaklagim
beklediklerini belirtmistir. Bu nedenle ekip, rehberi anlatmak,
hatta nasil kullanilacagina iliskin ek egitimler duzenlemek
zorundakalmistir. Bu da ancak ortaklarin fazladan gaba gerektiren
katkilaryla miumkun olabilmistir.
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Sonuclar
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Bu raporda sunulan alti vaka calismasi, RAY-INNO
arastirmasinin bes temel arastirma sorusu agisindan belli
basli kimi gozlemlerin 6zetlenmesini mumkun kilmaktadir.
Bir kez daha hatirlatmak gerekirse, bu alti vaka galismasinin
hicbiri 6rnek uygulamalarin degisimi amagcli Stratejik Ortaklik
projesi mahiyetinde olmadigl tekrarlanmalidir. Dolayisiyla,
burada sunulan sonuglar yalnizca ulus oOtesi Stratejik
Ortaklik projelerinin “yenilikgilik” potansiyeliyle iliskili olarak
ele alinmalidir.

Secilmis ulus otesi Stratejik Ortaklik projelerinin kendi
projeleri baglaminda yeniligi nasil tanimladiklari sorusu
soruldugunda cgesitli yaklasimlar gozlemlenebilmektedir. Bu
acidan bakildiginda yenilikgi 6zelliklerin, projenin temasina,
projenin ortaya koydugu giktiya, uygulama yollarina ya da
kullanilan ydéntemlere atfedilmesi miumkinddr. Ornegin bazi
projeler, proje yeni bir kavrami (6rnegin biyomimikri) gencgler
acisindan anlamli baska bir kavramla (6rnegin girisimcilik) bir
araya getirdigi 6lctde proje temasini yenilikgi saymaktadir.
Baska projeler ise, “sosyal sirk platformu” ya da “isitme
engelli turist rehberleri icin egitim programi” 6rneklerinde
oldugu gibi, kendi ciktilarini yenilikgi olarak goérmektedir.
Bu vakalardan ilkinde, ortak kuruluslarin halihazirdaki
deneyimleri bir havuzda toplanarak genglik calismasi
pratiklerinin etkilerini cogaltmak ve yaymak Uzere daha genis
kamuoyuna sunulmustur. ikincisinde ise, projenin temasiyla
ilgili bir egitim mdufredatinin bulunmadigl tespit edilmis,
gengler, bu 6rnekte isitme engelli gencler agisindan yeni bir
firsat olusturmak Uzere bir mufredat hazirlanarak (sinirli bir
Olctde olmak Uzere) test edilmistir.

Uygulamanin vyenilikgi sayilldigl vakalarda, hali hazirda
mevcut kimi yaklasimlarin yenilik gerektiren yeni alanlara
uygulanmakta oldugunu gézlemlemek mimkundar. Oyunlar,
enerji vericiler, buz kiricilar ve simulasyonlar dahil olmak
Uzere genglik calisanlari ve egiticiler tarafindan yaygin olarak
kullanilan formel olmayan egitim yaklasimlari benimsenmis
ve ozel bir hedef grup olarak multeciler icin kullanilmak tzere
tasarlanmistir. Dolayisiyla, incelenen proje gerek ne yapildig
(genclik calismasl ve multeciler) gerekse nasil yapildig
(maltecilerle galisirken 6rgin olmayan egitim ve 6grenmeye
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basvurulmasi) agisindan vyenilik getirmistir. Son olarak,
yontemlerin yenilikgi sayildigi vakalarda, ornegin sosyal
girisimcilige topluluk medyasini uygulayan projede toplumsal
konularin ele alinmasinda farkli yaklagimlarin ve yontemlerin
bir araya getirildigini gormek mumkindur. Baska bir deyisle,
topluluk medyasi yontemleri sosyal girisimciligi, topluluk
medyasi yontemleri ise sosyal girisimciligi 6zendirmek
ve mUmkin kilmak icin uygulanmakta, bu da bir topluluk
duygusu vyaratarak girisimlerin daha fazla sahiplenilmesini
saglamakta, glclendirmektedir.

Segilen ulus otesi Stratejik Ortakliklarin yenilikgiligin
gelismesine nasil destek verdikleri s6z konusu oldugunda
proje konsorsiyumlarinin burada 06nemli bir etken
oldugu gorulmektedir.  Projelerin ¢ogunda, kendi yerel
baglamlarinda projeyle ayni konuda/temada calismakta
olan ortaklar yer almaktadir. Gene vakalarin cogunda,
projelerin yenilikci yonleri proje ortaklar tarafindan birlikte
tartisilmakta ve belirlenmektedir. Bu cabada etrafli ihtiyag
analizi, inceleme gezileri, halen birlikte calisiyor olmanin
deneyimleri, vb. s6z konusudur. Ortaklar arasindaki is
bolimua bircok ornekte proje basladiktan sonra yeniden ele
alinmasl gereken bir konu olarak 6ne ¢ikmasina ragmen,
yenilikcilige iliskin saglikli bir iletisim kurma ve ortak bir
anlayisa ulasma gabalari konsorsiyumlarin ortaklarin rollerini
yeniden tanimlamalarina ve hemen hemen tim faaliyetlerin
planlandigl gibi gerceklesmesini saglayacak bir mutabakata
ulasmalarina yardimci olmustur.

Projenin gerceklesmesi agisindan 6zel uzmanliklari olan kimi
ortak kuruluslar da (6rnegin iletisim teknolojileri uzmanlari,
egitim uzmanlari) projenin belirli amaglarina hizmet etmek
Uzere konsorsiyumlarda yer almistir. Bu gibi durumlarda
projelerin uzmanlasmis ortaklar Gzerinde de bu kuruluslarin
vizyonlarinin  calistiklari  6zel alanlarin Otesine gececek
sekilde genislemesi gibi, olumlu etkileri oldugu gorulmustar.
Ayrica pek gok proje, uygulama sirasinda degerlendirme ve
geri bildirim mekanizmalari gelistirmistir. Bu mekanizmalarla
ciktilarin kalitesi degerlendirilmis, proje ciktilarinin gengler
Uzerindeki etkisi ortaya konulmus ve projenin giktilarindan
hareketle hedef grubun daha ileri ihtiyaglari belirlenmistir.
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Ancak, bunlarin disinda belirtmek gerekirse, projelerdeki kimi
ortaklar digerleri kadar aktif olmamis, bu durum o6zellikle
koordinator kurulusun aktif olmayan ortaklari projeye katmak
icin daha gok caba harcamasini gerektirmistir.

Yeniligin desteklenmesi arayisinin bir bagka yonu de sUrekli
geri bildirim déngustdur. Vaka cgalismalarinda incelenen
projelerin cogunda ilgili, bilgili ve slreci sahiplenen paydas
danisma gruplari yer almistir. Bu danisman gruplar projenin
farkli agamalarinda yer almis, projeye ve ciktilarina yonelik
Ust dUzey bir sahiplenis sergilemistir. Strekli degerlendirme
ve geri bildirim mekanizmalari araciligiyla tim projeler Ust
kalite dizeyine ulasabilmis ve sahadaki gergekliklerle bagin
sUrdurebilmistir. Analizi yapilan cgesitli 6rneklerde danisma
gruplari kendi saha deneyimleri ve uzmanlklari temelinde
gerceklik  kontrolleri  saglamistir.  Ozellikle  uygulama
sahasindan gelen bu kontroller sayesinde projelerin ve
ciktilarinin - yukaridan asag8l olmamasl, akademik bakis
agisindan tasarlanmamasi ve sahada olup bitenlerden kopuk
kalmamasi saglanmistir. Tanimlanmis bir danisma kurulunun
olmadigi durumlarda ise, projenin dogrudan katiimcis
olmayan kurumlar, kuruluslar ve kisilerden bir tar geri
bildirim alabilmek igin ¢esitli gogaltici etkinlik kullanilmistir.

Ulus oOtesi Stratejik Ortakliklarin sonuglari, yani fikri
ciktilar genel olarak nasil paylasilmistir sorusuna
gelindiginde; ¢ogunlukla cevrimigi platformlarin ve gogaltici
etkinliklerin kullanildigini séylemek mumkdndur. Sirk Etkisi
ve Girisimciler icin Biyomimikri, topluluk medyasi ve web
siteleri gibi ¢evrimici platformlar yalnizca yararlanicilara
enformasyon, bilgi, beceri ve destek saglamakla kalmamis,
ayni zamanda proje ¢iktilarinin daha genis kitlelere ulasmasi
acisindan bir firsat olarak gorilmustur. Bu agidan alindiginda
s6z konusu platformlar potansiyel etki alanina ulasmak icin
en az Ug farkl dilde hazirlanmis ve sunulmustur. Ayrica, bu
platformlar yalnizca proje ortaklar tarafindan tasarlanip
gelistirilmemis, yararlanicilar/katiimcilar da kisa egitim
videolarr gibi materyallerin hazirlanmasinda aktif olarak rol
almiglardir.

Proje ciktilarinin paylasilmasinda bir baska yol olan cogaltici
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etkinlikler buyuk bir cgesitlilik gostermektedir. Projenin
temasina gore bu etkinlikler egitimler, inceleme gezileri,
calistaylar, seminerler, festivaller, konserler, sergiler vb.
bicimlerde gergeklestirilmistir. Aralarindan kimileri gerek
projelerin katiimcilarina gerekse daha genis kamuoyuna
yonelik olmak Uzere dogrudan proje ortaklari tarafindan
dUzenlenmistir. Verilebilecek 6rnekler arasinda sosyal sirk
ya da biyomimikri calistaylari, projelerde gelistirilen egitim
mifredati ya da modulleri dogrultusunda gergeklestirilen
egitimler (6rnegin isaret dilinden turist rehberligi mesleki
egitimi, etkinizi bilin programi, vb. gibi) ve gonullulerle proje
katiimcilart tarafindan dizenlenen gogaltici etkinlikler yer
almaktadir. Bunlara ek olarak, farkli kurumlar/kuruluslar
tarafindan duzenlenen cogaltici etkinlikler de vardir ve proje
ekibi Gyeleri proje ¢iktilarini paylasmak Uzere bu etkinliklerde
yeralmistir. Proje ekibinin bir Gniversite tarafindan dizenlenen
girisimcilik yarismasina katilmasi buna bir érnektir.

Ortaya ¢lkan ilging bir husus da kimi vakalarda proje
sonuglarinin daha ileri dizeyde yayginlastirilmasi ihtiyacinin
uygulama asamasi boyunca belirlenmis olmasidir. Boyle
bir ihtiyag belirlendiginde proje ekiplerinin, érnegin farkl
kuruluslar ya da kurumlarla is birligi yaparak s6éz konusu
faaliyetleri gelistirmenin yollarini  bulmalari da olumlu
bir etkendir. Ornegin; Genglik ve Spor Bakanligl genclik
kamplarina biyomimikri calistaylarinin da dahil edilmesidir.
Dolayisiyla, diger kurumlar ve kuruluslarla is birligi ve
ortakliklarin, projelerin disa etkisini artiran bir faktor oldugu
ortaya cikmistir. Bu tur is birligi firsatlari yalnizca projelerin
uygulanmasi  sirasinda  gergeklestirilmekle  kalmamis,
ayni zamanda gelecekteki is birlikleri icin de bir olasilik
olarak one cikmistir. Ornegin, projelerden en az ikisinde
Milll Egitim Bakanlig temsilcileri konuya ve projelerde
Uretilen egitim materyallerine ilgi gdstermistir. Ayrica, bir
noktanin daha tespiti mUmkUnddr: BUtin bu etkenler
sonucunda bu raporun orneklemindeki ulus otesi Stratejik
Ortaklik projelerinin cogu, projenin basvuru asamasinda
ongorllenlerden daha fazla cogaltan ve vyayginlastirma
faaliyeti gerceklestirmeyi basarmistir. Yukarida belirtilen
danisma gruplarinin yayginlastirma agisindan da ©nem
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tagidiklar ortaya cikmisti. Hemen hemen tim projeler
danigsma gruplarini aktif bicimde slrece kattigindan, bu
kisiler projelerin sahiplenilmesini artirmis ve ¢iktilarin daha
genis kesimlere yayginlastinlmasinda kritik rol oynamistir.
Farkli paydaslarin en basindan itibaren projelerin tim
yonlerine daha fazla katilmalari, pratik-aragtirma diyalogunu
glclendirerek kaliteyi glvence altina almakta ve projelerin
yukaridan asagiya islemesini énlemis olmaktadir.

Paylasim yaklagimlarinin yeterliligi s6z konusu oldugunda
projelerin ciktilarinin paylasilmasinda kullanilan yéontemlerin
etkili olduklar gortlmustur. Cogaltici ve vyayginlastirma
etkinlikleri degiskenlik ve cesitlilik sergilediginden, proje
ekiplerinin amaglari agisindan en uygun ve etkili yontemleri
benimsediklerini  sdylemek muUmkindur. Yayginlagtirma
ve cogaltici etkinliklerinin dnemli bir yonU de genglik
sektoruniin dtesindeki temsilcilerin kapsanmasidir. Ogrenci
derneklerinin, meslek kuruluslarinin, Universitelerin  ve
toplumsal hareketlerin  (kadinlar, mdlteciler ve gevre)
temsilcileri gibi farkli toplumsal aktérlerin kapsanmasi
sonucunda paylasim sUrecleri daha genis ve farkli kesimlere
ulasmada basari kazanmistir. Platformlar ve gevrimici kurslar
gibi gevrimici giktilar s6z konusu oldugunda bile egitim igerigi
ile egitim pratigi arasinda baglanti olusturacak ek paylasim
faaliyetleri duzenlenmistir. Dolayisiyla, ozellikle cevrimigi
ciktilar icin gecerli olmak Uzere, proje ekipleri yalnizca arag
yaratip bunlarin kullanimini ilgilenen yararlanicilarin kendi
kararina birakmakla yetinmemis, 6zellikle 6zel etkinlikler
araciligiyla bunlarin yayginlagsmasini ve fiilen kullanilmasini
saglamaya calismistir.

Yeniligin, belirli bir projeyi yiriten ortakligin 6tesinde,
projenin 6zel genglik galismasi baglami ve daha genis
anlamda gencglik sektéri Gzerinde nasil bir etkisi oldugu
sorusuna gelince, gozlendigi kadariyla tim projeler belirli
bir toplumsal ihtiyac temelinde gelistirilmistir ve bunun
gerek genclik calismasina gerekse gencligin  6tesindeki
sektorlere uzanan onemli bir etkisi olmustur. Projeler,
multeci dalgasi, kamusal ve 06zel medya kanallarinin
Otesine gecen enformasyon ve bilgi degisimine duyulan
ihtiyag, cevre ve engellilik gibi toplumsal gergekligin dnemli
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birer pargasini olusturan olgular ele almistir. incelenen
projelerden 6zellikle biri genglik kuruluslarinin galismalarinin
toplumsal degerine ve etki analizine yonelmistir ki bu
daha ileri dlzeyde kabul ve kaynak saglanmasi arayislar
acisindan kritik 8nemdedir. Butln bu konular hemen hemen
toplumun tumuU ve genglik calismasl sektoérd acgisindan
anlam tasidigindan, yenilikci ciktilar, ortaklik dtesindeki tum
aktérlerce yararli ve ilging bulunmustur. Ornegin miilteciler
s6z konusu oldugunda, gundelik galismalarda bu konuyla
ilgilenme zorunlulugu oldugundan, yenilikgi ciktilar daha
genis anlamiyla genclik sektdriine ve daha otesine ilging
gelmistir. Biyomimikri projesinin ciktilari da farkli hedef
gruplara uyarlanabileceginden proje genglik calismasinin
Otesine  gecgerek  Orgln  ylksekdgretim  sisteminin
ihtiyaglarina da hitap edebilmistir. “Reach out” projesinin
yaygin egitim kilavuzlariyla ilgili ciktilari da egitim ve saglik
sektorleri tarafindan ilgiyle karsilanmis, degerli bulunmus
ve yaygin bigimde kullanilmistir. Topluluk Medyasi ve Sosyal
Girisimcilik projesi yaklasimi, bu konularla ilgilenen her grup
tarafindan ilgiyle karsilanmistir. Dolayisiyla, projenin giktilari,
bir topluluk anlayisi yaratabilecek ve toplumsal sorunlari
ele almasi gereken herhangi bir genclik calismasi aktoru
Uzerinde etkili oldugu gibi, bu etki kadin girisimleri ve multeci
destek gruplar gibi baska gruplara kadar uzanmistir. Kisacasi,
gundelik konularla ilgilenen projeler genglik sektoérinin
gerek icinden gerekse disindan baska aktoérler igin de anlam
tasimistir. Projelerin yenilikci sonuglarinin uyarlanabilir olusu,
farkli gruplarin yeniligi alip bunu kendi 6lgek ve ortamlarinda
kullanabilmesini mumkun kilmistir.

Son olarak, proje sonuglarinin belirli bir projenin 6tesinde
gencglik calismasi ve genglik politikasi sodylemlerine
basarili bicimde intikaline en fazla katkida bulunan
yénlere gelindiginde farklilasmis bir tablo gorulmektedir. ilk
olarak, genclik calismasiyla baglantisi olmakla birlikte, kimi
projelerin 6zgln tasarimi, sonuglarin genclik calismasina
aktarilmasi konusunu dogrudan goz éntne almamistir. Baz
projelerde mevcut olmayan bu baglant, proje uygulama
strecinde belirlenmis, c¢iktilarin  gencglik gruplarina ve
kuruluslarina iletilmesi igin ek faaliyetler dizenlenmistir.
Digerlerinde genglik calismasl genis bicimde tanimlanmis
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ve genglerin hedef alinmasi sonuglarin genglik calismasina
aktarilmasinda énemli bir 6ge sayilmustir. ikincisi, proje
temalari sonuglarin genclik galismasina aktariminda bir
etken olarak iglev gormustir. Temalar cogu kez ilgili gindelik
meselelerden  kaynaklanmaktadir.  Gundelik etkinlikleri
agisindan genglik calismasi alaniyla genglik calismasinin
digindaki aktorleri birbiriyle iliskilendiren bu temalar,
genglik calismasi aktorlerinin proje yaklagimiyla kolayca
iliskilenmelerine yardimei olmustur. UglncUsy, c¢iktilarin
farkli yerel, ulusal ve bolgesel gerceklere ve farkli sektorlere
uyarlanabilir olusu da énemli bir husustur. Ciktilar belirli bir
gruba ya da baglama gore sekillendirilmemistir ve bunlarin,
gerekli degisikliklerle, farkli ortamlarda galisan farkli gruplar
tarafindan uygulanmasi mumkdndur. Dorduncusu, projelerin
tasariminda bilimsel bir yaklagimin benimsenmis olmasi
belirleyici bir basari etkenidir. Bilimsel yonu ve yaklasimi olan
projeler, drnegin kapsamli masa basi galismasi, kesfe yonelik
arastirma, iyi tasarlanmis ihtiyac analizi iceren ve ortaklarin
daha onceki deneyimlerinden yararlanan projelerin ciktilari
daha kaliteli olmus ve bu cgiktilar gerek genclik calismasl
gerekse onun dtesindekisektorlertarafindan kabulgdérmuastur.
Bilimsel yaklagimlarin ayni zamanda eldeki kaynaklarin proje
tarafindan etkin ve verimli bicimde kullanilmasini sagladig
da gorilmektedir. Son olarak, konsorsiyumlarin bilesiminin
de dnemli bir etken oldugunu belirtmek gerekir. Ortaklar,
Turkiye’deki hukuksal ve burokratik engeller karsisinda Ust
dlzeyde esneklik ortaya koyabilmistir. Projedeki ortaklarin
sahiplenme ve deneyim duzeylerinin, ¢cogu kez ek kaynak
olmadan ek giderleri ve gorevleri de goze alarak projeleri
sonuna kadar gotirmelerini sagladigl gorulmektedir. Bu
durum saglikli bir iletisim saglanmasi agisindan ek cabalari
gerektirse bile, proje konsorsiyumlari birlikte basarili bir is
yapmanin yollarini bulabilmistir.
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